WINREP S.A.

INFORME DE LA GERENCIA AL DIRECTORIO Y JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE WORLDWIDE INVESTMENTS
AND REPRESENTATIONS WINREP S.A.

Sefores Directores y Accionistas:

A continuacion informo a ustedes acerca de las operaciones de la Compaiiia y sus
resultados durante el ejercicio econdmico del 2017

L- GENERAL

Ante un Andlisis Previo que s¢ hizo en ¢ mercade sobre of desenvolvimiento del misma, 81 anticipar o
gua podria sucader con los mercados y producciones mundiales, WINREP S A decidid que,
an lugar de construir, [o que originaimenta habia planeado, “un ala nueva para pmcesar Enfiero,
Cola y poco Valbor Agregade”, deblamos constnar un ala nueva 08 Mayor envergadura para
procasar PRINCIPALMENTE Valor Agrenado, producios que dejan mayor margen bruto. Era
evidents que an algin momento [as producconas de india y Talandia iban a recuperares. Era
wvidente que al recuperar india y Tallandia sus niveles grandes de produccidn, habria mayor
oferta gue demanda de camantn an &l mundo, ¥ que los precios iban a bajar en los mercados,
disminuyenda asi los margenes brutos dal camandn Entero y Cola

Decidimes construs un Ala da la planta nueva de mayor capacidad y eficencia especiallzada an
procesar Camaron con Valer Agregado, que es un producto de BAJO VOLUMEN, pero de
ALTO MARGEN., ;Por qué landriamos nosotros wna forfaleza an el Valor Agregado con
Estados Unidas y Eurgpa, frente o india y Tailandia? Porque Ecusdor geograficarmente estd
miia cerca de Estados Uinidos que India y Tailandia. Los flates son més baratos, e tiempo de
transiio mas corto, v la rolacidn de los invenlarios con nosofros para ellos es mas rdpida,
haciendo que el rendimianto an el tiampo del dinero sea mayor, Ecuador no wliliza gquimicos y
fosiatos que India vy Talandia benen que usar por los efecios residuales del EMS. Exos
guimicos y fosfaios son restringidos an Estados Unidos v Eurcpa.

CONCLUSION

Hoy en dia, Winrep esta ubicada de socusrdo a la revista Vistazo entre las 500 a 600 compafiias
mis grandes del pals {en 4 afos de operacion), ha superado todas las expeciatives y
ndversidades gracias a un buen menejo consenador de constants adeptacién, antiapands las
tendancias de los mercados y factoras externos adversos. La planta con su nuewva ala estd
valorads en 35706.412 38 v condamos con una plania aficiana de primer nivel gue cumple con
lodos |os requisitas y normas naclonales @ inlemacionales para procesar camartn.  Tenemos
160 plazes de trabajo y con la nueva ampliscion para procesar Valor Agregado vamos &
incremantar 160 plazas adicionales, para un tolal de 320 plaras de rabsio

En respussia 3 kot movimeerdos oo mercado amiba mencsonados, hismos Lomado |a decisbn de
enfocar nuestra produccién en Valor Agregado, Anfes de la nuava ampliacién, Winrep no
podia incrementar la producodn de Velor Agregado porgue &8 producia un cuelio de botella en
In capacidad de fric, El Entero y Cola son productos més delicados que para poder empacarios
deben ser procesados y conpalados durante el agusje. El aguajo son los dies del mes donde
las camaranaras por los niveles de agua en las piscinas puaden pescar el camardn; sianda al
aguale las dias de mayor ingreso de camartn (malera prima) para abastecar [a planta. Al no
{oper |a suficientls capacidad die frio, deblamos parar de procosar Valor Agredo duranie los
oguajes que an el mes son 12 = 15 dias de los 30 dias del mas,

Con el nuevo tunel da banda |OF y con kos nuevos tineles de vienlo (lradicicnales) hemos
logredo aumentar |a capacidad de fno & un nivel donde vamos 8 poder procesar Valor



Agregado los 30 dias del mes. En los agusies se podrd procesar de manera simultdnes
Entara, Cola y VALOR AGREGADOD. Este es =l factor principal gue nos va a dar una veniaa;
poder procesar Valor Agregado los 360 das dal ano.

Adicionalmente, con el nuevo inel de banda IOF podemos hacer ahora nuewos producios que
no los podiamos hacer antas, coma son [0z apanados (los tineles de viento tradiconales por

su alta valocidad del viento, vuelsn |a apenadure del camandn, EIWI!!H‘IH“FH“
disaflado especalimaenta para hacar apanadas qua son producios de gran mangen

Estamos seguros de que esta esiralegia comarcial nos va a dar las venlajes complativas
necesarias para posicionamos en al marcado local y exiranjers como una planta de camandn
especializada en procesar productos con Valor Agregado que por ser da irabapy manual
intensivo brnds mayores plazas de frabago requendos por ol pais.

La Pérdids registrada durante ¢l Ejercicio Econdmico del 2017 ascendid a
SEISCIENTOS TREINTA Y TRES MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO
12100 DOLARES (USS 633 9955.12).

IL- METAS Y ORJETIVOS

El objetive para el praximo afio es el de incrementar las ventas ¥ caplar mas mercados
tanto en Estados Unidos comoe en ¢l Continenmte Europeo y Asia.

HL- MSPOSICIONES DEL MRECTORIO Y JUNTA GENERAL

En Marzo 31 del 2018, de acuerdo con la decision de la JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS, se procederd en el mes de Mayo 2018 con el
Aumento de Capital Social por Compensacion de Créditos por 8 § 765.560,94 ¢] mismo
que sumados al Capital Social actual de USS 1.300.000.00 de délares americanos,
Aleanzaria a § 2.065.560,94

IV.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Durante el afio 2017, la compaiiia manticne su estructura operativa administrativa, lo
que permitié continuar sus procedimientos ¥ politicas de manem consistente. La
compafiin cumpliendo con el mandato constituyente proccde a manicner todo su
personal

Dando cumplimento a lo establecido en el articulo 64 del codigo de trabajo, la compafia

procedié con Ia aprobacidn de su Reglamento Interno de Trabajo v ¢l de seguridad
Actualmenic quedade estructurado el arbol accionario de la siguiente mancra:

BALLERINO MOELLER ANDRES HERMAN 3 247.000.00

ESCOBAR VITERI MARIA PAOLA £ 247.000.00
ESCOBAR VITERI NABILA ISABEL S 156.000.00
GOMEZ AGUIRRE ANTONIO VICENTE 5 216.677.00
GOMEZ AGUIRRE CARLOS LUIS VALENTIN $216.646.00
TORO GUZMAN RAFAEL ANDRES £216.677.00

¥ 1.300.000,00

T Em——



V. APROBACION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS LOS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA DEL PERIODO 2017

Esin Gerencia soliciia a la Junta General de Accionisis que apruebe ¢l a) ESTADO
DE SITUACION FINANCIERA, al 31 Dic.2017 b) ESTADO DE RESULTADO
INTEGRAL, ¢) ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y d) ESTADO DE
EVOLUCION DEL PATRIMONIO por el periodo del | Enero al 31 de Dic 2017

Finalmente, sciiores accionistas vy directores, aprovecho esta oporunidsd pam
agradecerles a usiedes por su permanente colaboracién ¥ apoyo a quicnes manejamos
digriamente esta organizacidn.

Guayaguil 20 de Marzo del 2018

‘Ab.Antonio Gomez Aguirre
GERENTE GENERAL
WINREF S5.A.
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