
WINREPS.A. 
INFORME DE LA GERENCIA AL DIRECTORIO Y JUNTA 
GENERAL DE ACCIONISTAS DE WORLDWIDE INVESTMENTS 
AND REPRESENTATIONS WINREP S.A. 

Señores Directores y Accionistas: 

A continuación informo a ustedes acerca de las operaciones de la Compañía y sus 
resultados durante el ejercicio económico del 2017 

L- GENERAL 
Ante un Ani Previo ques Nino nel mercado sobe e desemolvnicato dl nismo, el enipar lo 
us podra suceder con los marcados y procucconas mundialas, WINREP SA. decidió que en lugar de constr, lo que Orinalmento habia planeado, “un ala nueva pora procesar Entero, Cola y poco Valor Agegeco” dnblamos consi in sla mva, Go mayor envergadura para 

procesar PRINCIPALMENTE Valor Agregado. productos que dejan mayor margen bno. Era 
«vidente que en aun momento les produeconas de ida y Teland Bn a recuperes. Era cenio que al recupera Ina y Tatanda sue nvelos gndes de prodiccón, habla mayor 
Oferta que demanda de camarón en el mundo, que ls precios ban ja en os mercados, minado asl los márgenes bros del camarón Entera y Col. 
Decidimos constr un ala dela planta nueva de mayor capacidad y eficiencia especializada on 
procesar Camarón con Valor Agregado, que es un producto de BAJO VOLUMEN, pero do. 
ALTO MARGEN. _ ¿Por qué lóndriamos nosotros Una foialeza on al Valor Agregado con 
Estados Unidos y Europa, front a India y Talandia? Porque Ecuador geográficamente está 

más carca de Estados Unidos que India y Talancia. Los fatos son más baratos, el tiempo de 
vansito más corto, y la rotación de os invantaros con nosotros para ellos es más rápida, 

haciendo que el rendimiento en el tempo cel dinero sea mayor Ecuador no utliza químicos y 
fostatos que Incía y Talandia tenen que usar por los efectos residuales del EMS. Estos 
Químicos y fosatos son restringidos on Estados Unidos y Europa. 
CONCLUSION 

Hoy en da, Winrep está ubicada de acuerdo ala rovista Vistazo nir las 500 a 600 compañ 
más grandes del país (en 4 años de operación), ha superado todas las expectativas y "dversidades gracias a un buen manejo conservador do constanto adaptación, anticipando las 
tendencias de los mercados y factores extemos adversos. La planta con su nueva ala astá 
valorada en $5708.412,38 y contamos con una planta ciote de primer nivel que cumple con 
odos los requisitos y normas nacionales e ntemaconsles para procesar camarón. “Tenemos. 
160 plazas de trabajo y con la nueva amplación para procasar Valor Agregado vamos a 

incrementar 160 plazas acicionales, para un total de 320 plazas de trabajo. 

  

  

  

  

En respuesta alos movimientos de mercado aba mencionados, hemos tomado la decisión de 
enfocar nuestra producción en Valor Agregado. Antes de la nueva amplisción, Vaxep no 
podia incrementar la producción de Velor Agregado porque se produce un cuello de bota en la capacidad de fío, El Entero y Cola son productos més delicados que para poder empacarlos. 
¡deben ser procesados y congelados duramte el aguaje. El aguajo son los días del mes donde 
las camaroneras por os niveles de agua en las piscinas pueden poscar el camarón; siendo al 
“guaje las das de mayor ingroso de camarón (materia prima) pora abastocor la planta. Al no 
tóner la sufiionta capacidad de fo, debíamos parar de procesar Valor Agredo curanto los 

ú'guajes que an el mes son 12 = 13 días de los 30 dias cel me 
¿Con el nuevo túnel de banda [OF y con los nuevos túneles de viento (racionales) hemos. 
logrado aumentar la capacidad de ño a un vel conde vamos a poder procesar Valor 

  

  

 



Agregado los 30 dias del mes. En los aquajes se podré procesar de manera simulnoa. 
Entaro, Cola y VALOR AGREGADO. Este es el factor púncipal que nos va a dar una ventaja: 
Poder procesar Valor Agrogado los 360 días del año. 
Adicionalmente, con el nuevo tínel d banda IQF podemos hacer añora nuevos productos que 
no los podíamos hacer aas, como son los apanados (os túneles de viento traicionalas por 
su ala velocidad del viento, vuelan la apenecura del cemerón. El túnel de banda IQF está 
diseñado especialmente para hacer apanados que son productos de gran margen. 
Estamos seguros de que esta ostrategía comercial nos va a der las ventajas complativas 
úecesarlas para posícionamos en el mercado local y extranjero como una planta de camarón 

La Pérdida registrada durante el Ejercicio Económico del 2017 ascendió a 
SEISCIENTOS TREINTA Y TRES MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO 
12/100 DOLARES (US$ 633.9955.12). 

1L- METAS Y OBJETIVOS 

El objetivo para el próximo año es el de incrementar las ventas y captar mas mercados 
tanto en Estados Unidos como en el Continente Europeo y Asia, 

HL» DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL. 

En Marzo 31 del 2018, de acuerdo con la decisión de la JUNTA GENERAL 
ORDINARIA DE ACCIONISTAS, se procederá en el mes de Mayo 2018 con el 
“Aumento de Capital Social por Compensación de Créditos por $ $ 765.560 94 el mismo 
que sumados al Capital Social actual de US$ 1.300.000.00 de dólares americanos 
Alcanzaria a $ 2.065.560,94 

IV. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

Durante el año 2017, la compañía mantienc su estructura operativa administrativa, lo 
que permitió continuar sus procedimientos y políticas de manera consistente. La 
compañía cumpliendo con el mandato constituyente procede a mantener. todo su 
personal Dando cumplimento lo establecido en el artículo 64 del código de trabajo, la compañía 

procedió con la aprobación de su Reglamento Interno de Trabajo y el de seguridad. 
Actualmente quedado estructurado el árbol accionano de la siguente manera: 
BALLERINO MOELLER ANDRES HERMAN — $247.000.00 
ESCOBAR VITERI MARIA PAOLA. $5247.000.00 
ESCOBAR VITERI NABILA ISABEL $156.000.00 
'GOMEZ AGUIRRE ANTONIO VICENTE $216.677.00 
GOMEZ AGUIRRE CARLOS LUIS VALENTIN $ 216.646.00 
TORO GUZMAN RAFAEL ANDRES $216.677.00 

 



V. APROBACION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS LOS 
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA DEL PERIODO 2017 

Esta Gerencia solicita a la Junta General de Accionistas que apruebe el a) ESTADO 
DE SITUACION FINANCIERA, al 31 Dic.2017_b) ESTADO DE RESULTADO 
INTEGRAL, c) ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y d) ESTADO DE 
EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO por el período del 1 Encro al 31 de Dic2017 

Finalmente, señores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para 
“agradecerles a ustedes por su permanente colaboración y apoyo a quienes manejamos 
diariamente esta organización. 

Guayaquil 20 de Marzo del 2018 

  

GERENTE GENERAL. 
WINREP S.A.
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