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SPECIAL POWER OF ATTORNEY 

The Principal Fresenius Medical Care 
KGaA, duly represented by 

Fresenius Medical Care Management AG as 

General Pariner, duly represented by 
Dr. Emanuele Gatti and Dr. Rainer Runte as 
members of the Management Board, hereby 
grants a Special Power of Attorney to Diego 
Pérez-Ordóñez, Juan Manuel Marchán and 
Juan Gabriel Reyes, Ecuadorian lawyers, 
married, of legal age (the “Attorneys-in-fací") 
so thal they may, indivigually or jointly, do 
ine following on behalf of the Principal: 

(1) Represent the Principal in front of third 

parties pursuant to Article 6 of the Law 
on Companies for purposes of the 

! amendments introduced by Article 1 of 

Law No. O published in Official Register 
No. 591 dated May 15, 2009, 

3
 Answer claims on behalf of the 

Principal, and comply, on behalf of the 

Principal, the obligations set forih in the 
Law on Companies, but without 

understanding due to this fact that ihe 
Principal is lo be considered a 

! permanent establisiment in Ecuador, 
and the Principal shall not be obligates 

lo establish jiself in Ecuador or to 
"register Hiselí with the Taxpayers' 
Reogistralion or to file income lax 
reíurns. The Attorneys-in-fact for no 
Feason whalsoover shall be 

responsible for the  Principal's 
« Obligatlions.   

me
 
e
 

  

   

   

Bugir tápes de aros 
sio ets (ran) me. Le 

ae
 
T
A
 

Seneral Pannar: 

tias 
2137 Sagia, Derna y, 1AN390 

Rogisterad UScea; 
Kal aa car sar 
Board al Mar sn 
De. Beni 

. RICE 0 . 

A Wire añís, Rovira 
lr impar Rirte, Kent Ya 
Suzrracory Base, 

Fresen RS ¡Medical Ca 

7 

PODER ESPEC 

La Paoderdante, la compañía Pre 

por su sodio  Fresenius Mecical 
Management AG, — represantada por 

Dr. Emanuele Gatti y Dr. Rainer Kunte en su 
calidad de miembros de la Junta Directiva , 

Pérez Ordóñez, Juan Manuel Merchán y 
Han Gabriel Reyes, anogados, 
ecualorianos, casados, ciudadanos 

ecuatorianos y mayores de edad, (los 
"Apoderados") , para que éstos de forma 
individual o colectiva pueda a nombre de la 
Poderdente: 

Representar € 

terceros, de acuerdo con el An, 6 de la 
Ley de Compañias a efectos de las 
relormes 
Ley No. 0, publicada en Registro Oficial 
591 de 13 de mayo del 2009, 

Conlestar demandas a nombre “de 

Poderdante y cumplir, a nombre de la 
Poderdante, las obligaciones 

establecidas en la Ley de Compañías 
para las empresas exlranjeras 

(2) 

por elo deba entenderse que la 
Pocerdante será considerada como 

establecimiento permanente en el país, 
ni estará obligaca a establecerse en el 
Ecuador, nia inscribirse en el Registro 
Única de Contribuyentes, ni a presentar 
declaraciones de impuesto a la renta. 
Los Apederados por ningún motivo 
serán personalmente responsables de 

s obigaciones del Poderdante,   
Fresantos Mescal Cata Managers en AG 
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he Alorneys-in-fact shall 

represent the Principal at the 
Shareholders Meetings Of the 
Ecuadorian companies of which the 
Principal is or may be a shareholder 

or partner. 

Additional y, 

Bad Homburg v.d.H., 
Or nn 

July E ES , 2011 July 1, 2011 

Freseníus Medical Care AG € Co. KGaA 

Duly represented by Fresenius Medical 
Care : Management AG as General Pariner j 

- 5 A 
: di | 
url ot or 

Dr. Rainer ner Runte |         Dre "Emanuelé Gall Gatti 

  

Er esenius Medi cal Care 

A E 

__ Members cf the Management Board | 

    

  

(39 Adicionalmente los Apoderadós. 
representarán al Poderdante en las | 
Juntas de Accionistas de las 
compañías ecuatorianas de las que eh 
Poderdante sea o llegue a ser 

accionista O socio, 

Bad a Fomburg v.d.H., 

Fresenius Medical Care AG € Co. KGaA 

Representada por su socio Fresenius 
Medical Care Management AG 
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Miembros de Junta Directiva____ 1 

  

  

  

   

  

General Partner" 
Preston Musica. Caro Managemer M3 

re : : Registered Oca, 

> Ger men, HAZ EGis 

e Braré caray 
Dr, Ber pes IC 

, 

  

Rel an der Segle, Germ" y, HAB 33Lé 

POB 
51344 Bar Memburg v. 0, . Derrany 
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Gesamtbetrag o 

  

693.0 files for tha year 2015. 

  

pl hereby certify, that the above is the true signatures of 

Yo Dr. Ramer Runte, born 26 November 1959 

resident Else-Krúner-Strafñie 1, in 61352 Bad Homburg v.d, Hóhe, Germany, 

acdling on tehal of 

+ Fresenius Medical Care Management AG, having lts registered office in Hof an der 

Seale, registered with the Commercial Register of the Loca! Court in Mof en der Sasle 

under registration number HR B 3894 which is general partner of Fresenius Medical 

Care AG € Co, KGaA havino its registered office in Hof an der Saale, registered with 

be Commercial Register of tie Local Court in Hof an der Saale under registration 

number HR B 4019, 

signed in my presence on this day, at Else-<róner-Str, 1, 61352 Bad Homburg v.d, Hóhe, 

sfter i went there al the request of the appearing. 

Dr. Runte is personally known to me. 

The notary asked the Appearer whether he or any member ef his firm had acted in the 

mattor which is the subject of this instrument, except in a notarial capacity, The 

Appearer replied in the negative. 

Bad Homburg v.d. Hóhe, 1 july 201] 

Dr. Walther, notary a.d. 

  

Certified representative of 

notary Chr, Walther 

Kostenrechnung 88 141, 154 IT KostO 
_Geschófiswert: 25.000,00 € 88.45]18, 2, 3011 Kost0 

2,5720 Unters :chrifisbeglaubi ¡gung 58 33, 35 1 KostO 

* 3/10 Beurkundung auberhaib der CGerichtsstelle $65 32, 581 1 KostO _ 
Netto! vetrag 

19 % Urnsatzstever E 1518 KostO 
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Dr, Wallher, Notar a.D, 

amu. bestellter Vertreter des Notars Chr. Waltner 

  
Dra. Flor Ma. Rivaduneia Jácome MSc. | 
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APOSTILLE >: 
dro 

Men 
dgtobre 1961). 

Ma IL aaa 
. Land: Bundesrenublik Deutschland No 

Diese Offentliiche Urkunde 
«Jst unterschriepen ven Dr. Walther 
. in seiner Elgenschafi als amtlich best, Nolarvarteler 
. Sie ist verseñen mit cen Siegel Stempel desider) 

Notars Chr, V/aliher 

a 

Bestátigt     in FrankfurtiMain 5. am] 08,07,11 
durch den Heern Prásidenten des Landgerichts 

. unter Nr. 91 Ea Á 6233 | 
. Siegel/Stempel 

  

  
    

 



  

   
   

    

3 hereby certify, that the above ls the true signatures of 

> Or. Emanuele Gatti, born 11 August 1955 

“Meresiden Eloa-XronerStrañe 1, 1161352 Bad Homburg v.d. Hóhe, Germany, 

¿euog es honalf of 
MY 

% 

> Free fentus Medical Care Management AG, having its registered office in Hof an der 

Sanit) registered with the Commercial Register of the Loca! Court in Hof an der Saale 

under Astros on number HR 8 3894 which ís general partner of Fresenius Medical 

Care AG dico. KGaA havino its registered office in Hof an der Saale, registered with 

the Co: mmeñk: j e ster of the Local Court in Hof an der Saale under registration 

number HR B al: 

agned in my presence Ma this day, at Else-Króner-Str. 1, 61352 Bad Homburg v.d. Hohe, 

after ] went there atihe ral west of the appearing. 
A a L, 

Or. Gattiis personally known tope. 

the notary asked the Appearer Wnaher he or any member of his firm had acted in the 

metres which is the subject of this Nietrument except in a notarial capacity. The 

Appearer replicd in the negative. A 
ed Mormburg v.d, Hóhe, 5 July 2011 M 
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Gr. Walther, notary a.d, 

Certified representative of 

nolary Chr, Walther 

  

Rostenrechnung 58 141, 154 1 KostO 
cescuáfsws Y Q€ 2, 30M KostO__ 

: 2,5/10 Unte rschrifisbeglaut sigung S$ 32,651 kostO 
AE Beurkundung aubertalb der Geric -htsstelle 86832, 5811 Kosto _ 

po Mottobetrag 

19% Umsatysteuer 8 151a XostO.. 22 2 

O Sesamtbetrag_ 
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Or, Walther, Notar a.D. 

eni. bestelller Vertreter des Notars Chr, Waltner 
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APOSTILLE 

(Convention de la Haye du 5 octopre.4984) 

1. Land: Burdesrepublik Deutschland 
Diese Oñeniliche Urkunde 

istunterschrieben von Or. Wallher Y 

3. in seiner Eigenschafi als amilich best. Notarvertreter 

4. sie ist verseñen mit dem Siegel/Stempel des(der) 

Notars Chr. Walther 

Bestátigt 

in FrankfutMain 

“unter Nr. 91 Ea A 6234 
. Siegel/Stempel 
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Poder Grmado por lr. Emanuele Gatti y Dr. Ralter Runte un esp. añolermad original] 

No. 603 de los archivos del año 2071 

Harel prosente instrumento certifico que la firma que antecede es la firraa auténtica de 

7 Dr. Rainer Runte, nacido 0] 26 de noviembre de 1989 

rusidonte de Elso-Króner-Strasse 1, en 61352 Bad Homburg ed Búho, Alemania, actuado 
en ropresentación de 

r  Presenius Medical Care Management ÁG, con oficinas repistradas en 1 lobari der 

saale, registrada on el Registro Comercial de la Corte Local de Hufan dor Susto 
bajo número de registro KR B 3894, que es socia de Fresenius Medical Care AG dr 
Co. KGaA, con oficinas rogistradas en Hof an der Saale, registrada en el Ruyistro 
Comercial de la Corte Local de Hof an der Saale bajo número de registro HR E 

4019, 

    

Semvada en mi presencia hoy en Flse-Króncr-Str, 1, 61352 Bad Honburg va, Hóbo, 

lespués de que yo me hice presente en eso lugar a pedido del comparecionte, 

Conozco personalmente el Dr. Runte. 

Elo notario preguntó al compareciente si él o algún miembro de su firma había actuado en 
cl asunto que es materia de este instrumento, excepto en calidad notarial hi 

compareciente respondió negativamente, 

Pad Homburg v.d. MHéóne, 1 de julio de 20:32 

¡frinacdo] De, Walther, Notario Suplente 
Representante certificado del Notario Cher. Walther 

[sello] Christopher Walther 
Saotario de Bad Howburg v.d, Hóhe 

S
a
 [Detalle de costos de los servicios notariales en alemán en el original] 

¡tirmado] [Pio de fema eo alemán en el original] 

  

  

    

  
 



  

  

  

e APOSTILLA 
(Convención de La Haya de 3 de octubre de 1961) 

1. País: República Federal de Alemania 
listo documento público 

2. ba sida firmado por el Dr. Wallrer 

3. acisanido en calidad de Notario Suplente 
d. love el sello/ timbre del Notario Chr. WaJther 

CERTIFICADO 

5. eu Fraukfurl/Main 6. — el08,07,11 
7 porel Presidente del Tribunal de Primera Instancia 

8. hajoei No 91 Ea A 6233 
0. Sello/timbre 10. Firma 

[sellado] ¡firmad o] 
Tribunal de Primera Instancia [, Y. Simon 

de Frankfurt/ Main 

No, 715 de Jos archivos del año 2011 

Por el presente instrumento cerífico que la firma que antecede es la firma auténtica de 

> De Emanuele Gatti, nacido c131 de agosto de 1955 

residente de Elso-Kráner-Strasse L, en 61352 Bad Homburg v.d. Hóhe, Alemania, actuando 

en representación de 

+ Fresenius Medical Care Management AG, con oficinas registradas en Hof an der 

Saale, registrada cn el Registro Comercial de la Corte Local de Hof an der Saale 
bajo número de registro HR B 3894, que es socia de Presenius Medical Care AG é 
Co. KGaA, con oficinas registradas en Hof an der Saale, registrada en el Registro 
Comercial de la Corte Local de Hof an der Saale bajo número de registro HR OB 

4019, 

firmada en mi presencia hoy en Tlse-KrónerSte, 1, 61552 Bad Homburg v.d. Hóho, 
despues de que yo me hice presente en ese Jugar a pedido del compereciente. 

Conozco personalmente al Dr. Galli 

Fil notario preguntó al compareciente si él o algún miembro de su firma había actuado en 

cl asunto que es materia de este instrumento, exceplo en calidad notarial. 1 

comparociente respondió negativamente, 

Bad Momburg vd, Móhe, 5 dejalia de 2011 

fireiado] De, Wa!liher, Notario Suplente 

   

  

  



  

  

Representante certiticado del Notario Chr Wadhor 

scllo] Christopher Walther 

Notario de Bud Homburg vd, Hóbe 

[Detalle de costos de los servicios notariales en alemán va el original] 

timado] [Fiedu Hirma en alemán en el uriginal] 

APOSTILLA 

(Convención de La Maya de 5 de octubre de 1961) 

  

    

4, País República Federal de Alemania 

Este docunmanio pública 

2 ha sido firmado por el De, Walther 
A actuando en calidad de Notario Suplente 

+ Heva el sello/ timbre del Notario Ch. Walther 

CERTNACADO 

3. Cen Fraukfur/Maija 6 "108,07. 

Fo porel Presidente del Tribunal de Primera Instancia 

2, bajo el No. 91 En A 6234 

a, Sello/ mimbre 10. Firma 

iscllado] [firmado] 

Tribunal de Primera Instancia LY, Sirvon 

de Frankhut/Maia 

A os, 
María Cocilia Mera "0 * 

Vraductora 

CA, 1704983341 

  

  

DEL CANTÓN 

  

¡Qu ol 
Dra. Flor Ma. Rivadeneira Jácoma MSc. |



DR. JORGE MACHADO CEVALLOS 

    
NS NOTARIA PRIMERA DE QUITO: AUTENTICACION DE FIRMA.- 

a AR E DILIGENCIA NUMERO TRES MIL QUINIENTOS CUATRO- (No, 
Po 3504). En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito: 

Metropolitano, Capital de la República del Ecuador; hoy, día jueves 
veintiocho de julio de dos mil once; ante mí doctor David 
Maldonado Viteri, Notario Primero Suplente de este Cantón por 
licencia concedida al titular doctor Jorge Machado Cevallos por el 

Delegado Distrital de Pichincha del Consejo de la Judicatura 
mediante acción de personal número 1604 -- DP — DPP de veintiséis 
de julio del presente año, comparece la señora María Cecilia Mera X 
Ponce portadora de la cédula de ciudadanía número 170498434-1, 
por sus propios y personales derechos. La compareciente es de 

nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil casada, 
domiciliada en este Distrito, legalmente capaz, a quien de conocer 
doy te; y, en mi presencia firmó la traducción del poder especial que 
antecede, por lo que CERTÍFICO LA AUTENTICIDAD Y 

LEGITIMIDAD DE SU FIRMA. Extiendo la presente diligencia, al 
amparo de to dispuesto en cl artículo dieciocho de la ley Notarial.- Se 
archiva una fotocopia de la presente diligencia, en el libro 
correspondiente de esta Notaria.- 

mol 
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e ClunaceNta 170498 %8% 1 “ALVARO HEROAENER CASTRO 

Mea BORCE. MARIA CECILIA ME “BUENACER, Pojesricos 

PICHIRCHA/ GUI TO JEONDALEZ SURTE? in O 

   
, . REPÚBLICA DEL ECUADOR 

Y cAñ CONSEJO NACIONAL ELECTORAL 
E. CERTIFICADO DE VOTACIÓN 

sa CERENDUN Y CONSULTA PORRA OTSIOY Sra 

. 
. 

NOTARIA PRIMERA DE QUITO 

088-0030 1TOGQBABSA 0 EN ARUICACION AS, E EY NOZAFIAL 

HUHERO CÉDULA E DOY FE que la fotocoglá que ANTECEDE e 

MERA PONCE MARIA CECILIA Conforme son el, ORIGINAL 

   

E . quer me due presenta do 

sE HS: VÚeSIEs) 

PICHLCHA a 

HACMINCIA 
CONOLSOTD d 
PARREQUA E 

Si o 
Ta, ecc or ed srta 

Eo 5R. DAVID MALO 
Antero Peimaro Suplente st Canton Quito 
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firmada ca mi presencia hoy ca Else-Króner-Ste. 1, 61352 Bad Homburg vd, 
después de que yo me hice presente en eso lugar a pedido del comperecionte, 

  

Concere personalmente al Dr, Ruate, , 

Plonalario preguntó al comparociente si él o algún miembro de su firma habia actuado an 

cl asunto que es muleria de este instrumento, excepto cn calidad notarial UN 
comparaciente respondió negativamente, 

Bad Heomburg vd, Hóhe, 1 de julio de 207] 

firmado] Dr. Walther, Notario Sánplente 
Representante certificado del Notario Che, Ya lther 

isclio] Christopher Wallher 
Nuylario de Bad ilomburg vd. Hohe 

¡Detalle de costos de los servicios nutariates en alemán en cl original] 

[Grmado] (Pie de firma en alemán en cl original] 

APOSTILLA 
(Convención de La Uaya de 5 de octubre de 1961) 

LO País: República Federal de Aleniania 
Este documento público 

2, ha sido firmado por el Dr, Walihier 

3, actuando en calidad de Notario Suplente 
4, Deva el sello/ timbre del Notario hr. Walthor 

CERTUICADO 

3 en Frankbuct/ Mata 6. — elL08.07.11 
Z. porel Presidente del Tribunal de Primera Instancia 

8. bajo Na 91 Fa A 0225 

o Sello/Umbre 10. Fiona 

(solado] [firmado] 
Vribunal de Primera instancia 1. Y Simon, 
de Frankfurl/ Main 

  
 



So País: República Federal de Alemania 

    

Ma, 71 delos arehivos del año 2011 

  

ol presente irstrumnonte certifico que la firma que antecede es la firma auténtica de 

roo Eimenmale Galtl, nacido el 11 de agosto de 1033 

tesidunte do Mse-Króner Birasse Ll, en 61402 Bal Plmuborg val, Hióhe, Alemania, actuando 

oy rperesontación de 

e Fresenius Medical Care Management AG, com oficinas regisicadas en Hof an der 
Sale, registrada en el Registro Comercial de la Corte | Qocal de Hol an dor Suale 
hajo número de registro TR B 389), que es socia de Fresenius Medical Care AGO 
Co. KGaáA, con oficinas registradas en Hof an der Saale, registrada en el Reyistro 

Comercial de la Corte Local de Hof an der Saale bajo número de registro TIRE 
J019, 

femmada en mi presencia hoy en Else-róner-Str. L, 61352 Bad THomburg vd. Moho, 

después de que yo me nice presente en ese lugar a pedido del compareciente, 

Lunozon personalmente al Or. Carl 

Ej notario preguntó al compareciente si él o algún miembro de su firma había actuado en 
“lo usunto que es malería de este instrumento, excepto en calidad notarial. El 

cenparecionte respondió negalivamente. 

Bad omburg v.d. Hóhe, de julio de 2011 

llirmado] De. Wallher, Notario Suplente 
Reprusentante certificado del Notario Chr, Walther 

lsetio] Christopher Walther 

Notario de Bad Honiburgy v.d. Idóhe 

(Detallo de costos de Jos servicios notariales en alemán en el original] 

[tirmado] [Pie de firma en alemán en el origina! 

APOSTILLA 
(Convención de La Haya de 5 de octubre de 1967) 

Este documento público 
20 sido firmado por «al Dr. Walther 

attvuaniado co calidad de a Suplente 

4. Teva el sollo/ timbre del Notario hw. Walther 

CC CERTUEICADO 

  

  

N ¡ 
meta Jácome MSc. | 

|  



PA AA A AAA 

! 

2 énPraukiun/Main 6. el 05.07.13 

Zo porel Presidente del Tribunal de Primera instancia 

5 hajoel No Yi Ea A 6220 
“o Selo/timibre 1 Firma 

lsellacio) [Birematio] 

Tribunal de Primeocra instancia LY, Simon 
de brankfiort/ Main 

pos, E 

/ » 2% > 

KA 

María Cecilia Mera 

Traductora 

CA 170498434. 
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EE NOTARIA PRIMERA DE QUITO: AUTENTICACION DE FIRMA.- 
ES DILIGENCIA NUMERO TRES MIL QUINIENTOS CINCO (No. 

Ay TO 3505).+ En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito 
ASS Metropolitano, Capital de la República del Ecuador; hoy. día jueves 

veintiocho de julio de dos mil once; ante mi doctor David 
Maldonado Viteri, Notario Primero Suplente de este Camión por 

licencia concedida al titular doctor Jorge Machado Cevallos par el 
Delegado Distrital de Pichincha del Consejo de la Judicatura 
mediante acción de persona! número 1604 —- DP . DPP de veintiséis 
de julio del presente año, comparece la señora María Cecilia Mera 
Ponce portadora de la cédula de ciudadania número 170498434-1, 

por sus propios y personales derechos. La compareciente 0s de 
nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil casada, 
domiciliada en este Distrito, legalmente capaz. a quien de conocer 
doy fe; y, en mi presencia firmó la traducción de la declaración en 
donde consta que las acciones de Fresenius Medical Care AG £ CO. 
KGaA se encuentran registradas para ser negociadas en la Bolsa de 
Valores de Frankfurí que antecede, por lo que CERTIFICO LA 

AUTENTICIDAD Y LEGITIMIDAD DE SU FIRMA. Extiendo la 
presente diligencia. al amparo de lo dispuesto en el articulo dieciocho 
de la ley Notaríal.- Se archiva una fotocopia de la presente diligencia, 
en el libro correspondiente de esta Notaria.- 
immcí 
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essa CIUDADANIA 17049841 
HERA PONCE RARIA- CECILIA 
PEHINCAA al TO PEDEALEZ SUAREZ 

45 
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$ ECUATORIANAs+tezs visaavelz 

ES ALVORO IRNCHREVER CASTA     
ZE REPÚBLICA DEL ECUADOR mm 

d sñ CONSEJO NACTOMAL ELECTORAL 
Me CERTIFICADO DE VOTACIÓN 

REFERÉNDUM Y COME LTA PORULAR 311 60:3014 

055-9030 1704984341 

NÚMERO CEDULA 

MERA PONCE MARIA CECILIA 

FICHNCHA 

PREANCIA 

CONOENO 
PARADA. 

    

armes cone con al ORIGINAL gus: me fue pra 
A tp En elos: O 
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    MALDONADO 
Ante o age hornos 

CBA PRIMERA DE QUIT 
CACION A LALEY DE MODE Ñ izo : 

YA LA LEY NOTARIAL 
DOY FÉ que la fotocopia que ANTES 
contarme 7 sE ora nat que me fua p 

3 o 

    

   

          

    
GUEÑACER. DOMESTICOS 

      
k ¿ CACIÓN ALA LEVY NOTE RIAL 

Fill guela fotocenía 2 que AN TÉCEDE € tí 4 

  
 


