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CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAK
DE COMPANIAS

QUIEN SUSCRIBE PABLO BONIFAZ ARBOLEDA, Consul del Ecuador EN NUEVA YORK A PETICION DEL IN
A LO DISPUESTO EN LA LEY DE COMPANIAS Y RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA, EXTIENDE EL PR

RESADO Y EN CUMPLIMIENTO
BENTE CERTIFICADO.

Nombre/Razén Social:
THE ASSOCIATED PRESS

Nombre Anterior: THE ASSOCIATED PRESS

Fecha de Constitucién : 2004/11/19 Representante Legal: DAVID TOMUN

Numero de Registro: Fecha de Registro: 2011/05/11

—Actividad que realiza (Objeto Social)

"RECOGER, OBTENER Y PROCURAR POR SUS PROPIOS MEDIOS O EN COLABORACION TODO TIPO DE NOTICIAS, INFORMACION E
INTELIGENCIA,

PROPIEDAD LITERARIA INFORMATIVA, EDUCACIONAL, DE INTERES PUBLICO, NOTICIAS GRAFICAS, DESCRIPTIVAS, ETC., Y PROVEER A
SUS

—Uomiciiio Legal de la Lompania

-MIEMBROS _

CONDADO DE NUEVA YORK,

w

—Documentos Probatorios

AERTIFICADO OTORGADO POR ---  QUE ACREDITA QUE LA COMPANIA ENCUENTRA LEGALMENTE CONSTITUIDA Y AUTORIZADA PARA
OPERAR EN AQUEL PAIS, PARA APLICAR SU OBJETO EN EL EXTERIOR

v .
COPIA DE LOS ESTATUTOS .

COPIA CERTIFICADA DE LA RESOLUCION ADOPTADA POR EL DIRECTORIO DE LA COMPANIA PARA ABRIR SUCURSALES EN EL
ECUADOR CONFORME A SUS ESTATUTOS.

PODER OTORGADO AL REPRESENTANTE EN EL ECUADOR Y LA CERTIFICACION DEL CAPITAL ASIGNADO PARA SUS OPERACIONES

OTROS

—CERTIFICACION

EN VIRTUD DE HABER APROBADO DEBIDAMENTE ESTOS HECHOS POR LOS DOCUMENTOS ANTES SENALADOS, EL SUSCRITO
CERTIFICA QUE LA COMPANIA THE ASSOCIATED PRESS ESTA AUTORIZADA DE CONFORMIDAD CON SUS ESTATUTOS PARA OPERAR

EN EL EXTERIOR; IGUALEMENTE QUE LA COMPANIA EN REFERENCIA SE ENCUENTRA A LA FECHA OPERANDQ EN ESTE PAIS Y QUE
LAS ACTIVIDADES ESTAN CONFORME A SU OBJETIVO SOCIAL

PARA CONSTANCIA SE FIRMA E%P@E-?EN‘TE‘C Neft E NUEVA YORK A LOS ONCE DIAS DEL MES DE MAYO DEL

DOS MIL ONCE e
B st {/'/’7%3

oy % = -
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i e PABLO A. BONIFAZ ARBOLEDA
e ok CONSCANSEL. ECUADOR

Partida : 1411 1%
US$ 700.00
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(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

1. Country: United States of America
This public document
2. has been signed by Norman Goodman

3. acting in the capacity of County Clerk

4. bears the seal/stamp of the county of New York

Certified

5. At New York, New York 6. the 16th day of May 2011
. 7. | by Special Deputy Secretary of State, State of New York

8.  No. NYC-30656A

9. Seal/Stamp | 10.  Signature
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OFFICER'S CERTIFICATE
OF
THE ASSOCIATED PRESS

I, DAVID TOMLIN, Assistant Corporate Secretary of The Associated Press;
Not-for-Profit corporation organized and existing under the laws of the State of
York (the "Corporation"), DO HEREBY CERTIFY that by virtue of my office I have
access to the original records of the Corporation;

THAT the attached as Attachment 1 is a true and correct copy of the
Corporation's RESTATED CERTIFICATE OF INCORPORATION filed on
‘November 23, 2004 with the New York Secretary of State;

'THAT the attached as Attachment 2 is a true and correct copy of the
Corporation's BYLAWS filed in the Corporation' corporate record book;

: THAT the attached as Attachment 3 is a true and correct copy of t
Corporation's CERTIFICATE OF GOOD STANDING dated March 11, 2011 from the
New York Secretary of State;

THAT the attached as Aftachment 4 is a true and correct copy of” th
Corporation's RESOLUTION OF THE BOARD OF DIRECTORS adopted by the
. Board of Directors of the Corporation on February 3, 2011 to establish a branch of The
~Associated Press in Ecuador;

THAT the attached as Attachment 5 is a true and correct copy of the Corporation's
RESOLUTION OF THE BOARD OF DIRECTORS adopted by the Board of o
* of the Corporation on February 3, 2011 to authorize the CEO and President” of the
Corporation. to take any and all actions necessary for the establishment, incorp
‘operation, or maintenance of branches, representative offices, and subsidiaries on ‘behal
the Corporation in any foreign country; :

THAT the aforementioned documents have not been altered, amen
rescinded, and are now in full force and effect; and that T am duly authorized on beha
the Corporation to make this certificate; and

THAT The Associated Press was incorporated according to the New Yor St
Not-For-Profit Corporations Law. As per the federal Tax Code, its legal natur
“equivalent to a charitable entlty, since it has a business purpose, and not a ‘welfa
charitable purpose; hence it is not tax-exempt, as any other business entity. = -

" Ecuador Officer’s Certiﬂcaie
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IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto subscribed my name
May, 2011.

A W ' \

¢

.David._/f‘ omlin
Assistant Corporate Secretary

{is 13th day

STATE OF NEW YORK )
Ss )
COUNT OF NEW YORK :)

On the \% day of mgﬁ , in the year 20” , before me personally came David
Tomlin to me known, who, being by me duly sworn, did depose and say that he has
offices in New York City at 450 West 33™ Street; that he is the Assistant Corporate
Secretary of The Associated Press, the corporation described in and which ex :

E et e A o - T e e S ‘ T
State- of New York }H .

# County of New York, 8 5-0 4 5 2

1, NORMAN GOODMAN, County Clerk and Clerk of the Supreme Court of che Stat
New York, in and for the County of\New York, a Court of Rcc rd h ving by law a seal,
DO HEREBY CERTIFX pyrgsdant to the Executive L tate of New York, that

...................... A/ 14

whose najne is subscribed to the x\nchd affidavie, de osit nf cértd catc o nowlcdgmcm or proof was at thc
time of taking the same @ NOTARY PUBLIC in and for the State of New York duly commissioned, sworn and
qualified to act as such; that pursuant (o law, a commission or a certificate of his official character, with his
autograph signature has been filed in my office; that ac the time of taking such proof, acknowledgment or oath, he
was duly authorized to take the same; that | am well acquainted wich the handwriting of such NOTARY PUBLIC
or haye corpared the signature on the annexed instrument with his autograph signature deposited in my office, and
1 belifve that such signature is genuine.

IN WITNESS WHEREQF, I have hereunto set my hand affixed my official seal this

] . County Clerk ond Clerk of phe Supreme Couri, New York County

RECON, LENTiRIE G QUS L4 ARIERTE 8 gy FUfLGOple bl Heheewna ;us wHrECEDE
EL Mo GUE FUE DREERNTANG PO Bl (MIEBESAD0 EN
QAR 7740 75,5615 UL JER), LASENDE ARSHIVADD UNA IGUAL
"MELPROYGCOLG DE L& BOTARIA YRIGERIGA BRUTIMA ACTUALMPRTE A Mi CARGO
NFORVE LO ORUENA L LEV
PTG.A... ﬂ B LTRSS A

Ecuador Officer’s Certificate
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STATE OFNEW YORK

DEPART MEN: T OF S TATE

I hereby certify that the annexed copy has been oompared itk ¥
ongmal document in the custody of the Secretary of State and thaf the same
is a'true copy of sa1d original, . .

cevetereg, L WITNESS my hand and official seal of
' : " the Department of State, at the City of
' Albany,onMarchll 2011 o
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h Og..-" = ‘ Damel E. Shapiro _
SRALTIRTILL L - First Deputy Secretary of State -

Rev. 06/07
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RESTATED CERTIFICATE OF INCORPORATION oF _
THE ASSOCIATED PRESS : )
UNDER SECTION 805 OF THE NOT-FOR-PROFIT conrom'nou LAW

' “The undersigned, Tom Curlcy and John K. Reitt, Jr. being respectively the President and
Secretary of The Associated Press, hereby certify:

1. The name of the Corporation is The Assoclated Press,

2. 'The Certificate of Incorporation of the Corparation was filed under the Mcmbcrahlp
Comoranom Law by the Sccretary of Stats on May 23,1900,

3. The Centificate of Incotporatwn is amended to effect changes sutharized by Secuon 805
of the Not-for-Profit Law of the Statz of New Yeork to the respective sections as follows:
purpose and type (Article IT); clechion of rcgular members by wntten consent (Article” Vl'),
and service of process (Article VII),

4. The lcxt of the Certificate of lncorpornnon is hcteby restated ns amended 1o read as set
forth in full; i

. AMENDED AND RESTATED
~ CERTIFICATE OF INCORPORATION -
OF v
THE ASSOCIATED PRESS

1.~ Thename of the Corporation is “The Aésocluted Press,"

1L The Corporation is a corporation as defined in subparagraph (a)(5) of Section 102 of the

. Not-for-Profit Corpomtion Law, and 1tis n Type A corporation under Scction 201 of such
law,

. Tbe members of this Corpomtion are certain individuals, enrpomlions, partnerships,
limited liability compamcs. Jjoint-stock and other associations umted in a mutual and
‘cooperative organization. Other individuals, corporations, partnerships, limited lisbility
companies, joint-stack ond other associations from tme to. ime may be elected to
niembership, either regular or associate, in the manner and upon and subject to such
conditions, regulations and limitations a5 may be prescnbed in the bylaws of the
Corporation, and no mdmduals. corporatons, pertnerships, limited Yability compamies,
Joint-stock or other associations not so clected shall bave any right of intevest in the

Corporation.

_The objects and purposcs for which the Corpomtion is formed are to gather. obtn!n and
procure, by 1ts own instrumentalitics, by exchangé wilhs its members and others, and by

'
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any other appropriate means, any and all kinds of news, information and intelligenge
literaty property of all kinds including that which is informative, educational or otherwi
of public interest; news pictures, pictosial news and art of any and all kands and to f
and supply tho same to its members and others cutitied to the usc tharcof under -
subject to such regulations and conditions as may be preseribed by the bylaws and thie
mutual cooperation, benefit and protection of its members. In furtherance of {ts said
objects and purposes, the Corporation shall have power to purchase and acquire 1 the
State of New York and elsewhere such real ahd personal estate and property as may be
necossary or proper, i to mortgage the same, to secure the payment of any bonds which
may bo 1ssued by the Corporation, and generally to do any and all things wiich may be

necessary ot praper in mecﬁon with its ‘objects and pmpoxen, which may not be
contrary to law,

The Corporation may charge fees or prices for {ts services or products and shali have the

right to reccive such income and, in so doing, may mako an cidental profit, Alt such
incidental profits shall be spplied to the maintenance, expansion or operation of the
lawful activities of the Cotporation, and in no case shall be divided or dustributed in sy
manner whatsocver among the membets, duecum. or officers of the Corporation. .

The principal office of the Colpomtion shall be lomed inthe eounty of New York,
The duration ot‘ such Corporation is to be perpetual, '

Tho number of dircctors of such Carporation is to be eigliteen or such greater nsmber as
shall be set forth in tho bylaws.

If provided in tho bylaws, the members of this Corporation cligibic to vote for the
election of directors to the Board of Directors or for new regular members may clect such
directors orsnchncwumhrmmbm,uthemmybe,on written consent wathout a
meetng if consents in writing are submitted to the Secretary, in the manner prescribed in
the bylaws, signed by no fewer than the number of regular members required to
constitules & quorum of the regular members at 8 mecting of members, Directors shall be
elected by a plumlity of signed affirmative writlen conscats so received. ' Regular

memb:'s shall be. clected by ® mqjority of signed. affirmative written oonsents so
receiv

The Secretary of the sme of New York:is hereby designated as agent of the Corporation
upon whom process against it may be served, The post-office address to which the
Sccretary of Stato shall mai) a copy of any process laalnst the Corpomion served upon

- humor her1s:

450 West 339 Steot

16" Floor

Now York, NY 10001 .
Attention: Office of the General Counsel

2




S. This Amended und Rostated Certificate of Incorporation of tho Corporation was
authorized by a majority of the votes cast at a special meeting of the members of the
Corporation held on November 18, 2004, upon notice given pursuant to Section 605 of
the Not-for-Profit Corparation Law. In accordance with paragraph (b) of Section 202-of
the Not-for-Profit Corportion Law, the affirmative votes cast in favor of such

amendment exceeded the minimum number of votes necessary to constitute the approval .

of a majority of all members of the Corporation.

IN WITNESS ‘'WHEREOF, the undersigned have caused this instrument to be exccuted:

ame: Tom
Title: Pmldmt

this 19% day of Novembér, 2004,

4/ i 7L

N : Jobn'X. Keitt, Jr!
' Secremry
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RESTATED CERTIFICATE OF INCORPORATION
' OF
THE ASSOCIATED PRESS

Under section 805 of the Not-for-Profit Corporation Law of the State of New York
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BYLAWS
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THE BYLAWS OF THE ASSOCIATED PRESS
ARTICLE 1
OBIJECTS

The Associated Press is a mutual and cooperative assaciation formed 1o gather with economy
and efficiency an accurate and impartial report of the news. The union for a common aim and
purpose of representatives of all shades of thought and opinion — political, social, economic,
religious — is assurance the news gathered and distributed by The Assaciated Press shall be as
objective and complete as human endeavor can make it.

In funhetance of these purposes the Corporation may gather, obtain and procure, by its own

h with its bers and others, and by any other appropriate means,
any and all kinds of news, information and intelligence; literary praperty of all kinds including
that which is informative, educational or otherwise of public interest; news pictures, pictorial
news and art of any and all kinds and to furnish and supply the same to its members and others
entitled to the use thereof under and subject to such regulations and conditions as may be
prescribed by these bylaws and the mutual ion, benefit and ion of its
members. In furtherance of its said objects and purposes, the Corporation shall have power to
purchase and acquire in the State of New York, and elsewhere, such real and personal estate and
property as may be necessary or proper, and to mortgage the same to secure the payment of any
bonds which may be issued by the Corporation, and generally to do any and all things which may
be necessary or proper in connection with its objects and purposes, which may not be contrary to
law.

The Corpomion may charge fees or prices for its services or products and shall have the right to
receive such income and, in so doing, may uwke an mc:dennl profit. All such incidental profits

shall be applied to the or op of the lawful activities of the
Corporation, and in no case shall be divided or distri in any manner wi among the
members, directors, or officers of the Corporation.
ARTICLEX
MEMBERSHIP

Sec. 1. Classes The members of this Corporation are certain individuals, corporations,
partnerships, limited liability companies, joint-stock and other associations united in a mutual
and cooperative association, There shall be two classes of membership, namely, regular and
associate. Regular members shall have all the rights and privileges conferred on members in
these bylaws. Associate members shall have only the rights and privileges specifically granted
in these bylaws and shall not have any voting rights, either by virtue of these bylaws or the
ownership of bonds of the Corporation. The term “member” as used in these bylaws, unless
otherwise stated, shall mean both regular and associate members, but the rights and privileges of
a member shall depend on whether the member is a regular or an associate member.

101410
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Sec. 2. Regular Members. The owner of a newspaper, whether individually as a sole ewner or
jointly as a joint owner, shall be eligible for election as a regutar membes of this Corporation,
provided that, an owner who withdraws as 2 regular member of the Corporation shall be eligible
for re-¢lection as a regular member of the Corporation as prescribed in these bylaws only

Howing the third i y of such withds I. No others shall be eligible for regular
membership.

Sec. 3. Associate Members. The owner of a newspaper, whether individually as a sole owner or
jointly as a joint owner, shall also be eligible for associate membership. Other classes of users of
news may be eligible (or associate membership by resolution of the regular members and those
within such approved classes may then be eligible for election to assaciate membership.

Sec. 4. Membership Application. Each applicant for membcrship in the Corporation shall file
with the Secretary of the Corporation a wrmen application in such form as the Board of Directors

of the Corporation may pi ibe. The shall state whether it is for regular or associate
membership.
Sec. 5. Electiol ion embers. Appli for bership, regular or i may

be elected by the affirmative vote of no fewer than the majority of regular members of the
Corporation voting on the application, in person or by proxy, at any regular meeting of the
members of the Corporation or at any special meeting called for that purpose. No vote shall be
taken at any regular or special meeting of the members of the Corporation on any application for

bership unless such application shall have been filed with the Secretary at least sixty days
prior to such meeting. Applicants for regular membership may also be elected upon written
consent of the regular members as provided in Section 4 of Article 111.

Sec. 6. Election by Action of Board of Directors. Appli for bership may be
elected by the Board of Directors when no meeting of the members of the Corporation is in
session. Upon application by a regular member, the Board of Directors may change such
member’s membership from regular to associate membership.

Sec. 7. Competition not a Factor. In voting upon an applicant for membership, whether such
voting be by the members or by the Board of Directors, no member or Director shall take into

consideration in passing upon such i the effect of its adi upon the ability of such
applicant to compete with members in the same city.
dmission Requiremen n_Election. An applicant for membership elected as

prescribed by these bylaws shall not be admitted to membership or be entitled to any of the rights
or privileges of membership until such member shall have signed a written assent to be bound
by the bylaws, and any amendments thereto which may be thereafter adopted, and shall have
entered into a contract with the Corporation which shall provide that the Corporation shall
furnish and the member shall receive and use a regular news service of the Corporation solely for
the purpose and in the manner therein prescribed. In other respects such contract shall be in such
form and shall contain such provisions as shall be prescribed by the Board of Directors.

Sec. 9. Successor Member. The contract entered in1o by the member pursuant to Section 8 of
this Article II may be assigned by a member to its successor in connection with the sale or

10
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transfer of the business af the member to whom the contract relates. upon candition that such
successor shall have auecd in writing (o be bound by the terms and conditions thereof and shail
have filed an appl for and upon such assig the essor shall become
a member in the same class as its predecessor, provided the successor shall in all other respects
be qualified. The successor of a regular member shall not be entitled to vote as a regular member
until such successor has been admitied into membership pursvant to Section 5 of this Article I1 or
Section 4 of Article 111

Sec. 10. D of bv Member. When the owner of a newspaper shall have
been elected to regular membership in this Corporation, such owner shall thereupon, if not an
individual, file with the Secretary of the Corporation, in writing, in such form as the Board of
Directors may prescribe, authority for an individual named by such member to represent such
member in all matters pertaining to such membership. 1fa person, firm or corporation has regular
memberships for more Umn one newspaper it may designate the same or different individuals to
represent each t An to represent a regular member as herein
provided shail be eligible w attend meelings of the Corporation; to cast in person or by proxy the

vote or votes to which the member is entitled; to be elected as a Director or officer of the -

Corporation, and to serve on committees. An individual designated to represent a regular
member shall continue to represent such member untit the member shall have designated, in the
manoer prescribed in the fust sen(ence of this Section for the designation of such regular
member’s initial rep for the ive or the

In case a regular member is an mdeual he or she shall be deemed to be his or her own
representative unless he or she shall de an ! to him or her as provided
in the first sentence of this Section.

Sec. 11. Certificate. A centificate of membership shall be issued to each member in such form
as may be prescribed by the Board of Directors, which shall be signed by the Chairman of the
Board of Directors and the Secretary of the Corporation and bear the corporate seal. Such
certificates of membership shall not be transferable.

Sec. 12. Cessation of Ownership or Publication of Newspaper. In case (a) a regular member
shall cease to-be the owner of the newspaper described in its contract with the Corporation, or (b)
a newspaper represented by regular membership shall cease regular publication, subject to
Section 9 of Article II, the membership shail automatically, and without action by the
Corporation or the member, become an associate membership effective upon the earlier of the
dates referred to in (2) or (b) above.

Sec. 13. Te ip and alt rights and interest of the member in
the Corporation and its property resulting therefrom shall cease upon the expiration or
termination of the contract entered into by the member pursuant to Section 8 of this Article II.
When a contract. is subject to termination on notice, action by a member in terminating the
contract in accordance with its terms shall be deemed to be notice of resignation from the
membership to which that contract relates, which resignation shall become effective upon the
date of the termination or expiration of the contract.

of Membership. N
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ARTICLE 11T
MEETING OF MEMBERS

Sec. 1. Repular and Annual Meetings. The annual meeting of the members of the Corporation
for such business as may be presented shall be held in the month of March. April or May in each
year in such city in the United States or Canada as the Board of Directors may designate. The
date, place and hour of the annual meeting will be designated by the Board of Directors. For the
purpose of determining the regular members entitled to notice of or to vote at any meeting of
members or any adjournment thereof, or to express consent to or dissent from any proposal or
corporate action in writing without a meeting, or for the purpose of any other lawful action by
members, the Board of Directors may fix, in advance, a record date, which shall not be more
than fifty nor less than ten days before the date of the meeting or the date of taking any corporate
action by written consent without a meeting.

Sec. 2. Special Meetings. Special meetings of the members shall be called by the Chairman of
the Board of Directors and Secretary upon the order of the Board of Directors or. the Executive
Committee. Special meetings may also be convened whenever a request in writing therefor shall
be received by the Secretary bearing the signatures of the number of regular members of the
Corporation constituting at least ten per cent (10%) of the total votes entitled to be cast at such
special meeting, who may, in writing, demand the call of a special meeting specifying the
purpose and date thereof, which date shall not be less than two nor more than three months from
the date of such written demand. Notice of any special meeting is to be given in the same
manner as for the annual meeting. No business shall be transacted at a special meeting except
such as may be expressly set forth in the call therefor. The special meeting shall take place at the
office of the Corporation or at such other location as may be designated by the Board of
Directors, as set forth in the notice for the special meeting.

Sec. 3. Notice Requirements. The Secretary shall give notice of all meetings of the members by
mailing to each regular member at its given address a written or printed notice stating the date,
time and place of meeting, and unless it is an annual meeting, indicating that it is being issued by
or at the direction of the person or persons calling the meeting, and, if a special meeting, the
business to be considered. Such notices shall be mailed by first class mail no fewer than thirty
days before the annual meeting and no fewer than fifteen days before special meetings, provided
that, to the extent permitted by applicable law, such notices may be sent to members
electronically. Special meetings may, however, be held for any purpose, without notice at any
time when ail the regular members are present or duly represented by proxy. No notice of any
meeting of members need be given to any member who submits a signed waiver of notice, in
person or by proxy, whether before or after the meeting. Neither the business to be transacted at,
nor the purpose of, any regular or special meeting of the members need be specified in a written
waiver of notice. The attendance of any member, in person or by proxy, at a meeting of
members shall constitute a waiver of notice of such meeting, except when the member attends a
meeting for the express purpose of objecting, prior to the conclusion of the mecting, to the
transaction of any business on the ground that the meeting is not lawfully called or convened.
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Sec. 4. Notice of Elections. {a) The Secretary shall give notice of all elections of Directors or
regular members on writien consent by mailing 10 each regular member and 1o those members
cntitled 10 vote upon bonds, as heremafter provided a fom of written consent and a written or
printed notice no fewer than thirty and not more than forty-five days prior to the election cut-off
date. The “election cut-off date™ shall be no fewer than fourteen and not more than twenty days
prior to the date of the annual meeting in the case of the election of directors and shall be no
fewer than fourteen and not mare than twenty days prior to the date designated by the Board of
Directors for the election of regular members pursuant to this Section 4 in the case of the election
of regutar members (it being understood that the Board of Directors may designate no more than
two such dates in each twelve month period). Such notice shall provide the date on which such
signed written consents must be mailed to and received by the Secretary pursuant to this Section
4. The consent form shall provide for the election of directors from among the nominees
recommended by the Board of Directors. [n additian, the consent form shall provide for 2 space
for regular members to write in the names of any candidates who are not on the slate of nominees
recommended by the Board of Directors. A cansent form bearing the name of a candidate who is
not on the slate of nominees recommended by the Board of Directors shall for purposes of these
Bylaws be considered a consent form for the election of such nominee and shall be subject to the
requirements applicable to consent forms, To be valid, written consents for the election of
Directors or regular members, as the case may be, shall bear the date and signature of such
regular member making such wrmcn consent and shall be submitted to the Secretary by hand or
by first class mail or if p d by applicable law and
authorized by the Board of Dlmclors, and received by the Secrcwy prior to the election cut-off
date. There shall be no nominations from the floor at any meeting of members.

(b) By submission of a signed written consent for election of directors, a member shall be
dzemed to have agreed lhll if, and only if, the election of Directors is conducted according to the
ive election p ibed in Section 7 of this Article, (a) such writien consent
shall constitute a proxy for the election of Directors, to be voted at the annual meeting for the
candidates indicated by the member on such written consent form, and (b) the notice of the
election of Directors on written consent mailed by the Secretary pursuant to this Section 4 shall
also constitute notice of thc election of Directors to be conducted at the annual meeting
to such election d Except as provided in Section 7 of this
Article, no written consent submitted by a regular member shall be effective to elect Directors of
the Corporation unless on or before the election cut-off date for the election of Directors valid
written consents signed by one-third of the aggregate number of regular members have been
received by the Secretary in the manner required by this Section.

{c) No election of a regular member on written consent shall be sought unless the application for
membership of such prospective regular member shall have been filed with the Secretary of the
Corporation at least sixty days prior to the election cut-off date for the election of regular
members. Except as provided in Section 7 of this Article, no written consent submitted by a
regular member shall be effective for the election of regular members unless on or before the
election cut-off date for the election of regular members valid written consents signed by one-
third of the aggregate number of regular members have been received by the S:cre(m'y in the
- manner required by this Section.
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Sec. 5. ion of Member ai M A member may be represented at any mecting
cither by the individual regularly designated by the member as specified in Section 10 of Article
If. or by such member's properly authorized proxy. No salaried officer or employee of this
Corporation shall hold a proxy or vole upon it.

Sec. 6. Quorum. To constitute a quorum for the transaction of business at least one-third of the
regular members must be present either in person or by proxy, except as otherwise provided by
law. A mirority may adjourn from time to time until a quorum shall be present.

Sec. 7. Written Consents With Respect to Meetings. If, and only if, as of the election cut-off
dates for the election of Directors and the election of a regular member valid written consents
signed by one-third of the aggregate number of regular members eligible to submit written
consents shall not have been received by the Secretary in the manner required by Section 4 of
this Article 11I, the Secretary shall so certify to the Board of Directors and the election of
Directors and the elecnan of a regular member, as apphcablc shall occur at the annual meeting
ding to the election proced set forth in lhts Sccmn If the election of
Directors or the election of 2 regular member is to be cond £ to the all
election p under the conditi ibed in the ding sentence, each signed written
consent rorm received by the Secretary on or before the election cut-off date for the election of
Directors or the election of a regular member from a regular member entitled to vote shall be
deemed to constitute the proxy of such member and shall be voted at the annual meeting for the
candidates or applicant for regular membership indicated on such member's written consent
form. A regular membeér who was entitled to submit a writien consent for the election of
Directors or the election of a regular member (as provided in Section 4 of this Article III of these
bylaws), who is in personal attendance at the annual meeting, and whose written consent was not
received by the Secretary as of the applicable election cut-off date and not deemed to be such
member’s proxy, shall be entitled to cast in person that number of votes to which such member is
entitled (pursuant to Section | of Article VI of these bylaws) for the Board of Directors at the
annual meeting.

Sec. 8. Proxy. Notwithstanding anything in these bylaws to the contrary, no proxy shali be valid
after the expiration of eleven months from the date thereof unless otherwise provided in the
proxy and every proxy shall be revocable at the pleasure of the regular member executing it
(except in those cases where applicable faw provides that a proxy shall be irrevocable), and any
regular member who properly revokes its proxy shall be permitted to vote or submit a written
consent at any meeting in person.

Sec. 9. i f tors. The Directors elected according to the alternative election

procedures set forth in Section 7 of this Article 111 shall be elected by a plurality of the total votes

cast, in person or by proxy, at such annual meeting, provided that the aggregate number of votes

cast, in person and by proxy, shall equal at least one-third of the then regular members. Such

Directors shall be elected for a term of three years, which term shall commence on the date of

such annual meeting, and Directors shall in all cases continue in office until the terms of their
pecti have d. .
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Sec. 10. Action bv Written Consent In Licu of a Meetine, Whenever members are required or
permtied to take any action by vote. except as otherwise provided in this Article. such action
may be taken without a meeting on written consent, setting forth the action so taken. signed by
all of the members entitled to vote thereon or, to the extent permitted by applicable law, via
electronic mail. Written consent thus given by all members entitled to vote shall have the same
effect as a unanimous vote of members and any certificate with respect to the authorization or
taking of any such action which is delivered to the Secretary of State shall recite that the
authorization was by unanimous consent.

ARTICLE IV
BOARD OF DIRECTORS

Sec. 1. General The Board of Directors may exercise all the powers of the Corporation and
except as may otherwise be provided by law, by the Centificate of Incorporation or by these.
bylaws, the property, affairs and business of the Corporation shall be managed under the
direction of its Board of Directors. Each Director shall be at least eighteen years of age. Subject
to Section 13 of this Article [V, the number of Directors constituting the entire Board of
Directors shall be eighteen, or such other number of Directors as may be determined from time
to time by vote of a majority of the entire Board of Directors, without regard to vacancies. In no
event shall the number of Directors be less than five. At least three of such Directors shall each
own or represent a newspaper published in 2 city of less than 50,000 population according to the
last officially published United States census by the United States Census Bureau, which
newspaper shall not be owned, controtled or operated by, or affiliated with any newspaper or
owner of a newspaper puhhshed ina c||y of more than 50,000 populatlon Candidates for the
office of Director owning or a blished in a city of less than 50,000

ion shall be and separate Slgned written consents shall be submitted
for such offices

Sec. 2. Qualification. Each Director shall be an owner of a regular member newspaper or an
individual regularly designated by a regular member, as specified in Section 10 of Article 11, and
any Director who shall cease to be so qualified shall thereby cease to be a Director.

Sec. 3. Annual Election. Regular members and those holders of bonds entitled to submit written
consents for the election of Directors (as provided in Section 3 of Article XI of these bylaws)
shall elect six directors annually on written consent (except as provided in Section 7 of Article 111
of these bylaws) to succeed the six whose terms expire at the next annual meeting, and also shall
fill any vacancies on the Board of Directors which may have occurred since the last annual
meeting. Subject to Section 6 and Section 7 of Article IIf of these bylaws, the election of
Directors on written consent shall be deemed 1o take place upon the date of the annual meeting.
The Directors elected on written consent to fifl the places of those whose terms have expired
shall be elected by plurality written consent for a term of three years, which term shall
commence on the date of such annual meeting, and each Director shall continue in office until
his or her successor has been duly elected and qualified, or until his or her earlier death,
resignation or removal. No person so elected shall serve for more than three consecutive three-
year terms as a Director, and no. person, whether elected pursuant to this Section 3 or appointed
by the Board of Directors pursuant to Section 12 of this Article 1V, shall serve as a Director for
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more than nine consecutive years. unless during his or her term of office such person shall have
served either as Chairman or Vice Chairman/Chairman-elect of the Board ol Directors of the
Corporation.

Scc. 4. Powers. The Board of Directors shall, in addition to the powers elsewhere granted by the
bylaws, or otherwise conferred by law. have the power to fill vacancies in their own number and
newly created directorships until the next election of Directors by majority vote of the Directors
then in office; to elect and remove officers; to fix the compensation of officers; to authorize the
borrowing of money; to authorize a mortgage or mortgages in conformity with law; to authorize
the expenditure of the money of the Corporation for its lawful purposes, and to do al acts not

with the Certi of ion, or the bylaws, which it may deem for the best
interests of the Corporation, and in general shall have the control and management of all the
affairs of the Corporation, except as otherwise provided in the bylaws. The Board of Directors,
at any regular meeting or at any special meeting called for that purpose, may authorize the
execution and issue of such bonds in such amounts to such persons, including themselves,
payable at such times and with such rate of interest and in such form as it may deem advisable.
The Board of Directors may make such provision for the registration of such bonds as it may
deem best.

Sec. 5. Chairman. The Chairman and Vice Chainnan of the Board of Directors shali bé selected
frem among the Directors by the Directors. The Board of Directors, from time to time, may
designate by election, the Vice Chairman of the Board of Directors as the Vice
Chairman/Chairman-elect of the Board of Ducclors Such election may be conducted at any
meeting of the Board. The Vice Chail h lect shall be inated for the office of
Chairman of the Board of Directors at either the next succeeding Board meeting or the first
organizational meeting thereafter.

Sec. 6. Chairman Duties. The Chairman of the Board of Directors shall preside over all
meetings of the members and Board of Directors at which he or she may be present. It shall be
the duty of the Vice Chairman of the Board of Directors in case of the absence of the Chairman
of the Board, or his or her inability to act, to exercise al} his or her powers and discharge all his
or her duties; in case of the absence or disability of both the Chairman and the Vice Chairman of
the Board of Directors a Chairman pro tempore shalt be chosen by the Board.

Sec. 7. Standing Committees. The Board of Directors may, by resolution adopted by a majority
of the entire Board, designate from among its members an executive and other standing
committees, each consisting of three or more Directors, and each of which shall have the duties,
powers and authority specified in the lution creating the ittee of the charter for such
committee, provided rhal no such committee shall have the authority as to the following matters:

I the filling of vacancies on the Board of Directors or on any committee;
2. the amendment or repeal of the bylaws or the adoption of new bylaws;
3. the amendment or repeal of any resolution of the Board of Directors which

by its terms shall not be so amendable or repealable;
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4. the fixing of compensation of the Dircctors for serving on the Board or
any commitiee:

5 the submission to members of any action requiring members’ approval
under applicable law: or

6. the removal of Directors.

Members of each standing committee may be recommended by the Chairman of the Board of
Directors. The Board of Directors may designate ane or more Directors as alternate members of
any standing committee who may replace any absent member or members at any meeting of such
committee. The Board shall adopt for each standing committee a charter consistent with the
dunes prescnbed m the subseclmns below and including such additional duties as may be
and not with the Certificate of poration or the bylaws.
The sranduu, commmees shall consnst solely ot‘ Directors and shall report ta the Board of
Directors. Such standing may be or d, may be ined with
any other such standing committee, be subdivided into one or more such standing committees, o
the Board may constitute itself as a committee of the whole in respect of such a standing
committee, in each case, by resolution or resolutions adopted by the Board of Directors. At any
meeting of such standing committee, the presence of a majority of its members then in office
shall constitute a quorum for the transaction of business. The act of a majority of the members
present af any meeting at which a quorum is present, shall be the act of such committee. Unless
otherwise restricted by the Certificate of Incorparation or these bylaws, any action required or
permitted to be taken by such committee may be taken without a meeting if all members of such
committee consent jn writing 10 the adoption of a resolution authorizing the action. Any such
committee may fix its own rules of procedure. The resolutions and the written consents thereto
by the ‘members of a standing cormmittee shall be filed with the minutes of proceedings of such
committee and all action taken by such committee shall be reported to the Board of Directors at
the next meeting of the Board, The Board of Directors shall authorize the foliowing standing
committees, each of which will adopt a committee charter approved by the Board of Directors:

Sec. 7.1. Executive Committee. The Board of Directors shall annually appoint
from among its members an Executive Committee which shall consist of no fewer than
five of its own number. The Executive Committee shall exercise the powers of the Board
of Directors in the interim between meetings of the Board of Directors, with general
power to discharge the duties of the Board of Directors, except as provided in Section 7
of this Article IV and as such power from time to time may be limited by the Board of
Directors.

Sec. 7.2. Audjt Committee. The Board of Directors shall annually appoint an

Audit Committee of no fewer than five of its own number. The Audit Committee shall
be responsible for (a) assisting the Board in its oversight o[ the integrity of the
i financial (b) the Corporation's p with lenal and

regulnmry reqmremems and (c) the d auditor’s i and
dil lhc direct responsibility for (i) the Iunng. firing and
of the i dent auditor, (ii) g the i dent auditor's

engagemenl, (m) meeting regularly in executive session with the auditor, (iv) reviewing
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the auditor’s reports with respect to the Corporation's internal controls. {v) pre-approving
all audit and non-audit services performed by the auditor, (vi) determining the budget and
staffing for the internal audi team, and (vii) such ether matiers as set forth in s charter

See. 7.3.  Corporate Governance Committee. The Board of Directors shall
annually appoint a Corporate Governance Commuttee of no fewer rh:m five of its own
number. The Corporate G Ci i shall have the res ies set forth
in its charter.

Any member of any commitiee may resign at any time by delivering a written notice of
Tesignation, signed by such member, to the Board of Directors. Unless otherwise specified
therein, such resignation shall take effect upon delivery. Any member of any such committee
may be removed at any time, with or without cause, by resolution adopted by a majority of the
entire Board of Directors. If any vacancies shall occur in any such committee, by reason of
disqualification, death, resignarion, removal or otherwise, the remaining members shall continue
to act, and any such vacancy may be filled by resolution adopted by a majority of the entire
Board of Directors.

Sec. 8. ial Committees. The Board of Directors from time to time may, by resolution,
authorize other committees for special purposes designating their duties and powers. Members
of special committees may be appointed by the Chairman of the Board of Directors or the
President of the Corporation, if there is no Chairman, with the consent of the Board of Directors.
Special committees shall have only the powers specifically delegated to them by the Board of
Directors, provided that no such special committee shall have any powers not authorized for
standing committees pursuant to Section 7 of this Article IV. Each committee of the Board and
each member thereof shall serve at the pleasure of the Board of Directors,

Sec. 9. Annual Report. The Board of Directors shall make a report of the affairs of the
Corporation for each fiscal year, a copy of which shall be provided to each member as soon as
practicable in connection with the annual meeting. Such fiscal year shall end on December 31 in
each year. The Board of Directors may also cause to be sent (either by mail or electronically) to
each member 2 report of the proceedings of a meeting of the members of the Corporation and of
the Board of Directors as soon after the holding of such meeting as practicable.

Sec. 10. Corporate Seal. The Board of Directors shall have power to adopt a corporate seal and
alter the same at its pleasure.

Sec. 11, Mectings of the Board. The Board of Directors shall hold a meeting at least one, and
not more than seven days preceding the annual meeting of the members and also another meeting
for the election of officers and for other purposes, immediately after adjournment of the annual
meeting of the members. It shall fix, by resolution from time to time, the dates of the other
regular meetings of the Board of Directors, of which there shall be not less than two, in every
year, in addition to the two herein provided for. Special meetings may be called by the Chairman
of the Board of Directors, any three Directors, the President or any other corporate officer as
determined by the Board of Directors. Notice of all meetings shall be given by electronically
transmitting or by mailing a notice thereof to each Director, other than any who have duly
waived notice, at least five days before the date of the meeting, which notice shall be sent either
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by ihe Secretary, the Chanman of the Board of Disectors or the Directors calling the mecting.
Notice of a meeting need not be given to any Director who submits a signed watver of notice
whether before or afier the meeting, or who attends the meeting without protesting, prior thereto
or at its commencement, the lack of notice 1o him or her. A majority of the Board of Directors
shall constitute a quorum, but in case a quorum shall not be present a minority may adjourn from
time 0 tlime until a quorum shall be obtained. The mectings of the Board of Directors shall be
held either in the City of New York, or elsewhere, as may be specified in the resolutions of the
Board fixing the dates of regular meetings, and in the notices calling special meetings. Any one
or more members of the Bcard of D|reclors or any committee of the Board may participate in the
meeting of the Board or of such icable, by means of a by tefeph

or similar communications equipment allowm" ‘all Directors participating in the mee!mg to hear
each other at the same time. Participation by such means shall constitute presence in person at a
Board of Directors or committee meeting, as applicable. Any action required or permitted to be
taken by the Board of Directors or any committee thereof may be taken without a meeting if all
members of the Board or the committee unanimously consent in writing to the adoption of a
resolution authorizing the action. All Directors shall comply with all provisions of the
Associated Press Conflicts of Interest Policy and such amendments thereto as may be adopted
from time to time.

Sec. 12. Action by Board Resolution. The Board of Directors, from time to time, by resolution
may provide for all matters in respect to which no provision is made by these bylaws.

Sec. 13. Appointed Directors. Notwithstanding anything in these bylaws to the contrary, the
Board of Directors by majority vote of the elected Directors shall be authorized to appoint
additional Directors not to exceed six in number from umc to time, without regard to whcthcr

such Directors are owners or duly authori of bers of the C but
will base its appointment in part on the relevance of any such appointed Director’s employment
affiliation to AP's corp ivities. Any such i shall be for a term of up to three
years or until ination of such inted Director’s empl iation which existed at

the time of appointment, whichever comes first. Such appointment term shall commence on the
date of such appointment by the Board of Directors unless otherwise designated by the Board of
Directors. No such appointed Director may serve for lenger than the nine consecutive years
specified in Section 3 of this Article IV. Such appointed Director shall be entitled to vote at all
meetings of the Board of Directors and shall have all the rights and privileges and obligations of
the elected Directors.

Sec. 14. Resignation. Any Director may resign at any time by giving written notice of
resignation to the Board of Directors or the Chairman of the Board. Any such resignation shall
take effect at the time specified therein, or, if the time when it shalt become effective shail not be
so specified, then it shall take effect immediately upon its receipt.

Sec. 15.  Tenure of Directors. anything else in these bylaws to the contrary,
for purposes of counting the maximum tenure of Directors, the term of each Director appointed
under Section 4 of this Article IV to fill ies in ired terms or inted under Section
13 of this Article 1V shall be deemed to start as of the next succeeding annual meeting after the
tnitial appointment.
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ARTICLE Y
OFFICERS

Sec. 1. Titles. The officers of the Corporation shall be a President, Vice Presidents in number
and designation determined by the Board of Directors, a Secretary, one or more Assistant
Secretaries, a Treasurer and one or more Assistant Treasurers, who shall be elected by the Board
of Directors at the organizational meeting, which shall be the first meeting after the annual
meeting of members. The Board of Directors, from time to time, may appoint other officers with
such duties as the Board may fix. The officers need not be members of the Board of Directors.

Sec. 2. Term. Unless otherwise determined by the Board of Directors, all officers shall hold
their respective oflices for one year after their election and until their successors are elected and
qualified, unless removed by the Board of Directors. The votes of a majority of all the Directors
shall be required to elect or remove an officer.

Sec. 4. Chairman. The Chairman of the Board of Directors shall preside over all meetings of the
members and the Board of Directors at which he or she may be present, and shall exercise
general supervision over the affairs of the Corporation, subject to the direction of the Board of
Directors.

Sec. 5. Vice Chairman. It shall be the duty of the Vice Chairman of the Board of Directors in
case of the absence of the Chairman of the Board, or his or her inability to act, to exercise all of
his or her powers and discharge all his or her duties; and in the case of the absence or disability
of the Chairman and the Vice Chairman of the Board of Directors, a Chairman pro tempore shall
be chosen by the Board of Directors.

Sec. 6. President. The President shall be the chief executive officer of the Corporation, subject
to the direction of the Board of Directors and the Chairman of the Board of Directors.

Sec. 7. Vice Presidents. The Vice Presidents shall perform such duties as may be assigned to
them by the President of the Corporation.

Sec. 8. Secretary. The Secretary shall attend all meetings of members, of the Board of Directors
and of the Executive Committee, and shall keep a true record of the proceedings thereof, he or
shc shall cause to be kept in the office of the Corporation all contracts, feases, assi other

in writing, and d not properly by ing to the office of Treasurer; and the
Secretary or Assistant Secretary shall execute ail cemﬁcalcs of membership, bonds and all
documents or instruments requiring the corporate seal that are authorized to be made or executed
by or on behall of the Corporation. The Secretary shall also perform such other duties as may be
assigned to him or her by the Board of Directors.

Sec. 9. Assistant Secretary. It shall be the duty of the Assistant Secretary, in case of the absence
of the Secretary or his or her inability to act, to exercise all his or her powers and discharge all
his or her duties.
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Sec. 10. Trcasurer The Treasurer shall receive all moneys of the Corporation, safely keep the
same. and payv out such sums as may be authorized by the Board of Directors. He or shp shall
give a bond in such ameunt as the Board of Directars may require.

Sec. 11. Assistant Treasurer. It shalf be the duty of the Assistant Treasurer, in case of the
absence of the Treasurer or his or her inability to act, to exercise all his or her powers and
discharge all his or her duties.

Sec. 12. Duti om, . The officers shall exercise such powers and perform such
duties as are incident to the relevant office and such other duties as may be specified in these
bylaws or as inay be assigned from time to time by the Board of Directors. At least one officer
of the Corporation shall execute afl material contracts, fi d all d or
instruments requiring the corporate seal and other instruments authorized to be made or executed
by or on behalf of the Corporation. Officers may receive such compensation as may from time
to time be prescribed by the Board of Directors.

Sec. 13. Removal. Officers serve at the pleasure of the Board of Directors and may be removed
with or without cause at any lime by a vote of the majority of the board, but such removal
without cause shall be without prejudice to the contract rights, if any, of the officer so removed.

ARTICLE VI

RIGHTS AND OBLIGATIONS
OF MEMBERS

Sec. 1. Consents and Votes. For each election of Directors by written consent, each regular
member may deliver to the Secretary one signed written consent for each of its memberships and
such additional written consents as he or it may be entitled to submit as the holder of bonds
issued by the Corporation. Associate members shall have no right to submit wrmm consents for
the election of Directors. At all ings of the of the Corp each regular
member may cast, in person or by proxy, one vote for each of its memberships, and such
additional votes as it may be entitled to cast as the holder of bonds issued by the Corporation.
Assaciate members may attend and be heard at such meetings but shall have no voting rights.

Sec. 2. Compliance with Bylaws. Each member shall comply with all the provisions of these
bylaws and such amendments hereto as may be adopted from time to time.

Sec. 3. SSm! d Payments. Each member shall pay all assessments and other payment
abligations as the same may be fixed and apportioned by the Board of Directors.

Sec. 4. Violati . Each member shall be responsible for any violation of the bylaws

by itself or by any other person connected with such member to the same extent that it would
have been responsible had the violation been committed by it personally.
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ARTICLE VI
USE OF NEWS

Sec. 1. News Service Furnished 1o Member. The nature and extent of the news service to be
furmshed 10 a member shall be as determined by the Board of Directors, upon the member's

d and the initial shall be fixed at the same time and by the same authority.
Both the nature and extent of such news service and the assessment may be changed from time to
time by the Board of Directors, provided that the Board of Directors shall not omit the news
service to any member unless such member violates the provisions of these bylaws or any
amendments hereto or any agreement between such member and the Corporation applicable to
such member.

Sec. 2. Use of News. Each member shall take the news service of the Corporation as specified
in Section I of this Article and use it in whole or in part as provided in its contract with the
Corporation and in conformity with the bylaws thereof. Publication required to be made by
every regular member who holds bership by virtue of its hip of a paper shall be
that of 2 bona fide newspaper, continuously issued to a list of genuine paid subscribers.

Sec. 3. News of Member’s District. Each member shall promptly furnish to the Corporation all
the news of such member's district, the area of which shall be determined by the Board of
Directors. No news furnished to the Corporation by a member shall be fumished by the
Corporation to any other member within such member's district.

Sec. 4. Obligation to E_gmjsh News. The news which a member must furnish to the Corporation
shall be all news that is spontaneous in_ its origin, but shall not mclmde news that is not

spontaneous in its origin, or which has through delit and § prise on
the part of such member.
Sec. 5. Prohibition i umishing Member News. No member shall furnish, or permit

anyone to furnish, to nonmembers of the Corporation the news, which it is required by the
bylaws to fumish to the Corporation,

Sec. 6. Prohibition Against Furnishing Corporation News. No member shall furnish, or permit
anyone to fumish, to nonmembers of the Corporation, the news which it receives from the
Corporation or from any other member by virtue of its membership, nor conduct its business in
such 2 manner that the news recelved from lhe Corporation, or from any other member, may be

icated for publicati or violation of the terms set forth in any
agreement between the member and the Corporation.

Sec. 7. hibiti inst F a3 Member. No member shall furnish, or permit
anyone to fumish, to another member any news received from the Corporation which the
Corporation is itself barred from fumishing to such member.

Sec. 8. Credit. Members shall use such form of credit to the Corporation, or to any other source
from which news may be obtained, as shall be required, from time to time, by the Board of
Directors.
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Sec. 9. Requirements as 10 Use of News. Members shall observe the requirements of the
Corporation as to the use of news and documentary matier that is furnished in advance of, but is
not to be used prior to, a time or date fixed for the release thereof.

Sec. 10. Board Authorization. Notwithstanding the provisions of this Article. the Board of
Directors may from time to time authorize a member to furnish the news which it receives from
the Corporation and the news which it is required to fumish to the Corporation in such a manner
and to such persons as the Board may determine, and the Board of Directors may from time to
time authorize the Corporation to fumish the news service, including news which is required to
be i 1o the C ion pursuant to the provisions of this Articte, in such a manner and to
such persons as the Board may determine. Such authorization shall have the same force and
effect as these bylaws,

ARTICLE VIl
APPORTIONMENT OF EXPENSES
Sec. 1. A il and A The cost of collecti hangi and

transmitting the news service, as well as all other expenses of the Corporation, shall be
apportioned among the members by the Board of Directors, in such manner as it may deem
equitable, and the Board shall levy assessments upon the members therefor. The Board of
Directors may change such apportionment and assessment, from time to time, and may also levy
assessments upon the members in order to accumulate a surplus fund for emergency purposes,
provided that any increase of assessments exceeding 50 percent, shall require the affimative
vote of twe-thirds of all the Directors. There shall be no right to question the action of the Board
of Directors in respect to such apportionment or assessments, either by appeal to a meeting of
members, or otherwise, but the action of the Directors, when taken, shall be final and conclusive.

Sec. 2. Procedures. All regular levied against bers shall be payable weekly in
advance, and the Treasurer or other authorized agent of the Corporation shall draw on each
member therefor.

ARTICLE IX
FINES, SUSPENSIONS, ETC.

Sec. 1. Violations of Bvlaws. When the Board of Directors shall decide that a member has
violated any of the provisions of the bylaws, it may, by a two-thirds vote of all the Directors,
impose upon such member 2 fine not exceeding one thousand dollars, or suspend such member's
privileges of membership or present such member for expulsion as hereinafter provided, or it
may both suspend such member's privileges and present such member for expulsion. Before any
such action shall be taken, however, it shall give to the member affected an opportunity to be
heard upon ten days™ notice in writing of the time and place at which such member will be so
heard.
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Sec.2. S of bersh When the privileges of a berslup are suspended. the
member’s news service shall be discontinued. Any order of suspension may be repealed by the
affirmative vole of a majority ol the whole Board of Directars,

Sec. 3. Term of Suspension. The term for which a member may be suspended by the Board of
Directors shall not extend beyond the next annual meeting of the members.

Sec. 4. Board Authority. The action of the Board of Directors on any of the foregoing matters
mentioned in this Article shall be final and conclusive. No member shall have any right to
question the same.

ARTICLE X
EXPULSION OF MEMBERS

See. 1. By Regular Members. The regular members of the Corporation, at any regular meeting,
or at a special meeting called for that purpose, shall have the right to expel a member for any
violation of these bylaws, or for any conduct on the part of said member, or on the part of anyone
in said member's employ, which in such regular members' absolute discretion such regular
members shall deem of such a character as to be prejudicial to the interests and welfare of the
Corporation and its members, or to justify such expulsion. The action of the regular members
of the Corporation in such regard shall be final and there shall be no right of appeal against or
review of such action.

Sec. 2. Procedure. Before the Corporation may entertain a motion to expel a member there shall
be a formal presentation of such member either by the order of the Board of Directors after a
hearing or through a written notification signed by five regular members. The member affected
shall have a right to be heard before the motion to expel is put to a vote.

Sec. 3. Notice of Presentation. If a member is to be presented for expulsion without previous
hearing by the Board of Directors, the notice of presentation shall be filed with the Secretary of
the Corporation at least three weeks prior to the meeting of the members at which action is to be
taken, and the Secretary shall forward a certified copy to the member affected within three days
after receiving such notice.

Sec. 4. Voting Requirements. When a member shall be presented by the order of the Board of
Directors, such member may be expelled by the affirnative vote of a majority of all the votes
cast on the question. When a member shall be presented through a notification signed by five
regular members and without the order of the Board of Directors, such member may be expelled
only by the affirmative vote of four-fifths of all the regular members.

Sec. 5. Readmission. A member who has been expelled shail be eligible for readmission only
upon the terms and ity i to new
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ARTICLE XI
BONDS

Sec. 1. Power to Issue Bonds. This C shall have power to borrow money, and to
make and issue bonds, as evidence of indebtedness therefor, and to sccure the same by mortgage
upon its property.

Sec. 2. Registration; Redemption. The Board of Directors, at any regular meeting or at any
special meeting called for that purpose, may authorize the execution and issue of such bonds in
such amounts to such persons, including themselves, payable at such times and with such rate of
interest and in such form as it may deem advisable, provided, that this Corporation shall have the
right to redeem every bond so issued at its face value, with the interest due or accrued thereon
whenever it shall be in or come into possession of anyone not a regular member of this
Corporation; that it shall be the duty of the Board of Directors, whenever a bond is presented for
registration in the name of anyone not a regular member of this Carporation, to exercise the right
of redemption herein provided for and pay for such bond out of any funds in the treasury
available for the purpose or out of an assessment to be levied upon members in proportion to
the weekly assessment paid by them; that if such bond is not promptly presented for registration
by such holder thereof, the Secretary shali forthwith give notice to such holder that the bond
must be presented for redemption, such notice to be mailed by registered letter to the last known
address of such holder, and if such bond is not submitted for redemption within thirty (30) days
thereafier, the interest on such bond shall cease and all liability thereon and any rights
thereunder, except to receive the principal amount thereof, shall terminate; that this Corporation
may set off against any amount due under any bond any arrearage of assessments which the
owner may owe to the Corporation. The Board of Directors may make such provision for the
registration of such bonds as it may deem best. The Board of Directors may also authorize the
execution of a mortgage upon the property of the Corporation to secure the payment of such
bonds. The “bonds™ referred to in Sections 1, 2 and 3 of this Article XI may be issued by the
Corporation to regular members of the C jon only following the third anni ry of the
member’s election or re-election, as the case may be, as a regular member of the Corporation.

Sec. 3. Voting Right. The registered owner and holder of any such bonds, if a regular member,
may file with the Secretary a waiver of any claim to interest thereon, and shall thereupon become
entitled, if the owner be an individual, to submit one written consent for the annual election of
Directors or, if the owner be not an individual, then the individual regularly designated by the
owner, as specified in Section 10 of Article 11, shall become entitled to submit one written
consent for the annual election of Directors upon each $25 of such bonds registered in such
owner's name for not less than twenty days prior to the election cut-off date (as defined in
Section 4 of Article III) of such election of Directors, provided that no bondholder shall have the
right to submit written consents for the election of Directors upon more than $1,000 of said
.bonds for any single bership held by such bondholder and shall not have the right to submit
written consents for the clection of Directors on any bond that shall have been called for
redemption at any time before the election cut-off date of such election of Directors on written
consent.

w4
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See. 4. Qiher Bonds 1a) Nonvithstanding Sections 1 through 3 of this Arucle X1. in addition 10
the bonds provided for therein. the Corporation shall have the power (o issue ather bonds, notes
and other evidence of indebtedness. which may be unsecured or secured by a montgage, lien or
security interest on any or all of the properties of the Corporation, in such amounts to such
persons, including members and members of the Board of Directors, payable at such times and
with such rate of interest and in such form and on such terms as the Board of Directors deems
advisable.

(b)  Any bonds issued pursuant to Section 4(a) of this Article XI shall not be subject to the
terms and conditions of bonds issued pursuant 1o Sections 1, 2 and 3 of this Articte X1 and any
bond not issued pursuant to this Section 4 of this Articie XI shall be, and shall be deemed, issued
pursuant to Sections 1, 2 and 3 of this Article X1.

(¢} Any bonds to be issued pursuant to this Section 4 of this Amcle XI shall be so designated
by the Board of Directors in the resolution authorizing such issuarice and any bond net so
designated shall be deemed issued pursuant to Sections 1, 2 and 3 of this Article XI.

(d) Al references to “bonds” in Article IV, Section 3; Article V, Section 7; and Article VI,
Section 1 shall refer to bonds issued pursuant to and governed by the terms of Sections 1, 2 and 3
of this Article XI.

ARTICLE X1
DISCLAIMER OF LIABILITY

See. 1. ion of News; Me: hip Matters. Neither the Corporation nor its officers nor
Directors nor any of them shall in any event be liable to a member for any loss or damage arising
by reason of the publication of any of the news received by a member from the Corporation, or
by reason of 2 member's suspension or expulsion, and the member's signature to the roff of
members and assent to the lrylaws shall constitute a waiver of any such claim.
Sec. 2. Discharge of Duties. A Director or officer shall, in the performance of his or her duties,
be fully protected in relying in good faith and in acting with that degree of diligence, care,.and
skill which an ordinarily prudent person in a like position would use under similar circumstances
upon information, opinions, reports, and including financial and other
financial data, in each case prepared or presented by: (2) one or more officers or employees of
the Corporation or of any other corporation of which at least fifty percent of the outstanding
shares of stock entitling the holders thereof to vote for the election of directors is owned directly
or indirectly by the Corporation, whom such Director or officer believes to be reliable and
p in the matters p (b) counsel, public accountants, or other persons as to
matters which the Director or oﬂ'lccr bellev:s to be within such person’s professional or expert
p or(c)a duly d d by the Board of Directors, upon which such
Director or officer does not serve, as to matters within its designated authority, which committee
the Director or officer believes to merit confidence. A person who so performs his or her duties
shall have ne liability by reason of being or having been an officer or Director of the
Corporation.
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ARTICLE Xt
AMENDMENTS TO BYLAWS

Sec. 1. Procedure. The bylaws may be amended by the Board of Directors at any regular or
special meeting of the Board by an affirmative vote of two-thirds of all the Directors of the
Corporation, or by the members at any regular or special meeting of the members by an
affinnative vote of a majority of all the regular members of the Corporation present in person or
by proxy at a meeting of members.

ARTICLE X1V
INDEMNIFICATION

Sec. 1. Scope. The Corporation shall indemnify its officers and Directors and advance their
related expenses to the full extent permitted by the i provisions of Sections 721 through
726 of the New York Not-for-Profit Corporation Law and any amendments, additions,
modifications or deletions which shall hereafter be made to or from said provisions; and shall
provide such indemnificstion in accordance with the procedures set forth therein.

Indemnification shall be accorded by the C ion, and related exp d d, in respect
of any members of any committees of the Board of Directors and any persons who serve in any
capacity at the request of the Corporatiy for any other corp joint venture,
trust, employee benefit plan or other P The i ification shall not affect

any rights to indemnification to which such persons may be enmled by contract or otherwise
under law. The Corporation shall also have power to purchase and maintain indemnification
insurance to the full extent permitted under Section 726 of the New York Not-for-Profit
Corporation Law and any amendments, additions, modifications or deletions thereto and in
accordance with the procedures set forth therein.

ARTICLE XV

MISCELLANEOUS

Sec. 1. Headings. All headings and captions in these Bylaws are for convenience only and shall
not be interpreted as having any substantive meaning.

e
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ATTACHMENT 3

CERTIFICATE OF GOOD STANDING

Ecuador Ofticer’s Certificate
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State of New York
Department of State

I hereby certify, that the Certificate of Incorporation of THE ASSOCIATED
PRESS was filed on 05/23/1900, as a Not-for-Profit Corporatibp and that a
diligent examination has been made of the Corporate index fo¥ documents
filed with this Department for a certificate, order, or record of a
dissolution, and upon such examination, no such certificate, order or
record has been found, and that so far as indicated by the records of
this Department, such corporation is an existing corporation. I further
certify the following:

} Ss:

A Certificate of Amendment was filed on 11/21/1900.
A Certificate of Amendment was filed on 09/21/1907.
A Certificate of Amendment was filed on 07/13/1926.
A Certificate of Amendment was filed on 04/089/1937.
A Cerxtificate of Amendment was filed on 04/25/1939.
A Certificate of Amendment was filed on 06/21/1950.
A Certificate of Amendment was filed on 08/31/1973.
A Certificate of Amendment was filed on 05/20/1976.
A Certificate of Amendment was filed on 05/30/1986.
A Certificate of Amendment was filed on 07/01/1993.
-A Certificate of Amendment wasg filed on 05/30/1996.
Restated Certificate was filed on 08/30/19396.
Certificate of Change was filed on 09/20/2004.

Restated Certificate was filed on 11/23/2004.

I further certify, that no other documents have been filed by such
Corporation.

L LLLT TN %ok

Witness my hand and the official seal
of the Department of State at the City

." ] of Albany, this 11th day of March
5 * two thousand and eleven.

Daniel Shapiro
First Deputy Secretary of State

Seepser®
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RESOLUTION OF THE BOARD OF DIRECTORS
adopted on February 3, 2011

Ecuador Officer’s Certificate



RESOLUTION OF THE BOARD OF DIRECTORS
OF THE ASSOCIATED PRESS
(the "Company")

February 3, 2011

WHEREAS the Board of Directors wishes to establish a branch of The Associated
Press in Ecuador,

NOW, THEREFORE, be it resolved that:

1. The Board of Directors herewith authorizes the establishment of a branch of the
Company in Ecuador,

2. The initial capital of the branch will be USD2000, in accordance with the
minimum amount required by the laws of Ecuador; and

3. The Board of Directors herewith authorizes Gonzalo Solano or any attorney at
the law firm of Noboa, Pefia, Larrea & Torres Abogados to act as attorney-in-fact of the
Company and authorizes the grant of a Power of Attorney (in the form attached as
"Schedule A") to Gonzalo Solano or to any attorney of the law firm of Noboa, Pefia,
Larrea & Torres Abogados to be legal representative of the Company within Ecuador.
Any officer of the Company is hereby authorized to sign such a Power of Attorney on
behalf of the Company.
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Schedule A

POWER OF ATTORNEY

KNOW ALL MEN THESE PRESENTS that THE ASSOCIATED PRI
“Company’”) organized and existing under the laws of the State of New York, th€ United
States of America, with its registered office at 450 West 33rd St., New York, NY 10001, .
U.S.A., does hereby make and constitute and appoint Gonzalo Eduardo Solano
Benavides, Ecuador Passport Number SE82.859, the true and lawful Attorney in Fact and
Legal Representative of the Ecuadorian Branch of the Company (the “Attorney in Fact”)
so that he may act on behalf of the Company according to the following powers and
terms:

a.- - To Register this Power of Attorney with any public registry in Ecuador;

b.- To have the power to comply with any other act which may be necessary for the
proper legalization and registration in order to make this power legally effective
according to the laws and regulations of Ecuador;

c.- To have full powers of an administrator pursuant to Ecuador civil and commercial
law;

d.- To appear in the name and representation of the Ecuadorian Branch of The Associated
Press, for any and all of the purposes mentioned herein and as and when the Attorney in
Fact may deem necessary or expedient, before any court of any level or jurisdiction,
governmental authorities at any level, including executive, legislative, administrative,
judicial and fiscal authorities, any Ministry or government entity or department, or any
other National, Provincial or Municipal, judicial or administrative authorities of Ecuador
in any matters in connection with the organization, operation and winding up of the
Ecuadorian Branch of The Associated Press; filing all required applications and other
writs in connection therewith, and carry out all acts and things as may be necessary or
required for the organization and the carrying on of business of the Ecuadorian Branch of
The Associated Press, and make any and all applications to Registrars, Commissioners,
Deputy Commissioners, Public Registry Officials, Notaries and/or any of the
abovementioned authorities, and to take whatever action he deems convenient in the
interest of the Ecuadorian Branch of The Associated Press, whether acting as plaintiff or
defendant;

e.- To have the power to make deposits of money, securities, or valuables in the manner
in which he is directed by The Associated Press, to establish in the name of the
Ecuadorian Branch of The Associated Press one or more accounts with a bank or banks
in Ecuador, private or public, their agencies or branches;



f.- To open and close bank accounts in the name of the Ecuadorian Branch of The
Associated Press, having the power to draw checks, make deposits, receive the amount of
checks or drafts to the order of the Ecuadorian Branch of The Associated Press, purchase
and sale foreign currency and receive transfers for the Associated Press from abroad
made in any currency;

g.- To represent the Ecuadorian Branch of The Associated Press in all matters as directed
by The Associated Press before any Provincial or Municipal Executive Powers, its
Ministries or Secretariats of State and other national, provincial or municipal
departments, agencies and autonomous entities, mixed capital companies and other
authorities and public or private dependencies which may properly correspond, created or
to be created;

h.- To perform and execute all necessary acts and agreements, and fulfill all duties
contracted on behalf of the Ecuadorian Branch of The Associated Press. To grant, accept
and sign all public and private instruments which may be necessary or pertinent for the
fulfillment of all the acts, which this power of attorney authorizes the Attorney in Fact to
execute; to sign, execute and deliver in the name of the Ecuadorian Branch of The
Associated Press such statements as are required by the government, entities or agencies
of Ecuador, any and all such documents, instruments, deeds, writs, filings, forms,
registrations, applications, contracts and agreements, including those before a Notary
Public, any government official and/or authority of any level, be it national, provincial,
municipal or any other, and to carry out all acts which are required to be signed or carried
out in all matters with respect to the Ecuadorian Branch of The Associated Press, all in
such form and on such terms and conditions as the Attorney in Fact executing the same
on behalf of the Ecuadorian Branch may, in his absolute discretion, approve and to agree
and execute and do any and all amendments and supplements thereto and any and all
documents, acts or things of whatsoever nature and description as may, in the entire
discretion of such Attorney in Fact, seem appropriate or necessary in connection with the
aforesaid documents or the arrangements contemplated thereby or for effectively or
expeditiously carrying out the objects herein authorized, including the power to take all
action necessary or required to complete, effect, execute any requests, filings,
registrations, applications, including any and all amendments or subsequent filings
thereto;. : :

i.- To exercise whatever other acts and formalities which may be required for the efficient
~ performance and proper compliance with this power of attorney;

j.- To accept service of summons in any legal proceedings against the Ecuadorian Branch
of The Associated Press or to deliver same in legal proceedings commenced by it, to
accept service of all notices affecting the Ecuadorian Branch of The Associated Press, to
establish and change the legal address of the Ecuadorian Branch of The Associated Press

in Ecuador, and to answer any complaint filed against the Ecuadorian Branch of The
Associated Press thereto.
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k.- The Attorney in Fact shall have the power to settle all disputes, to compro
dispute to arbitration, to abandon or desist a complaint or claim, and all the po
forth in article 44 of the Ecuadorian Civil Procedure Code.

The Company hereby ratifies and confirms and agrees to ratify and confirm whatg
the Attorney in Fact shall do or purport to do by reason of this Power of Attprney,
including whatsoever shall be done between the time of revocation by my mean§
Power of Attorney and such revocation becoming known to the said Attorney in Fact.

IN WITNESS WHEREOF the foregoing Power of Attorney was made and

executed in my capacity as an authorized officer of the Company on this day of
, 2011,

David Tomlin,
Assistant Corporate Secretary
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RESOLUTION OF THE BOARD OF DIRECTORS
OF THE ASSOCIATED PRESS
(the "Company')

February 3, 2011

WHEREAS the Company in the normal course of its business desires fto
to time to establish branches, representative offices, or subsidiaries outside the
States, and

WHEREAS the establishment of such branches, representative offices, or
subsidiaries often requires proof that the Company’s management is properly authorized

to bind the Company in such transactions, in the form of a resolution of its Board of
Directors, and

WHEREAS the Board of Directors wishes to furnish general authority to
management for this purpose,

NOW, THEREFORE, be it resolved that:

1. The Board of Directors herewith authorizes the establishment of branches,
representative offices, or subsidiaries of the Company, or of any wholly-owned
subsidiary of the Company, in any foreign country, subject to the applicable laws and
regulations of such countries and the State of New York, as may be deemed appropriate
and desirable by the CEO and President of the Company, or histher designee(s). The
- CEO and President of the Company or his/her designee(s) shall have broad latitude in
making this determination. No resolution of the Board of Directors of the Company, or

of any wholly-owned subsidiary of the Company, shall be required to affirm the decision
~ of the CEO and President of the Company or his/her designee(s) for these purposes.

2. The Board of Directors herewith authorizes the CEO and President of the
Company or his/her designee(s) to take any and all actions necessary for the
establishment, incorporation, operation, or maintenance of such branches, representative
offices, and subsidiaries on behalf of the Company or any of its wholly-owned
subsidiaries. This authorization shall include, but not be limited to, signing any
document, appearing before any government agency, granting any power of attorney, or
designating another attorney-in-fact in writing to do any of the aforementioned on behalf
of the Company or any of its wholly-owned subsidiaries. No resolution of the Board of
Directors of the Company shall be required to affirm the decision of the CEO and
President of the Company or his/her designee(s) for these purposes.

vt BUE aniECEDE
L " seNpNE Un pirt e L] ,.?.um:u o "
— ﬂ_.“«gﬁié_"é’iﬁ m’ézawu%m BN L 1.~_x fgfafﬁafﬁgsﬁu ;L‘
LS FOSATIS) UTK (ES), HABIENDG ARCHIVALD ST8 O
e PaTasDL0 DE Lk BATARIL TRGESIMA SCPTHA ACTIAHENTE A 1
MeLE &

Y v
SHFNRMELQ QRUEMALSLEN ’TL(IL} (DQE.' \ \
AUITO A2 U | O .S SRS : _3

.......... oz M. N
"3

Dr.
Noterio Trigaesimo Séplmo - Suplen
Quito - Ecuador



APOSTILLE .
(CONVENTION DE LA HAYE DU 5 DE OCTOBRE 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América

El presente documento ptblico

2. Ha sido firmado por: Norman Goodman
3. Quien actia en calidad de: Alguacil del Condado

4. y esta revestido del sello de: Nueva York

CERTIFICADO

5. En: Nﬁeva York, Nueva York 6. El dia 16 de mayo de 2011
7. Por: Secretaria Adjunta Especial del Estado, Estado de Nueva York
8. Bajo el nimero: NYC-30656A
9: Sello
10. Firma: (ilegible)
por Sandra J. Tallman

Secretaria Adjunta Especial del Estado

Sello y Estampa

Ecuador Officer’s Certificate
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CERTIFICADO OFICIAL
DE LA AGENCIA
THE ASSOCIATED PRESS

Yo, DAVID TOMLIN, Secretario Asistente Corporativo de Associated Press,
corporacidn sin fines de lucro, organizada y existente bajo las leyes del Estado de Nueva
York (la "Corporacién "), POR LA PRESENTE CERTIFICO que en virtud de mi
oficio, tengo acceso a los documentos originales de la Corporacién;

QUE el documento adjunto como Anexol es una copia verdadera y fiel del
CERTIFICADO DE INCORPORACION CONSOLIDADO de la Corporacion,
presentado el 23 de noviembre, 2004 ante el Secretario de Estado de Nueva York;

QUE el Anexo 2 adjunto es una copia verdadera y fiel de los ESTATUTOS de
la Corporacién que se encuentran archivados en el libro de registro de la corporacién;

QUE el Anexo 3 adjunto es una copia verdadera y fiel del CERTIFICADO DE
CUMPLIMIENTO de la Corporacién con fecha marzo 11, 2011 emitida por el
Secretario de Estado de Nueva York

QUE el Anexo 4 adjunto es una copia verdadera y fiel de la RESOLUCION DE
LA JUNTA DIRECTIVA de la Corporacién y adoptada por la Junta Directiva el 3 de
febrero, 3,2011 para establecer una sucursal de la Associated Press en el Ecuador;

QUE el Anexo 5 adjunto es una copia verdadera y fiel de la RESOLUCION DE
LA JUNTA DIRECTIVA de la Corporacién y adoptada por la Junta Directiva el 3 de
febrero, 3, 2011 para autorizar al CEO y al Presidente de la Corporacién a tomar cualquier
y todas las acciones necesarias para el establecimiento, incorporacién, operacién o
mantenimiento de las sucursales, oficinas de representacién y subsidiarias a nombre de la
Corporacién en cualquier pais extranjero;

QUE los documentos antes mencionados no han sido alterados, modificados o
anulados y que se encuentran en pleno vigor y vigencia; y que me encuentro debidamente
autorizado a nombre de la Corporaci6n para emitir este certificado; y

QUE la Associated Press ha sido incorporada de acuerdo a la Ley de
Organizaciones sin fines de lucro del Estado de Nueva York. Segin el Cédigo Fiscal
Federal, su naturaleza legal no equivale a unaentidad de caridad, ya que tiene un fin
comercial, y no tiene un fin de bienestar o de candad por lo tanto no estd exenta de
impuestos, como cualquier otra entidad de negocios.
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EN TESTIMONIO DE LO CUAL, Yo suscribo mi nombre en el dia 13 de mayo,
2011. o

David Tomlin,
Secretario Corporativo Asistente

ESTADO DE NUEVA YORK :)
Ss :)
CONDADO DE NUEVA YORK :)

El d[ia 13 de mayo, del afio 2011, compareci6 personalmente ante mi, David Tomlin, a
quien conozco, quien debidamente juramentado por mi, declard y dijo que tiene oficinas
en la ciudad de Nueva York, en 450 West, calle 33; que es el Secretario Corporativo
Asistente de Associated Press, corporacién descrita y que ejecuté el documento que
precede, y en el que €l firmé su nombre por autoridad de la Junta Directiva de la dicha
corporacion.

(firma ilegible)
Notario Punlico

Sello:

SHARON HOBBS

NOTARIO PUBLICO, ESTADO DE NUEVA YORK
NO. 01H06224395

Calificada en el Condado Kings

Certificado archivado en el Condado de Nueva York
La Comisién Expira el 6 de julio, 2014

Ecuador Officer’s Certificate
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Estado de Nueva York
Condado de Nueva York,

Yo, NORMAN GOODMAN, Alguacil del Estado y Alguacil de la Corte Suprema del
Estado de Nueva York, en y para el Condado de Nueva York, una Corte de Archivos, con
el sello autorizado por ley, POR LA PRESENTE CERTIFICO, de acuerdo la Ley
Ejecutiva del Estado de Nueva York, que

Sharon Hobbs

cuyo nombre consta en la declaracién juramentada adjunta, declaracién certificada de
reconocimiento de prueba, era al momento de tomar la declaracién, NOTARIO
PUBLICO en y para el Estado de Nueva York, debidamente comisionada, juraday
calificada para actuar en tal calidad; que de acuerdo a la ley, una comisién o certificado
de su calidad oficial, junto con la firma autégrafa han sido archivadas en mi oficina; que
al momento de tomar tal evidencia, juramento o reconocimiento, estaba debidamente
autorizada a hacerlo ; que conozco bien la escritura de dicha NOTARIO PUBLICO o que
he comparado la firma en el instrumento adjunto con su firma autbgrafa archivada en mi
oficina, y creo que tal firma es genuina. '

EN FE DE LO CUAL, he puesto aqui mi sello oficial.

16 de mayo, 2011
Tasa pagada $3.00

Sello:
(firma ilegible)

Alguacil del Estado y Alguacil de la Corte Suprema del Estado de Nueva York, Condado
de Nueva York '
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ANEXO 1

CERTIFICADO DE INCORPORACION CONSOLIDADO
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ESTADO DE NUEVA YORK

DEPARTAMENTO DE ESTADO

Certifico que la copia anexa ha sido comparada con el
documento original en la custodia del Secretario de Estado y que
la misma es copia fiel del original.

(Sello del
Estado de Nueva York
Departamento de Estado)
Doy fe de mi firma y sello oficial
del Departamento de Estado, en la ciudad de
Albany, 11 de marzo, 2011.

(Firma)
Daniel E. Shapiro
Primer Secretario Adjunto de Estado

Rev.06/07
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CERTIFICADO CONSOLIDADO DE CONSTITUCION
DE LA ASSOCIATED PRESS
BAJO LA SECCION 805 DE LA LEY DE CORPORACIONES SIN FINES DE LUCRO

Los abajo firmantes, Tom Curley y John K. Keitt, Jr. respectivamente Presidente y
Secretario de la Associated Press, certifican que:

1. El nombre de Ia Corporacién es The Associated Press.

2. El Certificado de Constitucién de la Corporacién fue archivado bajo la Ley de
Membresias de Corporaciones del Secretario de Estado del 23 de mayo, 1900.

3. El Certificado de Constituciéon ha sido enmendado para incluir los cambios
autorizados en las Seccién 805 de la Ley de Corporaciones sin fines de Lucro
del Estado de Nueva York de acuerdo a las siguientes secciones: proposito y
tipo (Articulo II); eleccién de miembros regulares por consentimiento escrito
(Articulo VI); y proceso de servicio (Articulo VII).

4. El texto del Certificado de Constitucién queda modificado segiin la enmienda
como se establece a continuacién:

CERTIFICADO DE CONSTITUCION

ENMENDADO Y CONSOLIDADO DE
THE ASSOCIATED PRESS

I. El nombre de la Corporacion es “The Associated Press.”

11. La Corporacion es una corporacién de acuerdo a la definicién en el sub-inciso (a)(5) de la Seccién 102 de la Ley de
Corporaciones sin fines de Lucro, y es una corporacién Tipo A bajo la Seccién 201 de dicha ley.

Los miembros de esta Corporacion son ciertos individuos, corporaciones, asociaciones, sociedades de responsabilidad
limitadas, sesiones conjuntas y otras asociaciones que de tiempo en tiempo pueden ser elegidas como miembros, ya sea
regular o asociados, de forma y sujetas a dichas condiciones, regulaciones y limitaciones segin lo prescrito en los
reglamentos de la Corporacion y ningin individuo, corporacién, asociacién, sociedad de responsabilidad limitada,
sesiones conjuntas u otro tipo de asociacién que no ha sido seleccionada podra tener derechos o intereses en la
Corporacién. o

Los objetivos y propoésitos para los cuales se ha formado 1a Corporacién son para recopilar, obtener y adquirir por sus
propios instrumentos, mediante el intercambio con sus miembros y otros, y mediante

cualquier otro medio apropiado, cualquier y todo tipo de noticias, informacién e inteligencia; propiedad literaria de todo tipo incluyendo
aquello que es informativo, educativo o de interés piblico; fotos de noticias, noticias pictéricas y arte de cualquier y todo tipo y
proporcionar y proveer lo mismo a sus miembros y otros que estén facultados para hacer uso y sujeto a las regulaciones y condiciones

que estan preestablecidas en las regulaciones y la cooperacién mutua, beneficio y proteccion de sus miembros. Para la consecucion de



emitida por la Corporacidn, y generalmente hacer cualquier y todas las cosas que puedan ser necesarias o adecuadas en conexjon con los
objetivos y propdsitos, los cuales no pueden estar en contra de la ley.
La Corporacién puede cobrar tarifas o precids por sus servicios o productos y tendra derecho a recibir este tipo de ingresj, y pl hacerlo

puede incurrir en una ganancia incidental. Todas dichas ganancias incidentales deberén ser aplicadas al mantenimientd|

efpansion u
operacién de actividades licitas de la Corporacidn, y en ningtin caso podrén ser divididas o distribuidas de ninguna manera entre sus
miembros, directores, u oficiales de la Corporacion.

1. La oficina principal de la Corporacion estara ubicada en el condado de Nueva York.

IV. La duracién de dicha Corporacién sera perpetua.
V. El pimero de directores de dicha Corporacién sera dieciocho o de mayor niimero de acuerdo a lo estabiecido en las regulaciones.

VI: Si las regulaciones lo estipulan, los miembros de esta Corporacién que tienen voto para la eleccion de la Junta Directiva o para
nuevos miembros regulares pueden elegir dichos directores o dichos nuevo miembros regulares, segin sea el caso, bajo consentimiento
escrito sin una reunion, si los consentimientos por escrito se los entrega al Secretario, de la manera preestablecida en las regulaciones,
firmado por no menos que el niimero de los miembros regulares que se requieren para constituir el quérum de los miembros regulares en
una reunion de los miembros. Los Directores serén elegidos por la mayoria de consentimientos que han sido recibidos, firmados

afirmativamente. Los miembros regulares seran seleccionados por una mayoria de consentimientos recibidos firmados afirmativamente.

VII: Por medio de estc instrumento se designa al Secretario del Estado de Nueva York como el agente de la Corporacién a quien se le
pueden dirigir las notificaciones. La direccion de correo postal a la cual el Secretario de Estado debera enviar una copia del cualquier

proceso en contra de la Corporacién que el o ella han recibido es:

450 West 33" Street 16" Floor
New York, NY 10001
Atencién: Oficina del Consejo General

5. Este Certificado Enmendado y Consolidado de Ia Incorporacién de la Corporacion fue autorizado por una mayoria de votos recibidos
en una reunién especial de los miembros de la Corporacion llevada a cabo el 18 de noviembre, 2004 bajo notificacién emitida segin lo
establecido en la Seccion 605 de la Ley de Corporaciones sin fines de Lucro. De acuerdo al pérrafo (b) de 1a Seccion 802 de la Ley de
Corporaciones sin fines de Lucro, los votos afirmativos entregados a favor de dicha enmienda exceden el nimero minimo de votos

necesarios para constituir la aprobacion de la mayoria de todos los miembros de la Corporacion.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los abajo firmantes otorgan validez para que este instrumento sea ejecutado en el dia 19 de
noviembre, 2004,

(Firma)

Por:

Nombre: Tom Curley

Titulo; Presidente




(Firma)

Por:

Nombre: John K. Keitt, Jr.

Titulo: Secretario
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LOS ESTATUTOS DE LA ASSOCIATED PRESS

ARTICULO 1
OBJETIVOS

La Associated Press es una asociacién de obligacién mutua y cooperativa formada
recopilar de una manera econémica y eficiente un recuento preciso e imparcial de las noticias.
La unién de un fin comtn y el propésito de los representantes de todas las tendencias de
pensamiento y opinién - politica, social, econémica, religiosa - es una garantfa de que las
noticias que se recopilan y distribuyen por la Associated Press deberan ser objetivas y
completas como el quehacer humano lo puede hacer.

Para la consecucién de estos propésitos, la Corporacién puede recopilar, obtener y adquirir,
por medio de sus propios instrumentos, mediante el intercambio con sus miembros y otros, y
mediante cualquier otro medio apropiado, cualquier y todo tipo de noticias, informacion e
inteligencia; propiedad literaria de todo tipo incluyendo aquelio que es informativo, educativo
o de interés plblico; fotos de noticias, noticias graficas y arte de cualquier y todo tipo y
proporcionar y proveer lo mismo a sus miembros y otros que estén facultados para hacer uso
y sujeto a las regulaciones y condiciones preestablecidas en las regulaciones y la cooperacién
mutua, beneficio y proteccién de sus miembros. Para la consecucién de sus objetivos y fines, la
Corporacién debera tener el poder para comprar y poseer en el Estado de Nueva York y en
cualquier otro lugar bienes raices de tipo personal y propiedades segiin sea necesario y
apropiado, e hipotecar los mismos, para garantizar el pago de cualquier obligacién que sea
emitida por la Corporacién, y generalmente hacer cualesquiera y todas las cosas que puedan
ser necesarias o adecuadas en conexién con los objetivos y propésitos, los cuales no pueden
-estar en contra de la ley.

La Corporacién puede cobrar tarifas o precios por sus servicios o productos y tendra derecho a
recibir este tipo de ingresos, y al hacerlo puede incurrir en una ganancia incidental. Todas
dichas ganancias incidentales deberan ser aplicadas al mantenimiento, expansion u operacion
de las actividades licitas de la Corporacién, y en ningin caso podran ser divididas o
distribuidas de manera alguna entre sus miembros, directores, u oficiales de la Corporacién.

ARTICULO HI
MEMBRESIA

Sec. 1. Clases, Los miembros de esta Corporacién son ciertos individuos, corporaciones,
asociaciones, sociedades de responsabilidad limitada, compafifas an6énimas y otras
asociaciones reunidas en una asociacién mutua y de cooperacidn. Los miembros regulares
tendran todos los derechos y privilegios que se confieren a los miembros en estos estatutos.
Los miembros asociados tendrin sélo los derechos y privilegios que se otorgan
especificamente en estos estatutos y no podran tener derecho a voto, ya sea por la naturaleza
de estos estatutos o por la tenencia de obligaciones de la Corporacién. El término “miembro”
como se lo utiliza en estos estatutos, a menos que se indique lo contrario, se refiere tanto a los
miembros regulares como a los asociados, pero los derechos y privilegios del miembro
dependerén si se trata de un miembro regular o un miembro asociado.
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Sec. 2. Mi_gmb_ro_s_}&ggula_re_s_. El propietario de un periédico, ya sea un individuo cémo tnico
propietario o en conjunto como co-propietario, puede estar habilitado para ser elegido como
miembro|regular de esta Corporaci6n, siempre y cuando, el propietario que deja de ser
miembro/regular de la Corporacién puede ser habilitado para una reeleccién como miembro
reguldr de la Corporacién segiin lo establecido en estos estatutos, solamente después de que
ha transcurrido el tercer aniversario de dicho retiro. Ninguna otra persona estard habilitada
para eleccién como membresia regular,

Sec. 3. Miembros Asociados. El propietario de un periédico, ya sea un individuo cémo tinico
propietario o en conjunto como co-propietario, también puede estar habilitado para una
membresia asociada. Otras clases de usuarios de noticias pueden estar habilitados para una
membresia asociada mediante una resolucién de los miembros regulares y aquellos miembros
dentro de las clases aprobadas pueden luego ser habilitados para una eleccién como miembro
asociado.

Sec. 4. Solicitud para Membresia. Cada persona que solicite la membresia de la Corporacién
deberd entregar al Secretario de la Corporacién una solicitud escrita de acuerdo con lo
preestablecido por la Junta Directiva de la Corporacidn. Esta solicitud deberd indicar si es una
membresia regular o asociada.

Sec. 5. Eleccién por Accién de los Miembros. Los solicitantes de una membresia, regular o
asociada, pueden ser elegidos por el voto afirmativo de por lo menos la mayoria de los
miembros regulares de la Corporacién que votan por la solicitud, en persona o mediante
poder, en cualquier reunién regular de los miembros de la Corporacién y en cualquier reunién
especial que haya sido convocada para dicho propésito. Ningin voto deberd ser tomado en
ninguna reunién regular o especial de los miembros de la Corporacién o ninguna solicitud
para membresia a menos que dicha solicitud haya sido entregada al Secretario por lo menos
con sesenta dias de anticipacién a dicha reunién. Los solicitantes para una membresia regular
también pueden ser elegidos bajo consentimiento por escrito de los miembros regulares, de
acuerdo a lo establecido en la Seccién 4 del Articulo II1.

Sec. 6 Eleccidn por Accién de la Junta Directiva. Las solicitudes para membresia asociada
pueden ser aceptadas por la Junta Directiva cuando no haya una reunién de los miembros de la
Corporacién en curso. Luego de la solicitud de un miembro regular, la Junta Directiva puede
cambiar dicha membresia de regular a la de miembro asociado.

Sec. 7. La Competencia no es un Factor, Cuando se vota por una solicitud para membresfa, ya
sea que dicho voto sea realizado por los miembros o por la Junta Directiva, ningiin miembro o
Director deberd tomar en consideracién para la aceptacién de tal solicitud, la capacidad que
dicho solicitante tenga para competir con otros miembros en la misma ciudad.

Sec. 8. Requisitos de Admisién posterjores a la Eleccién, Cualquier persona que ha solicitado
su admisién y que ha sido elegida de acuerdo a lo establecido en estos estatutos no sera
considerada como miembro o tendrd derecho a ninguno de los derechos o privilegios de la
membresfa hasta que dicha persona haya firmado un consentimiento por escrito que lo
obligue a respetar dichos estatutos, y cualesquiera enmiendas que posteriormente puedan ser
adoptadas, y que haya establecido un contrato con la Corporacién suministrado por ésta, y
que el miembro reciba y utilice un servicio regular de noticias de la Corporacién solo para el
propésito y en la manera aquf establecida. En otros aspectos, dicho contrato deberé ser de tal
forma y contener tales disposiciones de acuerdo a lo que la Junta Directiva determine.

Sec.9. Miembro Sucesor . El contrato celebrado por el miembro de conformidad con la Seccién
8 del Articulo II, puede ser transferido por el miembro a su sucesor en conexién con la venta o
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transferencia de las actividades comerciales del miembro con quien se ha realizado e
contrato, bajo la condicién de que dicho sucesor esté de acuerdo, por escrito, en aceptar }
términos y condiciones aqui establecidas y quien debera haber presentado una solicitud pafa
membresia, y bajo la transferencia del sucesor se convierta en miembro en la misma clase ghe
su predecesor, siempre y cuando el sucesor sea debidamente calificado. El sucesor de jin
miembro regular no tendra derecho a voto como miembro regular hasta que dicho sucedor
haya sido admitido a la membresia, de acuerdo con la Seccién 5 de este Articulo II o la Seccibn
4 del Articulo IIL

Sec. 10. Designacién de Representante por un Miembro. Cuando el duefio de un periédico ha
sido elegido para gozar de una membresfa regular en esta Corporacién, dicho propietario, si no
se trata de un individuo, deberé entregar al Secretario/a de la Corporacién, por escrito, y en la
forma que la Junta Directiva lo determine, la autorizacién para que un individuo designado por
dicho miembro, represente a dicho miembro en todos los asuntos relacionados con dicha
membresia. Si la persona, firma o corporacién tiene membresfas regulares en mas de un
periddico, puede designar a la misma o a distinta persona para que represente cada
membresia. Una persona asi designada para representar a un miembro regular, de acuerdo a
lo aqui dispuesto, puede asistir a las reuniones de la Corporacién; puede votar en persona o
por poder cuando esté facultado para ello; puede ser elegido como Director o funcionario de la
Corporacién; y puede servir en los comités. La persona designada para representar a un
miembro regular deberd continuar representando a dicho miembro hasta que el miembro
haya designado, de acuerdo a lo establecido en la primera oracién de esta Seccién para la
designacién de dichos representantes iniciales de los miembros, un sucesor del representante,
0 que la membresia termine. En el caso de que el miembro regular sea una persona, el o ella
designaran a una persona que le represente a ¢l o ella, de acuerdo a lo establecido en la
primera frase de esta Seccién.

N

Sec. 11. Certificado. Se emitira un certificado de membresia para cada miembro de acuerdo a
como lo establezca la Junta Directiva, el cual serd firmado por el Presidente de la Junta
Directiva y el/la Secretario/a de la Corporacién y llevarid el sello corporatlvo. chhos
certificados de membresia no seran transferibles.

Sec. 12. Cesacién de la Propiedad o de la Publicacién del Periédico, En el caso (a) de que un

miembro regular deje de ser el propietario del periédico descrito en este contrato con la
Corporacion, o (b) el periédico representado por una membresia regular cese su publicacién
regular, sujeto a Seccién 9 del Articulo I, en forma automaticamente, y sin accién de la
Corporacién o del miembro, su condicién se convertira en una membresia asociada, efectiva a
partir de las fechas anteriormente referidas en (a) o (b) arriba mencionadas.

Sec. 13. Terminacién de la Membresia, La membresia y todos los derechos e intereses del
miembro en la Corporacién y su propiedad proveniente de ésta, terminaran cuando expire o
termine el contrato contraido por el miembro, seglin lo establecido en la Seccion 8 de este
Articulo 11. Cuando el contrato estd sujeto a la terminacién bajo notificacién, la accién de un
miembro para dar por terminado el contrato de acuerdo con los términos, serd considerada
como notificacién de renuncia a la membresia a la cual el contrato se refiere y entrarid en
vigencia en la fecha de terminacion o expiracién del contrato.




ARTICULO III
REUNIONES DE LOS MIEMBROS

Sec. 1. Reuniones Ordinarias y Anuales. Las reuniones anuales de los miembros de la
Corporacién para tratar sobre aquellos asuntos que se presentaren seran realizadas en el mes
de marzo, abril 0 mayo de cada afio en aquella ciudad de los Estados Unidos o el Canada que la
Junta Directiva pueda designar. La fecha, lugar y hora de la reunién anual serdn determinadas
por la Junta Directiva. Respecto al propésito para establecer cuales de los miembros regulares
tienen derecho a recibir notificacién de o a presentar su voto en alguna reunién o cualquier
aplazamiento de la misma, o a expresar su consentimiento o desacuerdo con cualquier
propuesta o accién corporativa por escrito sin la realizacién de una reunién, o para propdsitos
de cualquier accién legal de cualesquiera de sus miembros, la Junta Directiva podra establecer,
con antelacién, una fecha, la cual no serd méas de cincuenta dias o menor a diez dias antes de la
fecha de la reunién o la fecha en la que se tome cualquier accién corporativa por
consentimiento escrito sin que se realice una reunién.

Sec. 2. Reuniones Especiales. El Presidente de la Junta Directiva y el/la Secretario/a podran
convocar a reuniones especiales de Jos miembros bajo la orden de la Junta Directiva o el
Comité Ejecutivo. También se puede convocar a reuniones especiales cuando el/la
Secretario/a. reciba una solicitud por escrito con las firmas de el nimero de miembros
regulares de la Corporacién que constituya por lo menos el diez por ciento (10%) de los votos
totales de los que estin facultados para hacerlo en dicha reunidn especial, quienes, en forma
escrita piden que se convoque a una reunién especial especificando el propésito y la fecha de
la misma, dicha fecha no podréa ser menor a dos meses ni mayor de tres meses de la fecha de la
peticién escrita. El aviso de cualquier reunidn especial se la dard en la misma forma que ha
sido establecida para la reunién anual. En la reunién asf convocada no se podra tratar ningiin
otro tema que aquel para el cual fue especificamente solicitada dicha reunién. La reunién
especial se llevara a cabo en la oficina de la Corporacién o en otra localidad de acuerdo a lo
decidido por la Junta Directiva y establecido en la notificacién de la reunién especial.

Sec. 3. Requisitos de Notificacién. El/La Secretario/a realizara las notificaciones para todas las
reuniones de los miembros mediante el envio por correo a las direcciones proporcionadas por
medio de una comunicacién escrita o impresa estableciendo la fecha, hora y lugar de la
reunién, y a menos que sea la reunion anual, indicando que la reunién ha sido solicitada por o
bajo la solicitud de la persona o personas que convocan a la reunién, y si es una reunién
especial, el tema a ser tratado. Dichas notificaciones serdn enviadas por correo de primera
clase con no menos de treinta dias previos a la reunién anual y no menos de quince dias
previos a las reuniones especiales, siempre y cuando, dentro de lo que la ley permita, dichas
notificaciones pueden ser enviadas a los miembros por medios electrénicos. Sin embargo, las
reuniones especiales, que se realicen para cualquier propésito, pueden realizarse en cualquier
momento en que todos los miembros regulares estén presentes o debidamente representados
por un poder. No serd necesario entregar notificaciones a ninglin miembro si éste ha
presentado una renuncia a convocatoria firmada, en persona o mediante apoderado, ya sea
antes o después de la reunién. No es necesario que en una renuncia a convocatoria firmada por
el miembro conste el tema que va a ser tratado, ni el propésito de la misma para cualquier
reunién regular o especial de los miembros. La presencia de cualquier miembro, en persona o
por poder, en la reunién de miembros constituira una renuncia a convocatoria a dicha reunién,
excepto cuando el miembro que asista a la reunién lo hace con el sélo propésito de, antes de
que concluya la reunién, objetar que el asunto tratado en dicha reunién corresponde a una
reunidn ilegalmente convocada o reunida.
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Sec. 4. Notificacion de Elecciones. (a) El/la Secretario/a notificard de todas las elecciones de
Directores o miembros regulares por consentimiento escrito, al enviar por correo a cada un
de los miembros regulares y a aquellos miembros que tienen derecho a voto segin lgs
compromisos, como se menciona méas adelante, por medio de un formulario de consentimiefit
escrito y por medio de una notificacion escrita o impresa con no menos de treinta dfas
mas de cuarenta y cinco dias previos a la fecha limite de la eleccién. La “fecha limite de
eleccién” no debera ser menor de catorce y no mas de veinte dias previos a la fecha fe Ja
reunioén anual en caso de la eleccién de directores y no debera ser menor a catorce y no maydr
a veinte dfas previos a la fecha designada por la Junta Directiva para la eleccién 1ps
miembros regulares, de acuerdo a lo establecido en la Seccién 4 de este documento en ca§oe
la eleccion de los miembros regulares (se entiende que la Junta Directiva puede designat no
mas de dos tipos de fechas en cada periodo de doce meses). Dicha notificacién debera
contener la fecha en la cual dichas autorizaciones deben ser enviadas y recibidas por la
Secretaria, de acuerdo a lo establecido en la Seccién 4 del presente documento. El formulario
de consentimiento serd para la eleccién de directores de entre los nominados recomendados
por la Junta Directiva. Adicionalmente, el formulario de consentimiento debera proporcionar
espacio para que los miembros regulares escriban los nombres de los candidatos que no se
encuentran en la lista de nominados recomendados por la Junta Directiva. Para propdsitos de
estos estatutos, un formulario de consentimiento que lleve el nombre de un candidato que no
conste en la lista de nominados por la Junta Directiva, sera considerando como un formulario
de consentimiento para la eleccién de dicho nominado y estard sujeta a los requerimiento
aplicables a los formularios de consentimiento. Para que los consentimientos escritos sean
vélidos para la eleccién de Directores o miembros regulares, segiin sea el caso, deberan tener
la fecha y firma de dicho miembro regular que hace dicho consentimiento escrito y debera ser
entregado a el/la Secretario/a en sus manos o por correo de primera clase o de otra forma,
incluyendo medios electrénicos si éstos son permitidos por ley y autorizados por la junta
Directiva, y recibidos por el/la Secretario/a antes de la fecha limite para la eleccién. En
ninguna reunién de los miembros, se aceptardan nominaciones orales presentadas por los
participantes.

{b) Mediante la entrega de un consentimiento escrito para la eleccién de directores, se

considerard que un miembro esta de acuerdo, solo si la eleccién de Directores que se lleva a

cabo de acuerdo a procedimientos de eleccién alternativos segiin los descrito en la Seccién 7
de este Articulo, (a) dicho consentimiento por escrito constituye un poder para la eleccién de
Directores, cuyo votacién se realizaré en la reuni6én anual para los candidatos indicados por el
miembro, a través de dicho formulario de consentimiento, y (b) la notificacién de la eleccién
de Directores en el consentimiento escrito enviado por el Secretario de acuerdo con esta
Seccién 4, deberd también realizar un aviso de la eleccién de Directores que se realiza en la
reunién anual de acuerdo a los procedimientos de eleccién alternativos. Excepto a lo dispuesto
en la Seccién 7 de este Articulo, no se aceptaran consentimientos escritos de un miembro
regular para elegir a los Directores de la Corporacién a menos que estos, en o antes de la fecha
limite de la eleccién de Directores, constituyan consentimientos vélidos firmados por un tercio
del nlimero agregado de los miembros regulares que han sido recibidos por el/la Secretario/a,
en la forma como se requiere en esta Seccién.

(c) Ninguna eleccién de un miembro regular bajo consentimiento escrito, sera realizada a
menos que la solicitud para la membresia de dicho futuro miembro regular haya sido
entregada al Secretario de la Corporacién con al menos sesenta dias de anticipacién a la fecha
limite de la eleccién de los miembros regulares. Excepto segtin lo dispuesto en la Seccién 7 de
este Articulo, ninglin consentimiento escrito entregado por un miembro regular seré
considerado para la eleccién de miembros regulares a menos que en o antes de la fecha limite
de la eleccién de los miembros regulares, los consentimientos escritos validos firmados por un
tercio del nimero agregado de los miembros regulares hayan sido recibidos por el Secretario
en la forma establecida en esta Seccién.




Sec. 5. Representacién de un Miembro en las Reuniones, Un miembro puede ser representado
en cualquier reunién ya sea por la persona que ha sido designada regularmente por el
miembro segin lo especificado en la Seccion 10 de Articulo I, o por un apoderado
debidamente autorizado por dicho miembro. Ninglin funcionario asalariado o empleado de
esta Corporacién podra tener un poder o votar con el.

Sec. 6. Quérum. Para constituir el quérum para la transaccién de actividades, debe estar
presente por lo menos un tercio de los miembros regulares, ya sea en persona o a través de un
poder, salvo disposicién en contra prevista por la ley. Si hay una minoria, se puede suspender
una reunién hasta que el quérum esté presente.

Sec. 7. Consentimientos Escritos Relacionados con las Reunjones. Unicamente, y sélo si, en la
fecha limite para la eleccién de Directores y para la eleccién de miembros regulares, los
consentimientos escritos validos firmados por un tercio del nimero agregado de los miembros
regulares autorizados para entregar los consentimientos escritos no han sido recibidos por
el/la Secretario/a de acuerdo a lo estipulado en la Seccion 4 de este Articulo IlI, el/la
Secretario/a deberi certificar ante la Junta Directiva que la eleccién de los Directores y la
eleccién de los miembros regulares, segiin sea el caso, debera darse en la reunioén anual de
acuerdo con los procedimientos alternativos de eleccién establecidos en esta Seccién. Si la
eleccién de los Directores o la eleccién de los miembros regulares, segiin sea el caso, ocurre en
la reunién anual de acuerdo a los procedimientos alternativas de eleccion bajo las condiciones
descritas en la oracién precedente, cada formulario de consentimiento firmado y recibido por
a el/la Secretario/a en y antes de la fecha limite de la eleccién de los Directores o la eleccién de
un miembro regular por un miembro regular autorizado para votar, sera considerado como un
poder de dicho miembro y sera utilizado para depositar el voto en la reunién anual para los
candidatos o solicitantes para una membresia regular, de acuerdo a lo indicado en el
formulario de consentimiento escrito de dicho miembro. El miembro regular que estd
facultado para entregar un consentimiento escrito para la eleccién de Directores o para la
eleccion de un miembro regular (segin lo dispuesto en la Seccidn 4 de este Articulo III de estos
estatutos) que acude personalmente a la reunién anual, y cuyo consentimiento por escrito no
fue recibido por el/la Secretario/a hasta la fecha limite para la eleccién y que no es
considerado como apoderado de dicho miembro, estd facultado para depositar en persona el
nfimero de votos a los cuales dicho miembro esta facultado (de acuerdo a la Seccién 1 del
Articulo VI de estos estatutos) para la Junta Directiva en la reunién anual.

Sec. 8. Poder. Sin perjuicio de cualquier disposicién en los estatutos en sentido contrario,
ningin poder sera valido después de su expiracion a los once meses desde la fecha de su
expedicién a menos que se establezca lo contrario en el poder y cada poder puede ser
revocado cuando el miembro regular que lo ejecute lo considere pertinente (excepto en los
casos en donde la ley dispone que dicho poder sera irrevocable) y cualquier miembro regular
que revoca adecuadamente su poder puede votar en persona o entregar un consentimiento
escrito en cualquier reunién.

Sec. 9. Eleccién de Directores, Los Directores elegidos de acuerdo a los procedimientos de
eleccién alternativa establecidos en la Seccién 7 de este Articulo III seran elegidos por una
pluralidad ‘del total de votos dados, en persona o por poder, en dicha reunién anual, siempre
que, el nimero agregado de votos recibidos, en persona o por medio del poder, sean iguales a
por lo menos un tercio del niimero de miembros regulares en ese momento. Los Directores
seran elegidos para un periodo de tres afios, cuyo periodo se iniciard en la fecha de dicha
reunién anual, y en todos los casos los Directores deberin permanecer en funciones hasta que
los periodos de sus respectivos sucesores se hayan iniciado.



aannnge
Sec. 10. Accién por Consentimiento Escrito en lugar de una Reunién. Cuando se requiera o se

permita que los miembros tomen accién por medio del voto, a excepcién de cuando se
establece lo contrario en este Articulo, dicha accién puede realizarse sin una reunién coy
consentimiento escrito, describiendo la accién que se va a realizar, firmado por todos lgs
miembros que tienen derecho a voto, o dentro de la medida permitida por la ley, via corr¢o
electrénico. Por lo tanto, el consentimiento escrito dado por los miembros con derecho a voto,
debera tener el mismo efecto que el voto unanime de los miembros y de cualquier certificacifn
en relacion a la autorizacion o para tomar dicha accién cuando este es entregado al Secreta 'o
de Estado dejara constancia de que la autorizacién fue por consentimiento unanime.

ARTICULO IV

JUNTA DIRECTIVA

Sec. 1. General. La junta Directiva puede ejercer todos los poderes de la Corporacién a
excepcion de los casos previstos por la ley, por el Certificado de Incorporacién o por estos
estatutos, la propiedad, asuntos y negocios de la Corporacién serin manejados bajo la
direccion de la Junta Directiva. Cada Director deberd haber cumplido por lo menos los
dieciocho afios de edad. De acuerdo con la Seccién 13 de este Articulo IV, el nimero de
Directores que constituyen toda la Junta Directiva sera de dieciocho, o el nimero de los
Directores que de tiempo en tiempo se determine por el voto de la mayoria de la Junta
Directiva en pleno, sin tomar en cuenta las vacantes. En ningin caso, el niimero de Directores
podra ser menor de cinco. Por lo menos tres de estos Directores deberan ser propietarios o
representar un periédico publicado en una ciudad de menos de 50.000 habitantes de acuerdo
con el tltimo censo oficial publicado en los Estados Unidos por la Oficina de Censos de los
Estados Unidos, dicho periddico no deberé ser de propiedad, estar controlado u operado por, o
estar afiliado a ningin periédico o propietario de un periddico publicado en una ciudad de mas
de 50.000 habitantes. Los candidatos para el puesto de Director, que son propietarios o
" representan un periédico que se publica en una ciudad con menos de 50.000 habitantes
deberan ser nominados por separado y firmar por separado consentimientos escritos que
serdn entregados para dichos cargos.

Sec. 2. Calificacién. Cada Director debera ser propietario de un periédico que es miembro
regular o una persona que ha sido designada regularmente por un miembro regular, segiin lo
que constan en la Seccion 10 del Articulo II, y cualquier director que deje de estar calificado de
esa manera, dejara de ser Director.

Sec. 3. Eleccién Anual. Los miembros regulares y aquellos que son poseedores de
obligaciones que les permiten entregar consentimientos escritos para la eleccién de Directores
(segin lo dispuesto en la Seccién 3 del Articulo XI de estos estatutos) deberdn elegir seis
miembros anualmente bajo consentimiento escrito (excepto segin lo estipulado en la Seccién
7 del Articulo III de estos estatutos) para reemplazar a los seis miembros cuyo periodo
termina en la préxima reunién anual, y también deberan llenar las vacantes de la Junta
Directiva que puedan haber ocurrido desde la tiltima reuni6én anual. De acuerdo a la Seccién 6
y Seccién 7 del Articulo 1l de estos estatutos, la eleccién de los Directores por consentimiento
escrito sera considerada como efectuada en la fecha de la reunién anual. Los Directores que
sean elegidos por consentimiento escrito para llenar los cargos de aquellos cuyo periodo
termina, deberan ser elegidos por la mayoria de los consentimientos escritos para un periodo’
de tres afios, cuyo termino iniciara en la fecha de la reunién anual, y cada Director continuara
en sus funciones hasta que su sucesor(a) haya sido debidamente elegido(a) y calificado(a) o -
hasta su muerte temprana, renuncia o remocién. Ninguna persona que haya sido elegida
podré ejercer estas funciones por més de tres periodos consecutivos de tres afios cada uno,
como Director, y ninguna persona, ya sea elegida de acuerdo a la Seccién 3 o nombrada por la
Junta Directiva de acuerdo con la Seccién 12 de este Articulo IV, podra servir como Director
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durante mas de nueve afios consecutivos, a menos que durante su periodo dicha persona
haya actuado como Presidente o Vicepresidente/Presidente electo de la Junta Directiva de la
Corporacion.

Sec. 4. Poderes. La Junta Directiva, ademas de las facultades previstas en otras secciones de
los estatutos, o de lo contrario conferidas por la ley, tiene las facultades para llenar las
vacantes en el ntimero y los directorios creados recientemente hasta la siguiente eleccién de
Directores que por voto mayoritario de los Directorios en funciones; para elegir y remover
funcionarios; para establecer compensaciones a los funcionarios; para autorizar el obtener
préstamos de dinero; autorizar hipoteca o hipotecas de conformidad con la ley; autorizar el
gasto de dinero de la Corporacién para sus propésitos licitos; y para realizar todas las
gestiones que sean consistentes con el Certificado de Incorporacién, o los estatutos, los que
juzgue sirvan para los mejores intereses de la Corporacidn, y en general tendra el control y el
manejo de todos los asuntos de la Corporacién, excepto segiin lo establecido en los estatutos.
La Junta Directiva, en cualquier reunién regular o reunién especial convocada para ese
propésito, puede autorizar la ejecucién y emisién de dichas obligaciones en tales cantidades
para dichas personas, incluyéndose a si mismos, que pueden ser pagaderos en tiempo o con
una cierta tasa de interés y de forma que se juzgue mas conveniente. La Junta Directiva puede
realizar dicha disposicién sobre el registro de dichas obligaciones como lo estime mas
conveniente.

Sec. 5. Presidente. El Presidente o Vice-Presidente de la Junta Directiva sera seleccionado de
entre los Directores, por los Directores. La Junta Directiva, de tiempo en tiempo, puede
designar por eleccién, al Vice-Presidente de la Junta Directiva. Dicha eleccién se puede realizar
en cualquier reunién de la Junta. El Vice-Presidente/Presidente electo serd nominado para el
cargo de Presidente de la Junta Directiva ya sea en la préxima reunién de la junta o en la
primera reunién organizativa posterior.

Sec. 6 Qbligaciones del Presidente. El Presidente de la Junta Directiva debera presidir todas
las reuniones de los miembros y de la Junta Directiva en las que el o ella estén presentes. Sera
obligacién del Vice-Presidente de la Junta Directiva, en caso de la ausencia del Presidente de la
Junta, o su incapacidad para actuar, el ejercer todos sus poderes y cumplir con todas las
obligaciones; en caso de la ausencia y incapacidad de tanto el Presidente como el Vice-
Presidente de la Junta Directiva, la Junta Directiva puede elegir un Presidente pro-témpore.

Sec. 7 Comités Permanentes. La Junta Directiva, por medio de una resolucién adoptada por la
mayoria de la Junta, designara de entre sus miembros un comité ejecutivo y otro permanente,
cada uno de los cuales consistira de tres o mas Directores, y cada uno de los cuales tendra las
obligaciones, atribuciones y autoridad especificada en la resolucién al crear el comité o en los
estatutos para dicho comité, siempre y cuando, ninguno de estos comités tenga autoridad

sobre los siguientes temas:

1. cubrir las vacantes en la Junta Directiva o en cualquier comité;

2. laderogatoria o madificacidn de los estatutos o la aprobacién de nuevos
estatutos;

3. laderogatoria o modificacién de cualquier resolucién de la Junta Directiva
que debido a sus términos no puede ser derogada o modificada;
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4. el determinar las compensaciones para los Directores por haber prestado
sus servicios en la Junta o en cualquier comité;

5.  lapresentacidn ante los miembros de cualquier accién, que bajo la ley
aplicable, requiera de la aprobacién de los miembros; o

6.  ladestitucién de los Directores.

Los miembros de cada comité permanente pueden ser recomendados por el Presidente de la Junjta
Directiva. La Junta Directiva puede designar a uno a mas de los Directores como miembros altern
de cualquiera de los comités permanentes que pueden reemplazar a cualquier miembro o miembro
en cualquier reunién de dicho comité. Para cada comité permanente, la Junta Directiva debera
adoptar un estatuto consistente con los deberes prescritos en las secciones que aparecen a
continuacién, ¢ incluir funciones adicionales como se considere apropiado y que sean consistentes
con el Certificado de Incorporacién o con los estatutos. Los comités permanentes deberdn consistir
solamente de los Directores y deberdn informar a la Junta Directiva. Dichos comités permanentes
pueden ser abolidos o nuevamente nombrados, pueden ser combinados con cualquier otro comité
permanente, y pueden ser subdivididos en uno o mas comités permanentes o la Junta Directiva
puede constituirse como un todo en relacién a dicho comité permanente, entonces la presencia de la
mayorfa de sus miembros en funciones puede constituir un quérum para la transaccién de ese
asunto. La accién de la mayorfa de los miembros presentes en cualquier reunién en la que hay
quérum, debera ser la accion de dicho comité. A menos que sea restringido por el Certificado de
Incorporacion o por estos estatutos, cualquier accion requerida o permitida que sea tomada por dicho
comité puede ser tomada sin una reuniéon si todos los miembros de dicho comité dan su
consentimiento por escrito para la adopcién de una resolucién que autoriza dicha accién. Cualquier
comité puede fijar sus propias reglas de procedimiento. Las resoluciones y consentimientos por
escrito realizados por los miembros del comité permanente deberan ser archivadas junto con las
actas de procedimientos de dicho comité y toda accién que tome dicho comité debera ser notificada
a la Junta Directiva en'la préxima reunién de la Junta. La Junta Directiva autorizara los siguientes

_comités permanentes, cada uno de los cuales adoptard un estatuto de comité aprobado por la Junta
Directiva. ,

Sec. 7.1. Comité Ejecutivo. La Junta Directiva deberd nombrar anualmente de entre sus
miembros al Comité Ejecutivo que debera consistir de no menos de cinco de sus propios
miembros. El Comité Ejecutivo ejercer4 las facultades de la Junta Directiva en forma interina
entre las reuniones de la Junta Directiva, con la facultad general de ejecutar los deberes de la
Junta Directiva, excepto segn lo dispuesto en la Seccidén 7 del Articulo IV y como tal, de
tiempo en tiempo, dichas facultades pueden ser limitadas por la Junta Directiva,

Sec. 7.2. Comité de Auditorfa, La Junta Directiva deber4 elegir anualmente un Comité de
Auditoria de no menos de cinco de sus propios miembros. El Comité de Auditoria serd
responsable de (a) colaborar con la Junta en su vigilancia relativa a la integridad de los
estados financieros de la Corporacion, (b) el cumplimiento de la Corporacién con los
requerimientos legales y regulatorios, y (c) las calificaciones independientes de! auditor y su
independencia, incluyendo la responsabilidad del director para (i) contratar, despedir y
compensar al auditor independiente, (ii) supervisar la contratacién del auditor independiente,
(iii) reunirse en forma regular en una sesién ejecutiva con el auditor, (iv) revisar




los informes del auditor relativos a los controles internos de la Corporacién, (v) dar su
aprobacién previa a todos los servicios de auditoria y fuera de dicha auditorfa ejecutados por
el auditor , (vi) determinar el presupuesto y el personal del equipo para aunditoria interna, y
(vii) cualesquiera otros asuntos determinados en sus estatutos.

Sec. 7.3. Comité de Gobiemno Corporativo. En forma anual, la Junta Directiva nombrara un
Comité de Gobierno Corporativo conformado por no menos de cinco de sus propios
miembros. El Comité de Gobierno Corporativo tendré las responsabilidades determinadas en
sus estatutos.

Cualquier miembro de cualquier comité puede renunciar a él mediante la entrega de su renuncia,
firmada por dicho miembro, ante la Junta Directiva. A menos que en ella se especifique lo
contrario, dicha renuncia sera efectiva al momento de su entrega. Cualquier miembro de cualquier
comité puede ser removido en cualquier momento, con causa o sin ella, mediante resolucién
adoptada por una mayoria de la totalidad de la Junta Directiva. En caso de producirse cualquier
vacante en cualquier tal comité, por motivos de descalificacién, fallecimiento, renuncia, remocién o
de cualquier otra manera, el resto de miembros continuardn actuando como tales, y cualquier tal
vacancia puede ser llenada mediante una resoluciéon adoptada por la mayoria de la totalidad de la
Junta Directiva. :

Sec. 8. Comités Especiales. De tiempo en tiempo y mediante resolucién, Ia Junta Directiva podrd
autorizar otros comités para propdsitos especiales, designando sus responsabilidades y facultades.
Los Miembros de los Comités Especiales pueden ser designados por el Presidente de la Junta
Directiva o por el Presidente de la Corporacidn, y en el caso de la ausencia del Presidente, con el
consentimiento de la Junta Directiva, siempre que ningin tal comité especial disponga de facultades
que no han sido autorizadas para un comité permanente, de conformidad con la Seccién 7 del
presente Articulo IV. Por lo tanto, cada comité de la Junta Directiva y cada uno de sus miembros
prestarén sus servicios a discrecién de la Junta Directiva

Sec. 9. Informe Anual. La Junta Directiva presentara un informe correspondiente a cada afio fiscal,
sobre las actividades de la Corporaci6n, y tan pronto sea posible, proporcionara una copia a cada
miembro, en conexidén con la reunion anual. Dicho afio fiscal concluira el 31 de Diciembre de cada
afio. La Junta Directiva también hard que se envie (sea por correo o en forma electrénica) a cada
miembro un informe relativo a las actas de las reuniones de los miembros de la Corporacion y de la
Junta Directiva después de que éstas se han realizado, tan pronto como sea posible.

Sec. 10. Sello de la Corporacién. La Junta Directiva, tendré la facultad para adoptar un sello de la
corporacién o alterario a su discrecion.

Sec. 11. Reuniones de la Junta Directiva. La Junta Directiva realizard una reunién que precede con
por lo menos un dia y no més de diez dias a la reunién anual de miembros y también otra reunién
para la eleccién de los dignatarios, asi como para otros propésitos, inmediatamente después de la
conclusion de la reunién anual de miembros. De tiempo en tiempo, y mediante resolucion,
determinara las fechas de otra reuniones regulares de la Junta Directiva, de las cuales deberin
celebrarse no menos de dos reuniones cada afio, adicionalmente a las otras dos reuniones aqui
especificadas. El Presidente de la Junta Directiva, asi como cualesquiera tres Directores, el
Presidente de la Corporacién asi como cualquier funcionario corporativo que haya sido autorizado
por la Junta Directiva, tienen la facultad de convocar a reuniones especiales. La notificacion de
convocatoria a todas las reuniones serd enviada por medios electrénicos o mediante el envio por
correo de dicha notificacién a cada Director, con excepcién de aquellos que han firmado su renuncia
a recibir la notificacién, con por lo menos cinco ‘dfas previos a la fecha de la reuni6n, cuya
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notificacién sera enviada ya sea por medio de el/la Secretario/a, el Presidente de la Junta
Directiva o por los Directores que convocan a dicha reunién. No serd necesario enviar una
notificacién de convocatoria a una reunién a cualquier Director que entregue una notificacién dg
renuncia a notificacién, o quien asiste a una reuni6n sin consignar su protesta, en forma previa o g
inicio de la misma, por esa falta de notificacioén a el o ella. Una mayoria de la Junta Directiva
constituird. quérum, pero en caso en que no se encuentre presente el quérum reglamentario,
tiempo en tiempo, una minoria podra suspender la reunién hasta cuando se obtenga el quérum. L4
reuniones de la Junta Directiva se realizardn ya sea en la ciudad de Nueva York o en otro lugar,
acuerdo a lo que se especifique en las resoluciones de la Junta Directiva, que determine las fechas dy
las reuniones ordinarias, asi como en las convocatorias a reuniones especiales. Cualquier un"
miembro 0 més miembros de la Junta Directiva puede participar en sus reuniones o las de un comité;
segun sea el caso, mediante una conferencia por teléfono o equipo similar de comunicaciones que
faciliten la participacion de los Directores en una reunién y que permitan que todos se escuchen
entre si. Segln el caso, una participacién de esta naturaleza constituird la presencia de dicha persona
en la reunién de la Junta Directiva o del comité. Una accién que sea requerida o permitida a ser
tomada por la Junta Directiva o cualquier.comité de la misma podra ser realizada sin una reunién si
todos los miembros de la Junta Directiva o del comité dan su consentimiento unénime por escrito
para la resolucion que autoriza dicha accién. Todos los Directores cumpliran con todas las
disposiciones de la Politica de Conflictos de Interés de la Associated Press y cualesquiera enmiendas
que, de tiempo en tiempo, se introduzcan en ella.

Sec. 12. Acciones tomadas por la Junta Directiva. De tiempo en tiempo y mediante resolucién, la
Junta Directiva puede definir todos aquellos asuntos no contemplados en estos estatutos.

Sec. 13. Nombramiento de Directores. Sin perjuicio de cualquier disposicién en estos estatutos al
contrario, por una mayoria de votos de los Directores elegidos a la Junta Directiva, y de tiempo en
tiempo, €stos estardn autorizados para nombrar Directores adicionales que no exceden seis en
nimero, sin importar que dichos Directores sean propietarios o representantes debidamente
autorizados de miembros de la Corporacién, y fundamentarén su nombramiento en parte debido a la
_relevancia del nombramiento sobre la afiliacion de empleo de dicho Director relativa a las
actividades corporativas de AP. Cualesquiera tal nombramiento sera para un periodo de hasta tres
afios 0 hasta la terminacién de la afiliacién de empleo de dicho Director, que existia a la fecha del
nombramiento, lo que primero se cumpla. El periodo del nombramiento comenzar4 en la fecha de
tal nombramiento por parte de la Junta Directiva, a menos que se designe de otra manera por dicha
Junta Directiva. Ningan Director podrd servir por un periodo que exceda los nueve afios
consecutivos especificados en la Seccién 3 del presente Articulo IV. El Director asi nombrado
tendra derecho a voto en todas las reuniones de la Junta Directiva y gozara de todos los derechos y
privilegios y obligaciones de los Directores elegidos. '

Sec. 14. Renuncia. Cualquier Director podra renunciar en cualquier momento mediante el envio de
una notificacion por escrito de su renuncia ante la Junta Directiva o el Presidente de dicha Junta. La
renuncia entrard en vigencia en el momento en ella especificado, y cuando el tiempo no ha sido
especificado, dicha renuncia tendré efecto inmediato al ser recibida. -

Sec. 15. Duracion del Mandato de los Directores. Sin perjuicio de cualquier disposicion en estos
estatutos al contrario, para propésitos de llevar la cuenta del periodo méximo de duracién del
mandato de los Directores , el periodo del mandato de cada Director elegido bajo la Seccién 4 de
este Articulo 1V para llenar vacantes en periodos no expirados o nombrados bajo la Seccién 13 de
este Articulo 1V seré considerado que se inicia en la siguiente reunién anual posterior al
nombramiento inicial. ~ :

11



ARTICULOV

- FUNCIONARIOS

Sec. 1. Titulos, Los funcionarios de la Corporacién serdn un Presidente, Vice Presidentes en el niimero
y designacién determinados por la Junta Directiva, un/a Secretario/a, uno o mas Secretario/as Asistentes, un
Tesorero y uno o mas Tesoreros Asistentes, quienes serdn elegidos por la Junta Directiva en una de sus
reuniones organizativas, que seré la primera reunién posterior a la reunién anual de miembros. De tiempo en
tiempo, la Junta Directiva podra nombrar otros funcionarios con las responsabilidades que fije dicha Junta
Directiva. No es necesario que los funcionarios sean miembros de la Junta Directiva.

Sec. 2. Periodo. A menos que la Junta Directiva lo determine de otra manera, todos los funcionarios prestarén
sus servicios por un afio posterior a su nombramiento y hasta cuando sus sucesores sean elegidos y
calificados, a menos que sean removidos por la Junta Directiva. Se necesitara los votos de la mayoria de
Directores para elegir o remover un funcionario.

(Ojo no hay el 3 N del T)

Sec. 4. Presidente del Directorio. El Presidente de la Junta Directiva presidird todas las reuniones de los
miembros y de la Junta Directiva cuando el/ella se encuentre presente, y ejercera la supervisién general sobre
los asuntos de la Corporacidn, sujeto a las directrices de la Junta Directiva.

Sec. 5. Vicepresidente. Sera la responsabilidad del Vicepresidente de Junta Directiva, en caso de la ausencia
del Presidente de la Junta Directiva, o de su incapacidad de actuar, el ejercer todos sus facultades y cumplir
con todos sus deberes; y en el caso de la ausencia o incapacidad del Presidente y del Vicepresidente de la
Junta Directiva, dicha Junta Directiva elegird un Presidente Pro-Tempore de la misma.

Sec. 6. Presxdente de la Corporacién. El Presidente serd el ejecutivo principal de la Corporacmn sujeto a la
direccion de la Junta Directiva y al Presidente de la Junta Directiva.

Sec. 7. Vicepresidcnteg. Los Vicepresidentes ejecutaran todas aquellas funciones que les puedan ser asignadas
por el Presidente de la Corporacién.

Sec. 8. Secretario/a. El/La Secretario/a asistira a todas las reuniones de los miembros, de la Junta Directiva y
del Comité Ejecutivo, y mantendrd un correcto registro de las actas de dichas reuniones: el o ella hardn que se
guarden en la oficina de la Corporaci6n todos los contratos, arrendamientos, cesiones, otros instrumentos por
escrito, y aquellos documentos que no corresponden propiamente a la oficina del Tesorero; y el/la Secretario/a
o Asistente Secretario/a ejecutarid todos los certificados de membresfa, compromisos y todos aquellos
documentos o instrumentos que requieran del sello de la Corporacién y que han sido autorizados para su
preparacién o ejecucioén por o a nombre de la Corporacidon. El/La Secretario/a también desempeifiara otras
funciones que le puedan ser asignadas por la Junta Directiva.

Sec. 9. Asistente Secretario/a. Seré la responsabilidad de el/la Asistente Secretario/a, en caso de la ausencia
de el/la Secretario/a o de su incapacidad para actuar, para ejercer todos sus facultades y cumplir con todos sus
deberes.
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pagara aquellas sumas que le sean autorizadas por la Junta Directiva. EVElla presentara una calici
cantidad que le sea requerida por la Junta Directiva.

responsabilidad de el/la Asistente Tesorero/a, la de ejercer todas las facultades y cumplir con sus debeges.

Sec. 12. Deberes v Compensaciones. Todos los funcionarios ejerceran tales facultades y cumplirth con las
funciones correspondientes a sus cargos asi como otras funciones que les puedan ser asignadas bajo estos
estatutos o que, de tiempo en tiempo, les sean asignadas por la Junta Directiva. Por lo menos un funcionario
de la Corporacién ejecutard todos los contratos materiales, documentos financieros, todos los documentos o
instrumentos que requieran del sello corporativo asf como otros instrumentos autorizados para ser preparados
o ejecutados 2 nombre de o en representacién de la Corporacion. Los funcionarios recibiran la compensacién
que de tiempo en tiempo les sea asignada por la Junta Directiva.

Sec. 13. Remoci6n. Los funcionarios serviran bajo la discrecion de la Junta Directiva y podrén ser destituidos
en cualquier momento, con o sin causa, mediante un voto de la mayoria de la Junta Directiva, pero dicha
remocioén sin causa serd sin perjuicio de sus derechos contractuales, de haberlos, del funcionario asi
destituido.

ARTICULO VI

DERECHOS Y OBLIGACIONES
DE LOS MIEMBROS

Sec. 1. Consentimientos vy Votos. Para cada eleccién de Directores por medio de un consentimiento escrito,
cada miembro regular deber4 entregar al Secretario un consentimiento por escrito y debidamente firmado de
cada una de sus membresias asi como tales consentimientos adicionales que el o ella tengan el derecho a
entregar como tenedores de obligaciones de la Corporacién. Los miembros asociados no tendran el derecho a
entregar consentimientos por escrito para la eleccién de Directores. En todas las reuniones de los miembros
de la Corporacién, cada miembro regular podra votar, empersonar o mediante poder, un voto por cada
membresia, y tales votos adicionales a los que esté facultado para votar como tenedor de obligaciones
emitidas por la Corporacién. Los miembros asociados podrén asistir y ser escuchados en dlchas reumones,
pero no tendrén derecho al voto.

Sec. 2. Cumplimiento con los Estatutos. Cada miembro cumplird con todas las disposiciones de estos
estatutos y de sus enmiendas que puedan ser adoptadas de tlempo en tiempo.

Sec. 3. Contribuciones y Pagos. Cada mlembro pagard sus cuotas asi como otras obligaciones de pago enla
manera en que éstas sean determinadas y prorrateadas por la Junta Directiva. ’

Sec. 4. Violacién de los Estatutos. Cada miembro seré responsable de cada violacién de los estatutos
realizada por si o por otra persona relacionada a dicho miembro en el mismo grado en que hubiera sido
responsable de la violacién como si dicho miembro la hubiera cometido en forma personal.
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ARTICULO VII

USO DE LAS NOTICIAS

Sec. 1. Servicios de Noticias Proporcionadas a un Miembro. La naturaleza y el grado en que un servicio de
noticias es proporcionado a un miembro serd determinado por la Junta Directiva, al momento de la admisién
del miembro, y la contribucién inicial serd determinada en el mismo momento y por la misma autoridad.
Tanto la naturaleza y el grado de dichos servicios de noticias y su valoracién podrén ser cambiados de tiempo
en tiempo por la Junta Directiva, siempre que dicha Junta Directiva no omita el servicio de noticias a
cualquier miembro a menos que dicho miembro viole las disposiciones contenidas en estos estatutos o en
cualesquiera enmiendas a los mismos o cualquier acuerdo entre dicho miembro y la Corporacién y que sea
aplicable a dicho miembro.

Sec. 2. Uso de las Noticias. Cada miembro tomara el servicio de noticias de la Corporacién de acuerdo a lo
especificado en la Seccién 1 de este Articulo y lo usard en su totalidad o parcialmente de acuerdo a lo
establecido en su contrato con la Corporacién y de conformidad con los estatutos de la misma. La
publicacién que debe realizarse por cada miembro regular que mantiene su membresia en virtud de ser
propietario de un periédico sera la de un periédico de buena fe, continuamente publicado y entregado a una
lista autentica de subscriptores pagados.

Sec. 3. Noticias_del Distrito de un Miembro. En forma oportuna, cada miembro deber4 suministrar a la
Corporacién todas las noticias provenientes del distrito de dicho miembro, cuya 4rea serd determinada por la
Junta Directiva. Ninguna noticia suministrada a la Corporaci6n por parte de un miembro serd proporcionada
por la Corporacién a cualquier otro miembro dentro del distrito de dicho miembro.

Sec. 4. Obligacién de Suministro_de Noticias. Las noticias que cada miembro debe suministrar a la
Corporacién seran del tipo de noticias que son esponténeas en su origen, pero no incluirdn noticias que no
son esponténeas en su origen, o que han sido originadas por esfuerzos deliberados e individuales por parte de
dicho miembro.

Sec. 5. Prohibicién_en Contra de Suministrar Noticias de Miembros. Ningin miembro suministrard o
permitird a persona alguna que suministre a personas que no son miembros de la Corporacién aquellas
noticias, que por mandato de los estatutos tiene la obligacion de suministrar a 1a Corporacién.

Sec. 6. Prohibicién en Contra de Suministrar Noticias de la_Corporacién. Ningiin miembro suministraré o
permitird a persona alguna que suministre a personas que no son miembros de la Corporacién aquellas
noticias que recibe de la Corporacién o de otros miembros en virtud de su membresia, ni realizard sus
negocios en forma tal que las noticias recibidas de la Corporacién, o de cualquier otro miembro, puedan ser
comunicadas para publicacién en contravencién o violacién de los términos establecidos en cualquier acuerdo
entre un miembro y la Corporacion. .

Sec. 7. Prohibicién de Suministrar Noticias a un Miembro. Ninglin miembro suministrara, o permitiré que
nadie suministre a otro miembro las noticias recibidas de la Corporacxén y que la Corporacién misma esta
prohibida de suministrar a dicho miembro.

Sec. 8. Reconocer la Fuente. Los miembros usaran la forma necesaria para dar crédito a la fuente de la
Corporacién, o a cualquier otra fuente de la cual se obtengan las noticias , y en la forma que, de tiempo en
tiempo, sea requerida por la Junta Directiva. :
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ientos de la

Sec. 9. Requerimientos para el Uso de las Noticias. Los miembros observaran los reque
Corporacién relativos al uso de noticias y de materiales documentales que son propofci
anticipacion de, pero no deben ser usados en forma previa a la fecha y hora en que deben ser

Sec. 10. Autorizacion de ia Junta Directiva. No obstante las disposiciones de este Articulo, la Directiva
puede, de tiempo en tiempo, autorizar a un miembro que suministre las noticias que recibe de la*Corporacion
y las noticias que se requieren y debe proporcionar a la Corporacién en tal manera y a tales personas como
sea determinado por la Junta Directiva, y dicha Junta Directiva podra, de tiempo en tiempo, autorizar a la
Corporacién para que suministre el servicio de noticias, incluyendo aquellas noticias que se requiere sean
suministradas a la Corporacion de conformidad con las disposiciones de este Articulo, en tal manera y a tales
personas como pueda determinar la Junta Directiva. Dicha autorizacién tendrd la misma fuerza y validez
como las de estos estatutos.

ARTICULO vII

DISTRIBUCION DE GASTOS

Sec. 1. Distribucién y Valoraciones. El costo de recopilar, intercambiar, profesar y transmitir el servicio de
noticias, asi como cualesquiera otros gastos de la Corporacién, seran divididos entre los miembros de la Junta
Directiva, en la forma que ellos consideren equitativa, y la Junta Directiva distribuird dichas valoraciones
entre los miembros de la misma. Es facultad de la Junta Directiva el cambiar dichas distribuciones y
valoraciones, de tiempo en tiempo y también podra imponer contribuciones sobre sus miembros con el
propésito de acumular un fondo de excedentes para propdsitos de emergencia, siempre que un incremento en
dichas contribuciones que excedan del 50 por ciento, requerird la aprobacién afirmativa de dos tercios de
todos los Directores. No habré lugar para cuestionar la accién de la Junta Directiva respecto a tal distribucion
o evaluaciones, sea mediante apelacién ante una reunién de miembros, o de otra manera, pero la accién de los
Directores, cuando ella sea tomada, sera final y concluyente.

Sec. 2. Procedimientos. Todas las evaluaciones periédicas aplicadas a los miembros seran pagaderas
semanalmente por adelantado, y el tesorero y otro agente autorizado de la Corporacién se basara en cada uno
de los miembros correspondientes.

ARTICULO IX

MULTAS, SUSPENSIONES, ETC.

Sec. 1. Violaciones de los Estatutos. Cuando la Junta Directiva ha decidido que un miembro ha violado
cualesquiera de las disposiciones de estos estatutos, puede, mediante el voto de dos tercios de todos sus
Directores, imponer sobre dicho miembro una multa que no excedera de mil délares de los Estados Unidos, o
suspendera los privilegios de dicho miembro o presentard a dicho miembro para que sea expulsado de
conformidad con lo que posteriormente se especifique, o podra también suspender los privilegios de dicho
miembro y presentarlo para ser expulsado. Sin embargo, antes que se tome ningin tipo de accion, ofrecerd la
oportunidad a dicho miembro para que se le escuche mediante una notificacién por escrito con diez dias de
plazo determinando el lugar, fecha y hora en que se escuchara la defensa de dicho miembro.
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Sec. 2. Suspensién de Membresia. Cuando se han suspendido los privilegios de una membresia, se
descontinuara el servicio de noticias de dicho miembro. Cualquier orden de suspensién puede ser revocada
por un voto afirmativo de la mayoria de toda la Junta Directiva.

Sec. 3. Periodo de Suspensi6n. El periodo durante el cual la Junta Directiva puede suspender a un miembro
no debera extenderse mds alla de la siguiente reunién anual de miembros.

- Sec. 4. Autoridad de la Junta Directiva. La accién tomada por la Junta Directiva en cualesquiera de los temas
que anteceden mencionados en el presente Articulo seran definitivas y concluyentes. Ningun miembro tendrd
el derecho a cuestionar dichos pronunciamientos.

ARTICULO X

EXPULSION DE MIEMBROS

Sec. 1. Por Miembros Regulares. 1.os miembros de la Corporaci6n, presentes en cualquier reunién regular o
en una reunién especial convocada para ese propésito, tendrén el derecho a expulsar a un miembro por
cualquier violacién a estos estatutos, o debido a cualquier conducta por parte de dicho miembro, o de
cualquier persona bajo el empleo de dicho miembro, que bajo la absoluta discrecién de los miembros
regulares, dichos miembros regulares determinen que perjudica los intereses y el bienestar de la Corporacion,
o que justifica su expulsién. La accién que los miembros regulares de la Corporacion tomen en este sentido
seré final y no habra lugar a una apelacién o revisién de dicha accién.

Sec.2. Procedimiento. Antes de que la Corporacién proceda a examinar una mocién para la expulsién de un
miembro, serd necesario realizar una presentacién formal ante dicho miembro por orden de la Junta Directiva
posterior -2 una audiencia o por medio de una notificacién por escrito firmada por cinco miembros regulares.
El miembro afectado tendré el derecho a ser escuchado antes de que la mocién para su expulsién sea puesta a
votacion.

Sec. 3. Notificacién de Presentacién. En el caso en que un miembro deba ser presentado para expulsién sin la
audiencia previa de la Junta Directiva, dicha notificacion de presentacion debera ser entregada ante el/ia
Secretario/a de la Corporacién por lo menos tres semanas previas a la reunién de miembros en la cual se
propone tomar accion, y el/la Secretario/a enviard una copia certificada al miembro afectado dentro de tres
dias de haber recibido dicha notificaci6n.

Sec. 4. Requisitos para la Votacién. Cuando un miembro debe ser presentado por orden de la Junta Directiva,
dicho miembro podré ser expulsado mediante el voto afirmativo de la mayoria de todos los votos depositados
por ese motivo. Cuando a un miembro se le ha presentado la notificacién firmada por cinco de los miembros
regulares y sin la orden de la Junta Directiva, dicho miembro podra ser expulsado tnicamente mediante el
voto afirmativo de cuatro-quintas partes de los miembros regulares.

Sec. 5. Readmisién. Un miembro que ha sido expulsado podra ser nuevamente clegible para readmisién ,
unicamente bajo los términos y condiciones aplicables a nuevos miembros.
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ARTIULO X1

BONOS

Sec. 1. Facultad para Ja Emisién de Bonos. Esta Corporaci6n tendra la facultad para pedir dinero prestado, y
preparar y emitir bonos, como evidencia de su endeudamiento, y asegurarlo mediante hipoteca sobre su
propiedad.

Sec. 2. Registro; Redencién. La Junta Directiva, en cualquiera de sus reuniones regulares o en una reuni6n
especial convocada para ese propdsito, puede autorizar la ejecucién y emisién de tales bonos en tales
cantidades y a tales personas, incluyéndose a si misma, pagaderos en tales periodos y con tales tasas de interés
y en la forma que sea considerada mds aconsejable, siempre y cuando, esta Corporacion tenga el derecho a
redimir cada bono asi emitido a su valor nominal, con el interés debido o acumulado, cuando se encuentre o
Hegue a posesién de cualquier persona que no es miembro regular de esta Corporacién; y ejercitar la facultad
especificada en estos estatutos para redimir y pagar el indicado bono de cualesquiera de los fondos en la
tesoreria disponibles para ese propésito o se determinard una contribucién que serd impuesta sobre los
miembros en la proporcion a las contribuciones semanales pagadas por ellos; que en el caso en que dicho
bono no haya sido oportunamente presentado para registro de tal tenedor del bono, el/la Secretario/a
inmediatamente dard notificacién a tal tenedor de que el bono debe ser presentado para ser redimido, y tal
notificacion serd enviada por correo certificado a la tiltima direccion conocida de dicho tenedor del bono, y si
dicho bono no es presentado para ser redimido dentro de los treinta (30) dfas posteriores a la notificacién, los
intereses sobre tal bono dejardn de ser reconocidos y toda responsabilidad sobre el mismo terminara, con
excepcion de su valor nominal; esta Corporacién podrd compensar contra cualquier cantidad debida bajo un
bono cualesquiera cantidades en mora que el tenedor deba a la Corporacién. La Junta Directiva también
podré autorizar la ejecucidn de una hipoteca sobre la propiedad de la Corporacién para asegurar el pago de
dichos bonos. Los “bonos” a los que se refieren las Secciones 1, 2 y 3 de este Articulo XI podrén ser emitidos
por la Corporacién a los miembros regulares de la Corporacién, tnicamente después del tercer aniversario de
la eleccion o re-eleccién del miembro, segiin sea el caso, como miembro regular de la Corporacién.

Sec. 3. Derecho de Voto. El propietario y tenedor registrado de cualesquiera de dichos bonos, en caso de ser
un miembro regular, podrd presentar para registro ante el/la Secretario/a una renuncia a cualquier interés
proveniente de ellos, y tendrd derecho, si el propietario es un individuo, a entregar un consentimiento por
escrito para la eleccién anual de Directores o, si el propietario no es un individuo, entonces el individuo
regularmente designado por el propietario, de acuerdo a lo especificado en la Seccién 10 del Articulo IJ,
tendré el derecho a entregar un consentimiento por escrito para la eleccién anual de Directores por cada § 25
de tales bonos registrados a nombre de dicho propietario con no menos de veinte dias de anticipacion a la
fecha limite de la eleccion (de acuerdo a lo definido en Ia Seccién 4 del Articulo 111) para tal eleccién de
Directores, siempre que ningin tenedor de bonos tenga el derecho de entregar consentimientos por escrito
para la eleccién de Directores por un valor mayor de $ 1.000 de dichos bonos por cualquier Gnica membresia
tenida por dicho tenedor de bono y tendré el derecho a entregar consentimientos por escrito para la eleccién
de Directores sobre cualquier bono que ha sido llamado para redimirlo en cualquier tlempo antes de la fecha
limite para tal eleccién de Directores sobre consentimiento escrito. .
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Sec. 4. Otros Bonos. (a) No obstante lo establecido en la Seccién 1 hasta la 3 del presente Articulo,
adicionalmente a los bonos aqui determinados, la Corporacién tendrd la facultad de emitir otros bonos, notas y
otras evidencias de endeudamiento, que puedan ser no aseguradas o aseguradas por una hipoteca, gravamen o
interés de seguridad sobre cualesquiera y todas las propiedades de la Corporacion, a tales cantidades y a tales
personas, incluyendo miembros y miembros de la Junta Directiva, pagaderas en tales tiempos y a tal tasa de
interés y en la forma en que dichos términos sean considerados convenientes por la Junta Directiva.

{(b) Cualesquiera bonos emitidos de conformidad con la Seccién 4 (a) de este Articulo XI no estarén sujetos a
los términos y condiciones emitidos de conformidad con las Secciones 1, 2 y 3 de este Articulo XI y
cualesquiera bonos que no hayan sido emitidos de conformidad con esta Seccion 4 del Articulo XI serédn, y
por lo tanto estar4n considerados, como emitidos de conformidad con las Secciones 1,2 y 3 del Articulo X1

(c) Cualesquiera bonos emitidos de conformidad con esta Seccién 4 del presente Articulo XI serdn asi
designados por la Junta Directiva en la resolucién que autoriza tal emisién y cualquier bono no asi designado
se considerara ha sido emitido de conformidad con la Secciones 1, 2 y 3 de este Articulo XI.

(d) Todas las referencias a “bonos™ que aparecen en el Articulo IV, Seccién 3; Articulo V, Seccién 7; y el
Articulo VI, Seccién 1 se referiran a bonos emitidos de conformidad con y gobernados por los términos de las
Secciones 1, 2 y 3 del presente Articulo XI.

ARTICULO X1I

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD

Sec. 1. Publicacién de Noticias; Asuntos Relativos a Membresia. Ni la Corporacién ni sus funcionarios ni
Directores, ni ninguno de ellos bajo ningin caso serén responsables ante un miembro por la pérdida o dafio
resultante de la publicacion de cualquier noticia recibida por un miembro de la Corporacién, o por motivo de
la suspension o expulsién de un miembro, y la firma del miembro en la lista de miembros y la aceptacion de
los estatutos constituirdn una renuncia a cualquier tal reclamo.

Sec. 2. Cumplimiento con sus Deberes. Un Director o un funcionario, en la ejecucién de sus deberes, estard
plenamente protegido en base de la buena fe y cuando actiia con el grado de diligencia, cuidado y habilidad
que en forma normal una persona prudente en una posicién similar utilizaria bajo similares circunstancias, en
relacion a la informaci6n, opiniones, informes y declaraciones, incluyendo los estados financieros y otros
datos financieros, en cada caso preparados o presentados por: (a) uno o mas funcionarios o empleados de la
Corporacién o de cualquier otra corporacién en la cual por lo menos el cincuenta por ciento de las acciones
emitidas que dan derecho a voto a sus tenedores para la eleccién de sus directores que directa o
indirectamente estén bajo la propiedad de la Corporacién, a quien tal Director o funcionario considera ser
competente en los asuntos presentados; (b) abogados, contadores piblicos u otras personas en relacién a los
asuntos que el Director o funcionario cree se encuentran bajo la competencia o experticia profesional de dicha
persona; o (c) un comité debidamente designado por la Junta Directiva, en el cual no presta sus servicios el
Director o funcionario, en relacién con asuntos dentro de su autoridad designada, cuyo comité el Director o
funcionario cree merece su confianza. Una persona que asi cumple con sus deberes, no ser4 responsable por
razén de haber sido un funcionario o Director de la Corporacién.:
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ARTIULO X1

ENMIENDAS A LOS ESTATUTOS

Sec. 1. Procedimiento. Estos estatutos pueden ser enmendados por la Junta Directiva en cualquier reunién
ordinaria o especial de dicha Junta mediante el voto afirmativo de dos terceras partes de todos los Directores
de ta Corporacion, o por los miembros en cualquier reunién ordinaria o especial mediante un voto afirmativo
de la mayoria de todos los miembros regulares de la Corporacidn que se encuentren presentes en persona o
mediante poder en dicha reunién de miembros.

ARTICULO X1V

INDEMNIZACION

Sec. 1. Alcance. La Corporacién indemnizard a sus funcionarios y Directores y anticipard sus gastos
relacionados con ello en el méximo grado permitido por las disposiciones aplicables de las Secciones 721 a la
726 de la Ley del Estado de Nueva York para Corporaciones Sin Fines de Lucro, asi como cualesquiera de sus
enmiendas, suplementos, modificaciones o supresiones que puedan ser realizadas a o de dichas disposiciones;
y proveerd dicha indemnizacién de conformidad con los procedimientos establecidos en dicha Ley. La
indemnizacién sera acordada por la Corporacion, y se anticiparan los gastos correspondientes, en relacién a-
cualesquiera de los miembros de cualesquiera de los comités de la Junta Directiva o cualesquiera personas que
presten sus servicios ante la solicitud de la Corporacién para cualquier otra corporacién, sociedad, empresa
conjunta, fideicomiso, plan para beneficio de empleados o cualquier otra empresa. La indemnizacién que
antecede no afectara ninguno de los derechos de indemnizacién a los que sean acreedoras dichas personas
mediante contrato o de cualquier otra manera bajo la ley. La Corporacién también tendré la facultad para
comprar y mantener seguros de indemnizacién en el mayor grado permitido bajo la Seccién 726 de la Ley del
Estado de Nueva York para Corporaciones Sin Fines de Lucro, asi como cualesquiera de sus enmiendas,
suplementos, modificaciones o supresiones que puedan ser realizadas a o de dichas disposiciones.

ARTICULO XV
MISCELANEOS

Sec. 1. Titulos. Todos los titulos y epigrafes que aparecen en estos Estatutos, han sido colocados Unicamente
por conveniencia y no seran interpretados como que tengan ningin significado sustantivo. - '
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ANEXO 3

CERTIFICADO DE BUENA REPUTACION

Ecuador Officer’s Certificate
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Estado de Nueva York } §s:
Departamento de Estado

Certifico que, el Certificado de Incorporacion de LA ASSOCIATED PRESS fue pregentado
el 05/23/1900, como una Corporacién sin fines de Lucro y que se ha realizado una
investigaciéon diligente del indice Corporativo de documentos presentados a este
Departamento para certificado, orden o registro de disolucidn, y después de dicha
investigacién, no hemos encontrado dicho certificado, orden o registro, y de acuerdo a lo
que los archivos de este Departamento lo indican, dicha corporacién es una corporacion
existente. Por lo tanto certifico lo siguiente:

Un certificado de Enmienda fue presentado el 11/21/1900
Un certificado de Enmienda fue presentado el 09/21/1907.
Un certificado de Enmienda fue presentado el 07/13/1926.
Un certificado de Enmienda fue presentado el 04/09/1937.
Un certificado de Enmienda fue presentado el 04/25/1939.
Un certificado de Enmienda fue presentado el 06/21/1950.
Un certificado de Enmienda fue presentado el 08/31/1973.
Un certificado de Enmienda fue presentado el 05/20/1976.
Un certificado de Enmienda fue presentado el 05/30/1986.
Un certificado de Enmienda fue presentado el 07/01/1993.
Un certificado de Enmienda fue presentado el 05/30/1996.
Una Reiteracion de Certificado fue presentada el 08/30/1996.
Un Certificado de Cambio fue presentado en 09/20/2004.
Una Reiteracion de Certificado fue presentada el 11/23/2004

Certifico que dicha Corporacién no ha presentado ningiin otro documento.

(Sello del Estado de

Nueva York

Departamento de

Estado) Como testigo mi firma y el sello oficial
del Departamento de Estado en la Ciudad
de Albany, el dia 11 de marzo del
dos mil once.
(Firma)
Daniel Shapiro
Primer Secretario Adjunto de Estado
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RESOLUCION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE
LA ASSOCIATED PRESS
(la "Compaiiia")

Febrero 3,2011

CONSIDERANDO QUE 1la Junta Directiva desea establecer una sucursd de La

Associated Press en el Ecuador,
EN VIRTUD DE LO ANTEDICHO, resuelve que:

1. La Junta Directiva por medio de la presente autoriza el establecimiento de una
sucursal de la Compaiiia en el Ecuador,

2. el capital inicial de la sucursal serd de USD2000, de acuerdo con el monto
minimo requerido por las leyes del Ecuador; y

3. La Junta Directiva por medio de la presente autoriza al Sr. Gonzalo Solano o
cualquier abogado del bufete de abogados Noboa, Pefia, Larrea & Torres Abogados para
actuar como el apoderado de la Compaiifa y autoriza la emisién de un Poder General
( que esta adjunto en el “Cronograma A”) a favor de Gonzalo Solano o cualquier abogado
del bufete de abogados Noboa, Pefia, Larrea & Torres Abogados para que sean los
representantes legales de la Compafifa en el Ecuador. Cualquier funcionario de la

Compaiiia esta autorizado por este instrumento a firmar dicho Poder General a nombre de
la Compaiiia.




Apéndice A
PODER GENERAL

CONSTE POR EL PRESENTE que LA ASSOCIATED PRESS (la “Compafiia™)
organizada y existente bajo las leyes del Estado de Nueva York, en los Estados Unidos de
América, domiciliada en 450 West 33rd St., New York, NY 10001, U.S.A., por medio de
la presente confiere y nombra a Gonzalo Eduardo Solano Benavides, de nacionalidad
ecuatoriana, con niimero de pasaporte SE82.859, como el verdadero y apoderado legal,
Representante Legal de la Sucursal de la Compafiia en el Ecuador ( el “Apoderado®) para
que pueda actuar a nombre de la Compaifiia de acuerdo a los siguientes poderes y
términos:

a.- - Registrar este Poder General en cualquier registro publico en el Ecuador;

- b.- Tener el poder para cumplir con este o cualquier otro acto que sea necesario para la

adecuada legalizacion y registro de este instrumento a fin de que sea legalmente efectivo
de acuerdo a las leyes y regulaciones del Ecuador;

c.- Tener todos los poderes de un administrador de acuerdo con la ley civil o comercial
del Ecuador;

d.- Aparecer a nombre y representacion de la sucursal de La Associated Press en el
Ecuador, para todos y cada uno de los fines mencionados en el presente y cuando se
considere necesario un representante, ante cualquier corte de cualquier nivel o
jurisdiccion, autoridades de gobierno a cualquier nivel, incluyendo el ejecutivo,
legislativo, administrativo, judicial y las autoridades fiscales, cualquier ministerio o
entidad de gobierno o departamento o cualquier otra autoridad nacional, provincial o
municipal, judicial o administrativa del Ecuador en cualquier asunto relacionado con la
organizacion, operacidon y liquidacion de la sucursal ecuatoriana de La Associated Press,
y hacer cualquier o todas las diligencias necesarias ante los Registradores, Comisarios,
Sub-comisarios, Funcionarios del Registro Publico, Notarios y/o cualquiera de las
autoridades antes mencionadas, y tomar cualquier accién que estime conveniente para los
intereses de la Sucursal de La Associated Press en el Ecuador, sea que actiie como
demandante o demandado;

e.- Tener el poder de realizar dep6sitos de dinero, titulos o valores de la forma en que sea
instruido por La Associated Press, para establecer a nombre de la sucursal de La
Associated Press en el Ecuador, una o mas cuentas en el banco o bancos en el Ecuador,
privados o piblicos, en sus agencias o sucursales;

f.- Abrir o cerrar cuentas a nombre de la sucursal de La Associated Press en el Ecuador, y
con el poder para emitir cheques, hacer depésitos, recibir el dinero de los cheques o
transferencias a nombre de la sucursal de La Associated Press en el Ecuador, comprar o
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vender divisas extranjeras y recibir transferencias de La Associated Press dg
exterior y que sean enviadas en cualquier divisa;

g.- Representar a la sucursal de La Associated Press en el Ecuador en todos lof h
segin lo establecido por La Associated Press ante cualquier poder Proyi
Municipal, sus ministerios o secretarias de Estados y cualquier otro deps
provincial o municipal, agencias, entidades auténomas, compafiias de capital 4 ixto y
cualquier otra autoridad y dependencias publicas o privadas que correspondan, existentes
o por ser creadas;

h.- Realizar y ejecutar todas las acciones y acuerdos y cumplir con todas las tareas
asumidas a nombre de la sucursal de La Associated Press en el Ecuador. Otorgar, aceptar
y firmar todos los instrumentos pablicos y privados que sean necesarios o pertinentes
para el cumplimiento de todos los actos, que este poder otorga al Apoderado a ejecutar;
firmar, ejecutar y entregar a nombre de la sucursal de La Associated Press en el Ecuador
dichos compromisos segin lo requiera el gobierno, entidades o agencias del Ecuador,
todos y cada uno de dichos documentos, instrumentos, hechos, escritos, presentaciones,
formularios, registros, aplicaciones, contratos y acuerdos, incluyendo aquellos ante un
Notario Piblico, cualquier oficial de gobierno y/o autoridad de cualquier nivel, ya sea
nacional, provincial, municipal o cualquier otra, para llevar a cabo todas las acciones que
requieren ser firmadas o ejecutadas en todas los temas relacionados con la sucursal de La
Associated Press en el Ecuador, todos de tal forma y en los términos y condiciones de
Apoderado y que las ejecuta a nombre de la Sucursal Ecuatoriana, y bajo su absoluta
discrecién puede aprobar y estar de acuerdo y ejecutar y llevar a cabo todos y cada una de
las enmiendas y suplementos con este propdsito y en todos y cada uno de los
documentos, actos o cosas de cualquier naturaleza o descripcién como lo considere, en
total discrecion de dicho Poder, que sea apropiada o necesaria en conexién con lo antes
mencionado en los documentos o acuerdos contemplados y para llevar a cabo
eficazmente y con prontitud todos los objetos aqui autorizados, incluyendo el poder de
tomar todas las acciones necesarias para completar, efectuar, ejecutar cualquier pedido,
clasificacién, registro, aplicacidn incluyendo cualquier y todas las modificaciones o las
correspondientes solicitudes posteriores;

i.- Ejercer cualquier otro acto o formalidad que pueda requerirse para el desempefio
eficiente y el adecuado cumplimiento de este poder general;

j-- Aceptar la entrega de citaciones en cualquier procedimiento legal en contra de la
sucursal de la Associated Press en el Ecuador o entregar los mismos en cualquier
procedimiento legal iniciado por esta, aceptar la entrega de todas las citaciones que se
relacionen con la sucursal de la Associated Press en el Ecuador, establecer y cambiar el
domicilio legal de la sucursal de la Associated Press en el Ecuador, y responder a
cualquier demanda realizada en contra de la sucursal de la Associated Press en el
Ecuador. "




k.- El Apoderado tendrd la facultad de resolver todas las disputas, enfrentar una
controversia de arbitraje, abandonar o desistir una queja o un reclamo, y todos los
poderes descritos en el Articulo 44 del Cédigo de Procedimiento Civil del Ecuador.

Por medio de este instrumento, La Compaiiia ratifica y confirma y esta de acuerdo en
ratificar y confirmar lo que el Apoderado haga o pretenda hacer a través de este Poder,
incluyendo lo que se hagan entre el tiempo de revocacién y por medio de este Poder y
que dicha revocacién sea conocida por dicho Apoderado.

DE CONFORMIDAD con lo expuesto anteriormente, el Poder General ha sido
otorgado y ejecutado en mi capacidad como un funcionario autorizado de la Compaiiia a
los dias de de 2011.

David Tomlin,
Secretario Corporativo Asistente
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ANEXO S

RESOLUCION DE LA JUNTA DIRECTIVA
adoptada el 3 de febrero, 2011

Ecuador Officer’s Certificate



RESOLUCION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE
LA ASSOCIATED PRESS
(la "Compaiiia'')

Febrero 3, 2011

CONSIDERANDO QUE la Compafiia en el curso normal de sus negocios desea,
de tiempo en tiempo, establecer sucursales, oficinas de representantes o subsidiarias fuera
de los Estados Unidos, y

CONSIDERANDO QUE el establecimiento de dichas sucursales, oficinas de
representantes o subsidiarias a menudo requieren prueba de que la administracion de la
Compailia estd debidamente autorizada a vincular a la Compafiia en dichas transacciones,
por medio de una resolucion de la Junta Directiva, y

CONSIDERANDO QUE para dicho propdsito, la Junta Directiva desea otorgar
autoridad general a la administracion,

EN VIRTUD DE LO ANTE DICHO, resuelve que:

1. La Junta Directiva autoriza el establecimiento de sucursales, oficinas de
representantes o subsidiarias de la Compafiia, o de cualquier filial de la Compafiia, en
cualquier pais extranjero, sujeto a las leyes y regulaciones aplicables en dichos paises y
en el Estado de Nueva York, segun se considere apropiado y deseable por el CEO y el
Presidente de la Compatfiia, o su designado(s). El Presidente de la Compaifiia, o su
designado(s) cuentan con un amplio margen de libertad para llevar a cabo esta
determinacidn. Para estos propdsitos, ninguna resoluciéon de la Junta Directiva de la
Compaiiia, o filial de la Compaiiia, serd necesaria para afirmar la decisién de su CEO y
del Presidente de la Compaiiia o su designado(s).

2. La Junta Directiva autoriza al CEO y Presidente de la Compafiia o su
designado(s) a que tome todas las acciones necesarias para el establecimiento,
incorporacién, operaciéon o mantenimiento de dichas sucursales, oficinas de
representantes o subsidiarias a nombre de la Compafiia o cualesquiera de sus filiales. Esta
autorizacién incluird, pero no estard limitada a, firmar cualquier documentacion,
presentarse ante cualquier agencia del gobierno, otorgar un poder, o designar otro
apoderado por escrito para que pueda realizar lo arriba mencionado a nombre de la
Compaifiia o cualesquiera de sus filiales. Para estos propdsitos, ninguna resolucién de la
Junta Directiva de la Compaiiia serd necesaria para afirmar la decisién de su CEO y del
Presidente de la Compaifiia o su designado(s).

iel adu,é‘gién del original en inglés que me fuera presentado. Lo certifico

"~

Al olit Garcia
¢-C. 1 7782486



nenNnn37

METROPOLITANO, A VEINTIOCHO (28) DE JUNIO DEL ANO DOS
(2011), - ANTE MI DOCTOR MAURICIO RAMIREZ MOLINA,
TRIGESIMO SEPTIMO SUPLENTE ENCARGADO DEL PROTOCOLO DE ESTA
NOTARIA DEL CANTON QUITO, DE ACUERDO A OFICIO NUMERO
1153/DP/DDP, DE FECHA VEINTISEIS DE MAYO DEL DOS MIL ONCE, EMITIDO
POR EL DOCTOR MANUEL ROSALES CARDENAS, DIRECTOR PROVINCIAL
DE PICHINCHA DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA ENCARGADO, EN BASE A
LA FACULTAD PREVISTA EN EL ARTICULO DIECIOCHO NUMERAL NUEVE
DE LA LEY NOTARIAL VIGENTE, ACEPTO LA COMPARECENCIA DEL SENOR:
ALVARO JOSE POLIT GARCiA, DE NACIONALIDAD ECUATORIANA,
PORTADOR DE LA CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 170778248-6, QUIEN
SOLICITA RECONOCER ANTE MI, SU FIRMA Y RUBRICA ESTAMPADA EN EL
DOCUMENTO QUE ANTECEDE. QUIEN PREVIO JURAMENTO, EFECTUADO
EN LEGAL Y DEBIDA FORMA, CON LAS ADVERTENCIAS QUE LA LEY
ESTABLECE PARA EL CASO DE PERJURIO, DICE QUE DICHA FIRMA ES LA
SUYA PROPIA, LA MISMA QUE UTILIZA EN TODOS SUS ACTOS Y
CONTRATOS PUBLICOS Y PRIVADOS Y COMO TAL LA RECONOCE, CON LO
QUE TERMINA LA PRESENTE DILIGENCIA NOTARIAL, FIRMANDO PARA

----------

cio Ramirez M. ~

Dr.
Notario Trighsirmo SépBmo - Suplente
Quito - Ecuador
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REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
ABSOLUCION DE DENOMINACIONES

OFICINA:QUITO

NUMERO DE TRAMITE: 7367971

TIPO DE TRAMITE: DOMICILIACION

SENOR: TERAN CABEZAS ALVARO RAMIRO
FECHA DE RESERVACION: 09/06/2011 16:35:14

PRESENTE:

A FIN DE ATENDER SU PETICION PREVIA REVISION DE NUESTROS ARCHIVOS LE
INFORMO QUL SU CONSULTA PARA RESERVA DE NOMBRE DE COMPANIA HA
TENIDO EL SIGUIENTE RESULTADO:

1.- THE ASSOCIATED PRESS
APROBADO

ESTA RESERVA DE DENOMINACION SE ELIMINARA EL: 09/07/2011

A PARTIR DEL 24/07/2006 DE ACUERDO A RESOLUCION JURIDICA NO. 06-Q-1J-002 DE
FECHA 24/07/2006 LA RESERVA DE DENOMINACION TENDRA UNA DURACION DE 30
DIAS

PARTICULAR QUE COMUNICO A USTED PARA LOS FINES CONSIGUIENTES.

g!c.i %—P_’d

SRA. GLADYS TORRES ALMEIDA
DELEGADA DEL SECRETARIO GENERAL
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Dr.
Notarko Trigéeimo Sépno - Suplenta Encargado
Quito - Ecuador
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CERTIFICADO DE DEPOSITO DE INTEGRACION DE CAPITAL

Quito, 27 DEJUNIODEL2011_

Mediante comprobante No.- 427570300 , el (la)Sr. (a) (ita): "ALVARO POLIT GARCIA

Con Cédula de Identidad: [ 1707782486 |consigno en este Banco la cantidad de: 2000.00

Por concepto de depdsito de apertura de CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL de la:

THE ASSOCIATED PRESS | que actualmente se encuentra cumpliendo
los tramites legales para su constitucion, cantidad que pen'naneceré inmovilizada hasta que el organismo regulador
comrespondiente emita el respectivo certificado que autoriza el retiro de los fondos depositados en dicha cuenta.

A continuacion se detalia el nombre, la Cl, y el monto de aportacion de cada uno de los socios:

s OMBR ) QOCIO Q ) A ALOR

1 DOMICILIACION $. 2000 usd
2 8. usd
3 S. usd
4 S. usd
5 $. usd
6 $. usd
7 3. usd
8 S usd
9 $. usd
10 $. usd
1 s. usd
12 s. usd
13 3. usd
14 3. usd
15 3. usd

TOTAL sf

La tasa de interés que se reconocera por el monto depositado es del 1.25% anual, la misma que sera reconocida
unicamente si el tiempo de permanencia de los fondos en la cuenta es superior a 30 dias, contados a partir de la
fecha de apertura de la misma.

Declaro que los valores que deposito son ficitos y no seran destinados a actividades llegales o llicitas. No itiré que fectiien depdsitos en mis

provenientes de actividades ilicitas. Renunclo 3 ejecutar cualgquier accién o prelension tanto en el ambito civil como penal para el caso de reporte de mis transacciones
a autoridades competentes.

Este documento se emite a peticion del interesado y tiene card fusi i ivo por o que no podrd entenderse que el Banca Pichincha C.A. se obligue
en fonma alguna con el cliente o con terceros por la informacion que emite. Tampoco podré ser utilizado para autorizar débitos, créditos o transacciones bancarias dentro
del Banco. Esta informacién es estrictamente CONFIDENCIAL y no implica para el Banco ninguna responsabilidad.

El documento no tiene validez si presenta indicios de alteracion.

' Agencﬁﬁmma"
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Dr. A urlsc:lpc.? Ramirez M. N
Notario Trigdsimo mo - Suplenta Encarg
Quito - Ecuador wado
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..ZON DE PROTOCOLIZACION: A PETICION DE PARTE
INTERESADA. PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS
PUBLICAS DEL PRESENTE ANO, DE LA NOTARIA TRIGESIMA
SEPTIMA DEL CANTON QUITO, LA COPIA CERTIFICADA DEL :
CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y
FUNCIONAMIENTO DE COMPANIAS EMITIDO POR EL SENOR
PABLO BONIFAZ ARBOLEDA, CONSUL DEL ECUADOR EN NUEVA
YORK, A FAVOR DE THE ASSOCIATED PRESS; Y, MAS
DOCUMENTOS.- TODO LO CUAL CONSTA EN CINCUENTA Y NUEVE
FOJAS UTILES Y CON ESTA FECHA.- QUITO, VEINTIOCHO (28) DE
JUNIO DEL ANO DOS MIL ONCE.

- Notario Trighemo S6pkino - Suplents Encargado
Quito « Ecuador

SE PROTOCOLIZO ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA
TERCERA COPIA CERTIFICADA DE LA PROTOCOLIZACION DE LA
COPIA CERTIFICADA DEL CERTIFICADO DE EXISTENCIA,
CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE COMPANIAS
EMITIDO POR EL SENOR PABLO BONIFAZ ARBOLEDA, CONSUL DEL
ECUADOR EN NUEVA YORK, A FAVOR DE THE ASSOCIATED PRESS;
Y, MAS DOCUMENTOS.- DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA EN
QUITO, A VEINTIOCHO (28) DE JU L ONCE.

Dr. CTIO Ramirez M.
Notario Trigésimo Séptimo - Suplente Encargado
Quito = Ecuador
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RAZON: CON ESTA FECHA Y EN MI CALIDAD DE NOTARIO
TRIGESIMO SEPTIMO DEL CANTON QUITO, TOMO NOTA AL
MARGEN DE LA MATRIZ DE PROTOCOLIZACION DE LA
COPIA CERTIFICADA DEL CERTIFICADO DE EXISTENCIA,
CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE
COMPANIAS EMITIDO POR EL SENOR PABLO BONIFAZ
ARBOLEDA, CONSUL DEL ECUADOR EN NUEVA YORK, A
FAVOR DE THE ASSOCIATED PRESS; Y, MAS
DOCUMENTOS, CELEBRADA EN ESTA NOTARIA EL
VEINTIOCHO DE JUNIO DEL ANO DOS MIL ONCE, DE LA
RESOLUCION No SC.IJ.DJCPTE.Q.11.3083 EMITIDA POR LA
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, CON FECHA TRECE
DE JULIO DEL DOS MIL ONCE, MEDIANTE LA CUAL SE
CALIFICA DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS DE LA
PROTOCOLIZACION ANTES CITADA EN TANTO NO SE
OPONGAN A LAS LEYES ECUATORIANAS.- EN QUITO A,
QUINCE DE JULIO DEL ANO DOS MIL ONCE.

EL NOTARIO

ROTARIA TRIGESIMA SEPTIMA
I Roberio Duenias [UBk
Quite -




uRegistro Mercantil Quito
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ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento
SC.1J.DJCPTE.Q.11. TRES MIL OCHENTA Y TRE
SC.1J.DJCPTE.Q.11. TRES MIL NOVECIENTOS OCH
del Sr. INTENDENTE DE COMPARNIAS DE QUITO, baj
Mercantil, Tomo 142.- Quedan archivadas las SEGUND/
Protocolizaciones efectuadas el trece (1) y el veintiocho (1) de
Notario TRIGESIMO SEPTIMO del Distrito Metropolit :
DUENAS MERA, que contienen lo ntes a la AUTORIZACION del
ESTABLECIMIENTO de una SUCL DOR de la compaiiia extranjera
"THE ASSOCIATED PRESS" y de a favor del sefior GONZALO
EDUARDO SOLANO BENAVIDES
segun lo ordena la Ley, signado con e
en las citadas resoluciones; de confor cido en el Decreto 733 de 22 de
agosto de 1975, publicado en el Re 29 de agosto del mismo afio.- Se
anoto en el Repertorio bajo el numero . ,@'cinco de septiembre del afio dos mil
once.- EL REGH§ e s B

asi cumplimiento a lo dispuesto

RA/mn.-

Av. 6 de Diciembre N56-78 y Gaspar de Villarroel (esq)
Telefonos: (593 2) 2243-313/ 2263-590
Quito Ecuador
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"RESOLUCION No.SC.1J.DJCPTE.Q.11.. 3083

Dr. Camilo Valdivieso Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

CONSIDERANDO:

QUE, junto con la solicitud correspondiente, se han presentado a este Despacho tres
testimonios de las dos protocolizaciones efectuadas el 28 de junio de 2011, ante el Notario
Trigésimo Séptimo del Distrito Metropolitano de Quito, que contienen los documentos exigidos por el
articulo 415 de la Ley de Compafiias, previo al establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la
compania extranjera THE ASSOCIATED PRESS, de los Estados Unidos de América;

) QUE mediante Memorando No. SC.IJ.DJCPTE.Q.11.095 de 11 de julio de 2011, la Direccidn
Juridica de Concurso Preventivo y Tramites Especiales ha emitido informe favorable sobre la
suficiencia de los documentos presentados; v,

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-Q-2011-002 de
17 de enero de 2011 y SC-IAF-DRH-G-2011-186 de 15 de marzo de 2011,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior; vy,
autorizar el establecimiento de la sucursal en & Ecuador a ia compafiia extranjera THE
ASSOCIATED PRESS, de los Estados Unidos de América; conceder el permiso para operar en el
pais, con arreglo a sus propios estatutos, en cuanto no se opongan a las leyes ecuatorianas; v,
calificar de suficiente el Poder otorgado a través de la Junta Directiva, a favor del sefior Gonzalo
Eduardo Solano Benavides, de nacionalidad ecuatoriana.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que el Notario Trigésimo Séptimo del Distrito Metropolitano
de Quito, tome nota del contenido de esta Resolucion al margen de las dos protocolizaciones
efectuadas el 28 de junio de 2011; b) Que el Registrador Mercantil del Distrito Metropoiitano de
Quito en cuyo canton fija la compafia el domicilio de su sucursal, inscriba los documentos
constantes en las dos protocolizaciones efectuadas ante el Notario Trigésimo Séptimo del Distrito
Metropolitano de Quito el 28 de junio de 2011 y la presente Resolucidn; y, ¢) Que dichos
funcionarios sienten las razones respectivas.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que se publique, por una vez, en uno de los periédicos de
mayor circulacién en el Distrito Metropolitano de Quito, el texto integro del Poder con las razones
correspondientes y-un extracto de los documentos constantes en las protocolizaciones sefaladas en
el articulo precedente.

CUMPLIDO lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de las protocolizaciones
antes referidas.

COMUNIQUESE.- DADAy firmaqa en el Distrito Metropolitano de Quito, i ] WL .ng

( SUPERINTENDENCIA W
& P COMPANIAS
Certifico que es ficl copia del original

9_// Dr. Cantiic Valdivieso Cueva _—

INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO| Bu 2
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Distrito Metropolitano de Quito, f 5 ? éaﬂ"

Senor Gerente
BANCO DEL PICHINCHA
Presente

De mi consideracion:

Me permito informarle que la domiciliacion de la compafiia extranjera T!—!E
ASSOCIATED PRESS, ha sido aprobada por esta Institucién mediante Resolucion
No. SC.IJ.DJCPTE.Q.11.3083 de 13 de julio de 2011.

En tal virtud, puede el Banco de su gerencia, entregar los valores depositados en la

“Cuenta de Integracion de Capital” de esa compaiiia, a los administradores de la
misma.

Atentamente,

(

tor Cevallos \asquez
SECRETARI

‘EdG/cmf
Tram. 33409



PROTOCOLIZACION DE LA FIEL COPIA DE }»’-}s
PODER GENERAL |

OTORGADO POR LA ASSOCIATED PRESS

A FAVOR DE GONZALO EDUARDO SOLANO; Y
MAS DOCUMENTOS

CUANTIA: INDETERMINADA
QUITO, 13 DE JUNIO DEL ANO 2011
858585858585 8585 8586858586885 8685

DI: 02 COPIAS + 3
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(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

1. Country: United States of America
This public document
2. has been signed by Norman Goodman

3. acting in the capacity of County Clerk

4. bears the seal/stamp of the county of New York

Certified

5. At New York, New York 6. the 16th day of May 2011
7. by Special Deputy Secretary of State, State of New York
8.  No.NYC-30657A

9. Seal/Stamp 10.  Signature

s OF NEW =,

n\a
< | % : Sandra J. Tallman
o5

Special Deputy Secretary of State

04135595.RSL ( REV: 8/25/2010)
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POWER OF ATTORNEY

KNOW ALL MEN THESE PRESENTS that THE ASSOCIATED PRESS (the
“Company”) organized and existing under the laws of the State of New York, the
United States of America, with its registered office at 450 West 33rd St., New York,
NY 10001, U.S.A., does hereby make and constitute and appoint Gonzalo Eduardo
Solano Benavides, Ecuador Passport Number SE82.859, the true and lawful Attorney in
Fact and Legal Representative of the Ecuadorian Branch of the Company (the “Attorney
in Fact”) so that he may act on behalf of the Company according to the following
powers and terms:

a.- - To Register this Power of Attorney with any public registry in Ecuador;

b.- To have the power to comply with any other act which may be necessary for the
proper legalization and registration in order to make this power legally effective
according to the laws and regulations of Ecuador;

c.- To have full powers of an administrator pursuant to Ecuador civil and commercial
law;

d.- To appear in the name and representation of the Ecuadorian Branch of The
Associated Press, for any and all of the purposes mentioned herein and as and when the
Attorney in Fact may deem necessary or expedient, before any court of any level or
jurisdiction, governmental authorities at any level, including executive, legislative,
administrative, judicial and fiscal authorities, any Ministry or government entity or

. department, or any other National, Provincial or Municipal, judicial or administrative

authorities of Ecuador in any matters in connection with the organization, operation and

“winding up of the Ecuadorian Branch of The Associated Press; filing all required

applications and other writs in connection therewith, and carry out all acts and things as
may be necessary or required for the organization and the carrying on of business of the
Ecuadorian Branch of The Associated Press, and make any and all applications to
Registrars, Commissioners, Deputy Commissioners, Public Registry Officials, Notaries

‘and/or any of the abovementioned authorities, and to take whatever action he deems

convenient in the interest of the Ecuadorian Branch of The Associated Press, whether
acting as plaintiff or defendant;

e.- To have the power to make deposits of money, securities, or valuables in the manner
in which he is directed by The Associated Press, to establish in the name of the
Ecuadorian Branch of The Associated Press one or more accounts with a bank or banks
in Ecuador, private or public, their agencies or branches;

f.- To open and close bank accounts in the name of the Ecuadorian Branch of The

- Associated Press, having the power to draw checks, make deposits, receive the amount

of checks or drafts to the order of the Ecuadorian Branch of The Associated Press,

purchase and sale foreign currency and receive transfers for the Associated Press from
abroad made in any currency;
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g.- To represent the Ecuadorian Branch of The Associated Press in all ma
directed by The Associated Press before any Provincial or Municipal Executivdl
its Ministries or Secretariats of State and other national, provincial or i ”
departments, agencies and autonomous entities, mixed capital companies 3
authorities and public or private dependencies which may properly correépond,
or to be created;

h.- To perform and execute all necessary acts and agreements, and [fulfill a}l duties
contracted on behalf of the Ecuadorian Branch of The Associated Ptess. To grant,
accept and sign all public and private instruments which may be necessgry or/pertinent
for the fulfillment of all the acts, which this power of attorney authorizeX, th¢ Attorney
in Fact to execute; to sign, execute and deliver in the name of the Ecuadorian Branch of
The Associated Press such statements as are required by the government, entities or
agencies of Ecuador, any and all such documents, instruments, deeds, writs, filings,
forms, registrations, applications, contracts and agreements, including those before a
Notary Public, any government official and/or authority of any level, be it national,
provincial, municipal or any other, and to carry out all acts which are required to be
signed or carried out in all matters with respect to the Ecuadorian Branch of The
Associated Press, all in such form and on such terms and conditions as the Attorney in
Fact executing the same on behalf of the Ecuadorian Branch may, in his absolute
discretion, approve and to agree and execute and do any and all amendments and
supplements thereto and any and all documents, acts or things of whatsoever nature and
description as may, in the entire discretion of such Attorney in Fact, seem appropriate or
necessary in connection with the aforesaid documents or the arrangements contemplated
thereby or for effectively or expeditiously carrying out the objects herein authorized,

* including the power to take all action necessary or required to complete, effect, execute

any requests, filings, registrations, applications, including any and all amendments or

- subsequent filings thereto;

* i~ To exercise whatever other acts and formalities which may be required for the
~ efficient performance and proper compliance with this power of attorney;

j-- To accept service of summons in any legal proceedings against the Ecuadorian
- Branch of The Associated Press or to deliver same in legal proceedings commenced by
"it, to accept service of all notices affecting the Ecuadorian Branch of The Associated
 Press, to establish and change the legal address of the Ecuadorian Branch of The
* Associated Press in Ecuador, and to answer any complaint filed against the Ecuadorian
- Branch of The Associated Press thereto.

k.- The Attorney in Fact shall have the power to settle all disputes, to compromise a
dispute to arbitration, to abandon or desist a complaint or claim, and all the powers set

¢ forth in article 44 of the Ecuadorian Civil Procedure Code.

The Company hereby ratifies and confirms and agrees to ratify and confirm whatsoever
the Attorney in Fact shall do or purport to do by reason of this Power of Attorney,
including whatsoever shall be done between the time of revocation by my means of this

"Power of Attorney and such revocation becoming known to the said Attorney in Fact.



IN WITNESS WHEREOF the foregoing Power of Attorney was made and
executed in my capacity as an authorized officer of the Company on this 13th day of
May, 2011.

David Tg’mlin,
Assistant Corporate Secretary,

5

STATE OF NEAV YORK  ©)
Ss )

COUNTY OF NEW YORK :)

On the \'3*” day of in the year 090” , before me personally came David
Tomlin to me known, who, being by me duly sworn, did depose and say that he has
offices in New York City at 450 West 33%

above instrument; and that he signed hi
directors of said corporation.

%ﬂ% %A_Cbbé SHARON HOBBS

Notary Public NOTARY PUBLIC, STATE OF NEW YORK
No. 01H06224395
Quallifled In Kings County
Certificate Filed in New York Cou ty
Commission Expires July 06, 20

RAZON: CERTIFICO QUE LA PRESENTE £§ el FUTOCORI DFL BOCUMENTO GUE ANTECEDE

. EL MISMO QUE FUE PRESENTADO POR EL INTERESADO EN

CALAZLY. €. FOIASIS) UTIES), HABIENDO ARCHIVADO UNA IGUAL

“NEL PROTGCOLO DE LA NOTARIA TRIGESIMA SEPTIMA ACT!
INFORME LO ORDENA L4 LEY EAACTIAMENTE A caon

] gmm,u,.LB.m..nsl&m..ig..oa 20//
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APOSTILLE
(CONVENTION DE LA HAYE DU 5 DE OCTOBRE 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América

El presente documento publico

2. Ha sido firmado por: Norman Goodman
3. Quien acttia en calidad de: Alguacil del Condado

4.y esta revestido del sello de: Nueva York

CERTIFICADO

5. En: Nueva York, Nue?z.a, York... . 6. El dia 16 de mayo de 2011
7. Por: Secretaria Adjunta Especial del Estado, Estado de Nueva York
8. Bajo el niimero: NYC-30657A°
9: Sello
10. Firma: (ilegible)
por Sandra J. Tallman

Secretaria Adjunta Especial del Estado

Sello y Estampa



PODER GENERAL

CONSTE POR EL PRESENTE que LA ASSOCIATED PRESS (la “Compaiiia”)
organizada y existente bajo las leyes del Estado de Nueva York, en los Estados Unidos de
América, domiciliada en 450 West 33rd St., New York, NY 10001, U.S.A., por medio de
la presente confiere y nombra a Gonzalo Eduardo Solano Benavides, de nacionalidad
ecuatoriana, con nimero de pasaporte SE82.859, como el verdadero y apoderado legal,
Representante Legal de la Sucursal de la Compaiiia en el Ecuador ( el “Apoderado®) para
que pueda actuar a nombre de la Compaiiia de acuerdo a los siguientes poderes y -
términos:

a.- - Registrar este Poder General en cualquier registro publico en el Ecuador;

b.- Tener el poder para cumplir con este o cualquier otro acto que sea necesario para la
adecuada legalizacion y registro de este instrumento a fin de que sea legalmente efectlvo
de acuerdo alas leyes y regulaciones del Ecuador;

¢.- Tener todos los poderes de un administrador de acuerdo con la ley civil o comercxal
del Ecuador

d.- Aparecer a nombre y representaciéon de la sucursal de The Associated Press en el
Ecuador, para todos y cada uno de los fines mencionados en el presente y cuando se
considere necesario un representante, ante cualquier corte de cualquier nivel o
jurisdiccién, autoridades de gobierno a cualquier nivel, incluyendo el ejecutivo,
legislativo, administrativo, judicial y las autoridades fiscales, cualquier ministerio o
entidad de gobierno o departamento o cualquier otra autoridad nacional, provincial o
municipal, judicial o administrativa del Ecuador en cualquier asunto relacionado ton la
organizacion, operacién y liquidacién de la sucursal ecuatoriana de The Associated
Press, y hacer cualquier o todas las diligencias necesarias ante los Registradores,
Comisarios, Sub-comisarios, Funcionarios del Registro Publico, Notarios y/o cualquiera
de las autoridades antes mencionadas, y tomar cualquier accién que estime conveniente
para los intereses de la Sucursal de The Associated Press en el Ecuador, sea que actue
como demandante o demandado;

e.- Tener el poder de realizar dep6sitos de dinero, titulos o valores de la forma en que sea
instruido por The Associated Press, para establecer a nombre de la sucursal de The
Associated Press en el Ecuador, una o mas cuentas en el banco o bancos en el Ecuador,
privados o publicos, en sus agencias o sucursales;

f.- Abrir o cerrar cuentas a nombre de la sucursal de The Associated Press en el Ecuador,
y con el poder para emitir cheques, hacer depdsitos, recibir el dinero de los cheques o
transferencias a nombre de la sucursal de The Associated Press en el Ecuador, comprar o
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vender divisas extranjeras y recibir transferencias de The Associated Press desdyle
exterior y que sean enviadas en cualquier divisa;

g.- Representar a la sucursal de The Associated Press en el Ecuador en todos lg
segiin lo establecido por The Associated Press ante cualquier poder Proyi
Municipal, sus ministerios o secretarias de Estados y cualquier otro d¢pa
provincial o municipal, agencias, entidades autdnomas, compaiiias de capjtal {mixto y
cualquier otra autoridad y dependencias publicas o privadas que correspondah, existentes
0 por ser creadas;

h.- Realizar y ejecutar todas las acciones y acuerdos y cumplir con todas las tareas
asumidas a nombre de la sucursal de The Associated Press en el Ecuador. Otorgar,
aceptar y firmar todos los instrumentos publicos y privados que sean necesarios o
pertinentes para el cumplimiento de todos los actos, que este poder otorga al Apoderado a
ejecutar; firmar, ejecutar y entregar a nombre de la sucursal de The Associated Press en el
Ecuador dichos compromisos segin lo requiera el gobierno, entidades o agencias del
Ecuador, todos y cada uno de dichos documentos, instrumentos, hechos, escritos,
presentaciones, formularios, registros, aplicaciones, contratos y acuerdos, incluyendo
aquellos ante un Notario Pablico, cualquier oficial de gobierno y/o autoridad de cualquier
nivel, ya sea nacional, provincial, municipal o cualquier otra, para llevar a cabo todas las
acciones que requieren ser firmadas o ejecutadas en todas los temas relacionados con la
sucursal de The Associated Press en el Ecuador, todos de tal forma y en los términos y
condiciones de Apoderado y que las ejecuta a nombre de la Sucursal Ecuatoriana, y bajo
su absoluta discrecion puede aprobar y estar de acuerdo y ejecutar y llevar a cabo todos y
cada una de las enmiendas y suplementos con este propésito y en todos y cada uno de los
documentos, actos o cosas de cualquier naturaleza o descripciéon como lo considere, en
total discrecion de dicho Poder, que sea apropiada o necesaria en conexién con lo antes
mencionado en los documentos o acuerdos contemplados y para llevar a cabo
eficazmente y con prontitud todos los objetos aqui autorizados, incluyendo el poder de
tomar todas las acciones necesarias para completar, efectuar, ejecutar cualquier pedido,
clasificacidn, registro, aplicacién incluyendo cualquier y todas las mod1ﬁcac1ones 0 las
correspondlentes solicitudes posteriores;

i- E_]CI'CCI' cualquier otro acto o formalidad que pueda requerirse paxa el desempefio
eficiente y el adecuado cumphmlento de este poder general;

jo- Ac_eptar_ la en_trega de citaciones en cualquier procedimiento legal en contra de la
sucursal de The Associated Press en el Ecuador o entregar los mismos en cualquier
procedimiento legal iniciado por esta, aceptar la entrega de todas las citaciones que se
relacionen con la sucursal de The Associated Press en el Ecuador, establecer y cambiar el
domicilio legal de la sucursal de The Associated Press en el Ecuador, y responder a
cualquier demanda realizada en contra de la sucursal de The Associated Press en el
Ecuador.
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k.- El Apbderado tendrd la facultad de resolver todas las disputas, enfrentar una
controversia de arbitraje, abandonar o desistir una queja o un reclamo, y todos los
poderes descritos en el Articulo 44 del Codigo de Procedimiento Civil del Ecuador.

Por medio de este instrumento, La Compaiiia ratifica y confirma y esta de acuerdo en
ratificar y confirmar lo que el Apoderado haga o pretenda hacer a través de este Poder,
incluyendo lo que se hagan entre el tiempo de revocacién y por medio de este Poder y
que dicha revocacidn sea conocida por dicho Apoderado.

DE CONFORMIDAD con lo expuesto anteriormente, el Poder General ha sido
otorgado y ejecutado en mi capacidad como un funcionario autorizado de la Compafiia a
los 13 dias de mayo de 2011.

David Tomlin,
Secretario Corporativo Asistente

ESTADO DE NUEVA YORK )
: Ss 1)
CONDADO DE NUEVA YORK :)

El dia 13 de mayo, del afio 2011, comparecio personalmente ante mi, David Tomlin, a
quien conozco, quien debidamente juramentado por mi, declaré y dijo que tiene oficinas
en la ciudad de Nueva York, en 450 West, calle 33; que es el Secretario Corporative
Asistente de The Associated Press, corporacién descrita y que ejecut6 el documento que
precede, y en el que €l firmé su nombre por autoridad de la Junta Directiva de la dicha
corporacion.

(firma ilegible)
Notario Publico

Sello:

SHARON HOBBS

NOTARIO PUBLICO, ESTADO DE NUEVA YORK
NO. 01H06224395

Calificada en el Condado Kings

Certificado archivado en el Condado de Nueva York
La Comision Expira el 6 de julio, 2014
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Estado de Nueva York
Condado de Nueva York, {ss.: 850453

Ejecutiva del Estado de Nueva York, que
Sharon Hobbs

cuyo nombre consta en la declaracion juramentada adjunta, declaracion cert
reconocimiento de prueba, era al momento de tomar la declaracion, NOTARIO -
PUBLICO en y para el Estado de Nueva York, debidamente comisionada, jurada y
calificada para actuar en tal calidad; que de acuerdo a la ley, una comisién o certificado

de su calidad oficial, junto con la firma autografa han sido archivadas en mi oficina; que

al momento de tomar tal evidencia, juramento o reconocimiento, estaba debidamente
autorizada a hacerlo ; que conozco bien la escritura de dicha NOTARIO PUBLICO o que
he comparado la firma en el instrumento adjunto con su firma autografa archivada en mi
oficina, y creo que tal firma es genuina.

EN FE DE LO CUAL, he puesto aqui mi sello oficial.

16 de mayo, 2011
Tasa pagada $3.00

Sello:

(firma ilegible)

Alguacil del Estado y Alguacil de la Corte Suprema del Estado de Nueva York, Condado
de Nueva York

s fiel traducci6n del original en inglés que me fuera presentado. Lo certifico

Garcia
.C. 1707782486




RAZON: EN LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO DE QUITO, DISTRITO
METROPOLITANO, A DIEZ (10) DE JUNIO DEL ANO DOS MIL ONCE (2011),
ANTE MI DOCTOR ROBERTO DUENAS MERA, NOTARIO TRIGESIMO
SEPTIMO DEL CANTON QUITO, EN BASE A LA FACULTAD PREVISTA EN EL
ARTICULO DIECIOCHO NUMERAL NUEVE DE LA LEY NOTARIAL VIGENTE,
ACEPTO LA COMPARECENCIA DEL SENOR: ALVARO JOSE POLIT GARCIA,
DE NACIONALIDAD ECUATORIANA, PORTADOR DE LA CEDULA DE
CIUDADANIA NUMERO 170778248-6, QUIEN SOLICITA RECONOCER ANTE MI,
SU FIRMA Y RUBRICA ESTAMPADA EN EL DOCUMENTO QUE ANTECEDE.
QUIEN PREVIO JURAMENTO, EFECTUADO EN LEGAL Y DEBIDA FORMA,
CON LAS ADVERTENCIAS QUE LA LEY ESTABLECE PARA EL CASO DE
PERJURIO, DICE QUE DICHA FIRMA ES LA SUYA PROPIA, LA MISMA QUE
UTILIZA EN TODOS SUS ACTOS Y CONTRATOS PUBLICOS Y PRIVADOS Y
COMO TAL LA RECONOCE, CON LO QUE TERMINA LA PRESENTE
DILIGENCIA NOTARIAL, FIRMANDO PARA CONSTANCIA CONJUNTAMENTE

CON EL SENOR NOTARIO QUE CERTIFICA.
[

ZL NOTARIO "




N00nns2

RN, GURRG BUN LA PHESENTR m:u FOVREDNIA bFL GOCUMENTO GUE ANTECERE

EL MISMO'SUIR PUE PRESENTADO POR EL INTERESADO EN
3G, S, FOJANS) UTILIES), KABIENDO ARCHIVADO UNA IGUAL
“NEL PROT

O DE La NOTARIA TRIGESIMA SEPTIMA ACTUALMENTE A M CARGY
INFORME LO ORDENA L4 LEY

= sl NSRRI
Iy v. flunricig Bemirmz JL°T ;

i, * Natario Tritisime- upients - Eacargade |



RAZON DE PROTOCOLIZACION: A PETICION DE PARTE INTERESADA
PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS DEL
PRESENTE ANO DE LA NOTARIA TRIGESIMA SEPTIMA DEL CANTON QUITO
CUYO ARCHIVO SE ENCUENTRA ACTUALMENTE A MI CARGO DE
ACUERDO A OFICIO NUMERO 1153/DP/DDP, DE FECHA VEINTISEIS DE
MAYO DEL DOS MIL ONCE, EMITIDO POR EL DOCTOR MANUEL ROSALES
CARDENAS, DIRECTOR PROVINCIAL DE PICHINCHA DEL CONSEJO
NACIONAL DE LA JUDICATURA; FIEL COPIA DE PODER GENERAL
OTORGADO POR LA ASSOCIATED PRESS A FAVOR DE  GONZALO
EDUARDO SOLANO; Y MAS DOCUMENTOS. TODO LO CUAL CONSTA EN
OCHO FOJA(S) UTIL(ES) Y CON ESTA FECHA QUITO, A TRECE DE JUNIO
DEL DOS MIL ONCE. '

Br: dlauricio Rumi g JLT T
. Mliliﬁ'l'riﬁ; imo-Sép i ’\Supun(:- |
=" Quita - Ecyadar == !

- S o

SE PROTOCOLIZO ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA

TERCERA COPIA CERTIFICADA, DE PROTOCOLIZACION DE LA FIEL

COPIA DE PODER GENERAL OTORGADO POR LA ASSOCIATED PRESS A
FAVOR DE GONZALO EDUARDO SOLANO; Y MAS DOCUMENTOS.-
DEBIDAMENTE SELLADA Y FIRMADA EN QUITO A, TRECE DE JUNIO
DEL ANO DOS MIL ONCE.
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RAZON: CON ESTA FECHA Y EN MI CALIDAD DE NOTARIO
TRIGESIMO SEPTIMO DEL CANTON QUITO, TOMO NOTA AL
MARGEN DE LA MATRIZ DE PROTOCOLIZACION DE LA
FIEL COPIA DE PODER GENERAL OTORGADO POR LA
ASSOCIATED PRESS A FAVOR DE GONZALO EDUARDO
SOLANO; Y, MAS DOCUMENTOS CELEBRADA EN ESTA
NOTARIA EL' TRECE DE JUNIO DEL ANO DOS MIL ONCE,
DE LA RESOLUCION No SC.IJ.DJCPTE.Q.11.3083 EMITIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, CON FECHA
TRECE DE JULIO DEL DOS MIL ONCE, MEDIANTE LA CUAL
SE CALIFICA DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS DE LA
PROTOCOLIZACION ANTES CITADA EN TANTO NO SE
OPONGAN A LAS LEYES ECUATORIANAS.- EN QUITO A,
QUINCE DE JULIO DEL ANO DOS MIL ONCE.

EL NOTARIO

NOTARJA TRIGESIMA SEPT|
Dr. Roberto Dugii T
Quite - Ecuader
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ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente document
SC.1J.DJCPTE.Q.11. TRES MIL OCHENTA Y TRES
SC.1J.DJCPTE.Q.11. TRES MIL NOVECIENTOS OCHQ
del Sr. INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO, baj
Mercantil, Tomo 142.- Quedan archivadas las SEGUND.
Protocol1zac1ones efectuadas el trece (1) y el VCll’lthChO (1) d

DUENAS MERA, que contienen los:decu etere
ESTABLECIMIENTO de una SUCI &;ADOR de la compaiiia extranjera
a favor del sefior GONZALO
0 para conservarlo por seis meses,
Se da asi cumplimiento a lo dispuesto
tablecido en el Decreto 733 de 22 de

EDUARDO SOLANO BENAVIDES
segun lo ordena la Ley, signado con el
en las citadas resoluciones; de conft
agosto de 1975, publicado en el Regist
anot6 en el Repertorio bajo el numero 0
once.- EL RE

BEN-AGUIRRE LO
TRADOR MERCAN

A 3"\

e

Av. 6 de Diciembre N56-78 y Gaspar de Villarroel (esq)
Telefonos: (593 2) 2243-313 / 2263-590
Quito Ecuador



