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lbarra, 20 de Ivlayo del 2020

Sefiores:
Accionistas de MASTERCUBOX S. A.
PRESENTE.

A con{inuaci6n se presenta el informe del Gerente General de la Compafifa MASTERCUBOX

S, A.  a cargo del actual Gerente el  lng.  Miguel Angel  ]turralde Castelo.

Durante el afro 2019 se han realizado diversas actividades las cuales se pueden resumir en los
siguientes puntos:

1.-Avance en la Construcci6n, montaje y adqujsici6n de maquinaria

1.1.-Construcci6n de la planta procesadora de cubos de alfalfa
En el afio 2019 no se han realizado construcciones nuevas, ya que la Planta esta operativa con
lo minimo indispensable para su funcionamiento, aunque es necesario construir en forma urgente

el techo del patio de materias primas para por un lado bajar el costo de secado de la alfalfa y por
otro no tener una dependencia del clima lo que nos permjtiria un proceso mss regular y evitar las

perdidas de materia prima tanto en el campo como en la fabrica

1.2,-Maquinaria de producci6n
Respecto  a  la  maquinaria  de  producci6n  en  el  afro  2019  se  dedic6  a  poner  las  lineas  de

producci6n a punto entrando desde el mes de Marzo a funcionar normalmente llegando a una
capacidad de producci6n de aproximadamente 4 Ton/h de productos terminados en la linea de
cubeteado  y  0,5  Tonth  en  la  linea  de  harina  de  alfalfa.     En  relaci6n  a  la  lfnea  de  secado
dependiendo de la  humedad de ingreso tambi6n se alcanzaron  los objetivos de secar hasta 4
Ton/h con alfalfa que tenga menos de 25% de Humedad.

1.3.-Maquinaria Agn'cola

Este  afio  solo  se  ha  comprado  materiales  para  la  ampliaci6n  de  los  equipos  de  riegos  por
aspersion   para   las   siembras   de   alfalfa   que   se   estan   realizando,   ademas   se   realiz6   el
reacondicionamiento de algunos equipos que estan deteriorados como el equipo de fumigaci6n

y de micro njvelacj6n.

2.-Cumplimjento de los objetivos
Los  objetivos  trazados  para  este  afio  se  han  cumplido  parcialmente  como  se  analiza  en  los
siguientes puntos

1.-Se ha utilizado el  100% de la materia prima existente en la producci6n de cubos.y de harina

la  cual  se ha vendido en su totalidad  llegando a  un  volumen  total  de ventas este afro de  US

$554.320 desglosada en los siguientes productos.

a!Cubos      a  pacas      a  Harina      Ecafiadeazticar      =Serviciosagrfcolas
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tECubos       apacas       H  Harina       g!Cafiadeaztlcar       gserviciosagrfcolas

2.- Respecto al ingreso de integrados a la producci6n de alfalfa para la Planta no se ha logrado
el  objetivo ya que solamente se  ingres6  1  agricultor con 6 ha ya que Siembra  E.  P.  que habfa

ingresado con 7,7 ha se retir6 de la entrega de alfalfa a la Compaf`ia porque la exigencia de la
calidad de la materia prima para la Planta les obligaba a realizar una aplicaci6n mas exhaustiva

en  la  aplicaci6n  de  herbicidas  que  ellos  no  estaban  dispuestos  a  realizar.    Sin  embargo  la
incorporaci6n de nuevos agricultores debe ser para los pr6ximos afios el aspecto ms relevante e

importante para el abastecimiento de materia prima.

3.-Respecto a completar la siembra de los campos que se encontraban sin alfalfa, se sembraron,
un  total  de  aproximadamente  15  ha,  pero  se esta  a  la  espera  de  poder cosechar la cafia  de
azdcar del lote N° 10 y del lote N° 3 y 58 que se encuentran en rotaci6n con avena lo cual suman
un total de  10,1  ha que se incorporaran con alfalfares nuevos para el  proximo afro lo que junto

con  algunas  areas  que  se  estan  nivelando  suelos,  faltarfan  aproximadamente  40  has  por
sembrar.    Es  importante  indicar  que  se  inici6  el  proceso  de  renovaci6n  de  los  alfalfares  mss

deteriorados por que ya ha cumplido su ciclo y se encuentran ya bastante deteriorados siendo
muy poco eficientes en la producci6n de materia prjma que se necesita.

En este afio no se cumplieron los objetivos debido a que no se concret6 el aumento de capital

que era el requisito fundamental para termjnar las inversiones tanto en construcciones, equipos

que deben realizarse en Planta como a completar la siembra de todos los terrenos que tenemos
arrendado en Sjembra E.  P.   Sin embargo se sembraron con fondos propios aproximadamente
15 ha de alfalfares   nuevos que reemplazo a lotes que estaban con cafia de aztlcar,  quedando
solo 7 ha en los terrenos arrendados de cafia de azdcar que estafa listos para cosecha reci6n
en Octubre del aFio 2019 y que finalmente se cosecharon a fines de afro por falta de capacidad

de recepci6n de lANCEM

3.- De la Contabilidad y otros

Cumpliendo con las disposiciones del SRl,  la empresa procedi6 en los plazos estipulados en la
ley a efectuar las declaraciones de los diferentes impuestos tributarios:

-      Declaraciones de retenciones en la fuente desde Enero hasta Diciembre del afio 2019

-      Declaraciones mensuales de lvA de Enero a Diciembre del afro 2019

-      Declaraciones de lmpuestos a la Renta del ejercicio fiscal 2019

Con respecto al cumplimiento del pago de las obligaciones del  lESS  la compaFlia se encuentra

atrasada en el pago de los aportes de sus trabajadores y patronales del afio 2018 por un monto
de   US   $37.903,09   +   intereses   y   multas   que   suman   un   total   de   US   $48.008,67   debido

basicamente  a  que  la  Compafifa  no  pudo  cubrir  las  deudas  del  perfodo  anterior  2018,  sin

embargo los pagos del afio 2019 se mantuvieron al dfa.

Respecto   al   cumplimiento   de   la   entrega   de   la   documentaci6n   a   la   Superintendencia   de

Compafiras ya se ha entregado el  Balance y Estado de Resultados auditados por parte de los
Auditores  Externos  (Pharos  Auditores  Externos  Cia.  Ltda.)  y  debido  a  que  por  motivos  de  la

Cuarentena producto del Estado de Emergencia por el Covid 19 no se podido citar a la Junta de

Accionistas para la aprobaci6n de los mismo dentro del mes de marzo extendi6ndose este plazo
hasta Junio del 2020 por parte de la Superintendencia de Compafifas.



Juan Genaro Jaramillo 4-26 -lbarra -Ecuador.   Fono:  593-6-2951458. miturralde@mastercubox.com

Es  importante  indicar  que  se  debe  regularizar  en  referencia  al  dltimo  aumento  de  capital
realizado,  mediante escritura celebrada el 24 de Noviembre del 2014,  ante el Notario Cuarto del

Car}t6n  de  lbarra,  Doctor  Diego  Gustavo  Andrade  Armas  y  posterjormente  aprobada  por  !a
Superintendencia  de  Compafiias  y Valores  mediante  resoluci6n  N°  SC-IRQ-DRASD-SD-2015

con fecha 10 de Enero del 2015.   Se habfa admitido un incremento de capital de hasta $850.000
d6Iares,  pero que sin embargo,  habiendo suscrito y pa,gado sus compromisos cada uno de los

accionistas,  solamente  uno  de  ellos,  el  sefior  Miguel  Angel  lturralde  Castelo  por razones  que

analizaremos mas adelante en este mismo informe no avanz6 a pagar toda su suscripci6n.  Por
esta raz6n, el capital pagado de la compafifa llega hasta $756.000 d6lares. Por lo que mediante
este   informe   se   solicitara   entonces   que   la   Junta   General   se   pronuncie   resolviendo   el

reconocimiento de que el capital suscrito y pagado es de $756.000 d6lares, de tal forma de dar

por teminado este aumento de Capital y poder realizar el nuevo aumento que en mi calidad de
Gerente expongo que se realice en forma urgente por los motivos que se explican en este mismo
informe.

En relaci6n a los Activos de la Compafifa se ve un incremento de US $44.269, basicamente por
un aumento en  los activos Biol6gicos debido a un aumento en las siembras realizadas durante

el afio 2019 y por una disminuci6n en la Cuentas y documentos por Cobrar

En relaci6n a los Pasivos existe un aumento en relaci6n al afio pasado basicamente a que hemos
recibido creditos por parte de los accionistas (Principalmente  la Sra.  Luz Maria Castelo) que a

prestado este dinero  basicamente  para cumplir con el  pago  de los cr6ditos de la Corporaci6n
Financiera Nacional (CFN).  Se nota ademas una variaci6n del cr6dito a largo Plazo, aumentando
el credito a corto plazo ya que los plazos de pago se han jdo cumpliendo y se esfa terminando

los  plazos  de  gracia  por lo  que  ya  se  debe  iniciar el  pago  de capital  por lo  que  es  de  suma
importancia realizar una reestructuraci6n de estos cr6ditos mejorando tanto los plazos de pago

como los periodos de gracia.

A pesar de que la ventas este afio fueron mayores que el ejercicio anterior con un incremento
del 22,88%,  los costos de venta tambi6n aumentaron  quedando un margen  menor que el afio

pasado.   Este efecto se produce debido a que se han realizado un ajuste de cuentas llevando
varios gastos como el pago del Jefe Agricola del area administrativa al costo de producci6n de

materia  prima  al  igual  que  el  aumento  del  costo  de  la  materia  prima  por compra  de  alfalfa  a
terceros  lo  que  repercuti6  en  un  aumentaron  los  costos  de venta.    Esto  se  ve  al  analizar los

costos de administraci6n que hay una reducci6n con lo que al final las p6rdidas del ejercicio llega

a US $90.164 que basicamente se produce porque la compafifa no ha llegado a un al punto de
equilibrio y aunque esta  cubriendo  los costos de  operaci6n,  Ios flujos  no estan  en  un  nivel  de

poder cubrir los costos financieros.  Segi]n  el  analisis  de  esta  situaci6n  la  compafiia  al  menos
deberia llegar a una producci6n de 160 ha para alcanzar este punto, estando en estos momentos
con una producci6n de 106,4 ha.

La   Compafiia   lleva   acumulado   al   t6rmino   de   este   ejercicio   p6rdidas   por   US   $861.422

considerando la perdida de este afio que es de  US $90.164,  lo que nos ubica segtin  la ley de

Compafiras en causal de disoluci6n ya que las p6rdidas acumuladas supera el 60% del total del

capital  social  suscrito  y  pagado;  Por  lo  que  es  necesario  para  evitar  esto  que  se  realice  un
aumento del capital social en forma urgente mediante la capitalizaci6n de los djneros que ya han

ingresado a la compafiia como aporte de accionistas y de nuevos accionistas de esta manera el

capital deberia llegar a  un  monto de US $2.372.000 sugerida en la siguiente tabla que adjunto

para analisis de los accionistas.
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Proposicl6Ti de Aumento de Capital Mastercubox S. A.
Capitalactual:    $      850.COO,00   d6lares

Aumentoa   S Zj7Zaeo,00  d6bes

Dderenda  atimentocaeltal   $  1522`000,00    d6lares
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Esto permitirra a la Compafiia por un  lado salir de la causal  de disoluci6n y permitir ingreso de

capital  fresco  a  la  compafira  por  un  monto  de  uS  $712.000  que  serviran  para  realizar  las
inversiones tanto  en  aumento de  las  siembras como  para  las  inversiones  en  infraestructura y
equipos  que  permitiran  a  la  Compafifa  de  salir  en  el  circulo  vicioso  en  que  se  enouentra

permitiendo de esta forma entrar en una espiral creciente de producci6n y generar utilidades para
los  pr6ximos  periodos,  ya  que  la  capacidad  instalada  de  la  Planta  esta  siendo  subutilizada

actualmente, con aproximadamente un 19,5% de uso de un solo turno y apenas en un 6,5% si la
Planta funcionaria a un 100% de la capacidad instalada..

Desde el punto de vista de las ventas en este aFlo estas se han visto restringidas por no tener

mayor cantidad de materia prima aunque es importante que desarrollemos nuestra marca propia
en  el  mercado  Colombiano,  ya  que  basicamente  esta  se  ha  desarrollado  a  trav6s  de  ltalcol

empresa que al no ser para ellos un producto de primera necesidad notamos un bajo intefes en
el desarrollo del tremendo potencial que posee el mercado Colombiano.

Es importante indicar que existen dos situaciones de deudas que se deben regularizar para que

queden  ingresadas en  la contabilidad de  la  Compafiia.  Por un  lado esta  la deuda que tiene  la
compafiia  con  el  Sr.  Miguel  lturralde  Castelo  compiiesta  por dos  items  el  primero  es  por  US

$30.000  que  corresponde  al  valor  de  la  factibilidad  del  proyecto  que  present6  al  iniciar  la
Compafifa y el segundo es por la labores profesionales que se nan realizado desde el afio 2011
hasta el 2016 en lo relacionado a la elaboraci6n de planos,  asesoramientos en movimiento de

tierras, construcci6n de edificaciones,  abastecimiento de agua, electrjcjdad, disefio del proyecto

y montaje de maquinaria y equipos por un monto de US $120.000 que realizo su persona con su
equipo de trabajo en forma independiente de las funciones de Gerente General en horarios y en
tiempos  distintos  a  los  que  se  oouparon  en  la Administraci6n  de  la  Compafifa.  Estos  valores

suman un total de US $150.000 mss los impuestos correspondientes al IVA de las Facturas que

deben emitir y las retenciones de dichas facturas.   Estos valores estan en parte ingresados en la

contabjlidad de la empresa como el valor de la factibilidad del proyec{o de la construcci6n de la

planta pero el resto debe regularizarse.  Dichos valores que se adeudan se ha llegado a acuerdos
anteriormente estipulados en actas de directores del afio 2011 en donde se indica que se pagara
con accjones cuando la Compafifa emita nuevas acciones por aumento del Capital Societario.

El  segundo  punto  que  no  esta  regularizado  se  refiere  a  que  hay  una  cuenta  pendiente  por

provisi6n  de  materiales  con  los  Sefiores  Femando  Borja  y  Pablo  Borja  que  provisionaron  en

partes iguales materiales el6ctricos,  partes y piezas que fueron ingresados a la Compafiia para
la construcci6n de los tableros el6ctricos de control y la automatizaci6n de la planta.  Los montos

de estos equipos y materiales suman un total de US  $174.000 incluyendo el valor del  IVA que

esta indicado en informe de recepci6n realizado por el Jefe de Planta.

4- Perspectivas y Metas
Para el 2020 la meta mss jmportante es salir del circulo vicioso en que se encuen{ra la Compafiia
debido a que por la falta de capital no se ha podido aumentar la producci6n de materia prima y

por ende la producci6n no fue suficiente para cubrir todas las posibles ventas y por ende para
cubrir todos los costos de la empresa  Para ello la meta para este afro es al  menos duplicar la

producci6n actual  llegando a ocupar al menos el 40% de la capacidad instalada de un tumo y
con ello permitir a fines de este afio que la compafiia tenga utilidades.
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Para lograr este objetivo se debe concretar el aumento del capital sugerido lo antes posible de
tal  forma  que  se  pueda  sembrar el  100%  del  area  arrendada  en  Siembra  E.  P.  y  sustituir  los

cultivos  de  esta  area  que  han  cumplido  con  su  vida  titil.  Ademas  de  jniciar  un  proceso  de

producci6n de alfalfa con terceros en forma de integrados IIegando al menos a 230 ha de alfalfa
totales en producci6n a fines `de afio.  El  mayor inconveniente para aumentar la producci6n con

terceros sin embargo es el financiamiento que necesitan los agricultores para  lo cual  se debe
buscar con las entidades financieras de desarrollo ya sea BanEcuador o CFN la generacj6n de

productos financieros que sean acorde al cultivo siendo necesario que tengan un afio de gracia
sin pagar intereses ni capital y una duraci6n de al menos 3 aF}os de plazo de pago.
En  Fabrica:

1.-Terminar  la  construcci6n  de  la  linea  de  envasado  automatico  de  los  cubos  de  alfalfa  de

manera  de  que  se  pueda  utilizar  la  linea  con  menor  cantidad  de  gente  y  ademas  se  pueda

producir en forma continua sin la necesidad de dejar los sacos llenos sin sellar debido a que atln
sale el producto caliente despu6s del enfriador de cubos.

2.-  Construir los extractores  de polvo en  los siguientes  lugares,  entrada del  horno de secado,
salida del horno de secado, sobre el area del homogenizador y cubeteado.

3.-Terminar la red de incendios con la modificaci6n de la red interna automatica dentro del horno

de secado con sensores de humo.
4.-Recubrimiento del patio de materias primas al menos % de   la superficie total de tal manera

que la cosecha se independice del proceso en fabrica y el proyecto deje de ser dependiente del
clima con lo que se disminuyen sustancialmente las p6rdidas tanto en campo como en la Planta.
5.-Adoquinar el area de carga de productos terminados (superficie aprox. 200 m2).

6.-  Desarrollar la  modificaci6n en  planta  para  la producci6n de  nuevos productos con  mezclas
con subproductos de la cervecerfa u otras materias primas que permitan la elaboraci6n de una
lrnea nueva de cubos para la crianza de terneras y para vacas de alta producci6n de leche.
7.-Aprobaci6n del estudio de impacto ambiental

8.-Aprobaci6n de las BPM (Buenas Practicas Manufactureras)

Esperando a haber resumidos las actividades mss importantes de la Compafiia durante el afro
2019  para  nuestros  accionistas  y  solicitando  a  todo  el  personal  de  la  Compafiia  el  apoyo
irrestricto   para   el   cumplimiento   de   las   metas   trazadas   para   el   af`o   2020,   me   despido

agradeciendo  a  todos  accionistas,   clientes,   proveedores  y  entidades  financieras  que  han
apoyado el desarrollo adecuado de nuestra gesti6n.

el  lturralde C.

nte General

TERCUBOX S. A.
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