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Ibarra, 20 de Mayo del 2020

Sefores:
Accionistas de MASTERCUBOX S. A.
PRESEMNTE.

A confinuacion se presenta e informe del Gerente Ganeral de la Compariia MASTERCUBOX
&. A 8 cargo del actual Gerente el Ing. Migusl Angel llurraide Castelo

Durarte & afio 2019 se han realizado diversas aclividades |as cuales sa pusdan resumir en los
siguientes puntos:

1.- Avance en la Construccidn, mentaje y adquisicidn de maquinaria

1.1.- Construccién de la planta procesadora de cubos de alfalfa

Er &l afia 2014 no se han realizado construcciones nuevas, ya que la Planta esta operativa con
o minimo indispansable para sy funcionamisnto, AUNCuE 5 Necasano construir en forma urgente
&l techo del patic de materias primas para por un lado bajer el costo de secada de ia alfalfa ¥ pof
otre no fener una depandencia del clima o gue nos permitiria un proceso més regular y avitar las
perdidas de materia prima tanio en el campo como en la fabrica

1.2.- Maquinaria de produccidn

Respecto a la maquinaria de produccion en el efio 2019 se dedict a poner las lineas de
produccion & punto enlrando desde el mes de Marzo & funcionar normaimente llegando & una
capacidad de producsicn de aproximadaments 4 Tonvh de productos terminados en la linea de
cutateada y 0.5 Torvh en la linea de harina de aifalfa. En relacién a la linea de secado
dependiendo de la humedad de ingreso también se alcarizaron los abjetivos de secar hasta 4
Tonh con alfsifa que tenga manos de 25% de Humedad,

1.3.- Maguinaria Agricola

Este afio solo s8 ha comprado materisles para la ampliacion de los equipos de AEOs por
aspersidn para las siembras de affalfs gue se estdn realizendo, acemds se realzd el
reacondicionamienta de algunos equipos gue estén deteriorados coma &l equips de fumigacian
¥ da micro nivelacidn

2.- Cumplimiento de los objetivos

Los objetives trazados para este afo se han cumplido parcalmente como se analiza an los
siguisntes puntas

1.- Se ha utlizado o 100% de la materia prima existente an |a produccion de cubos y o harna
I8 cual 52 ha vendido en su totalidad Negando & un velumen fotal de vendas aste afo de LIs
§554 320 desglosada en los siguientes productos

Ventas de Mastercubox afio 2019
55,852.05

£45,653.58
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Ventas en %

1.06%
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Z.- Respecio al ingreso de integrados a |a produccion da affalfa para la Planta no sa ha lograda
el cojetive ya que solamente se ingresd 1 agricultor con 6§ ha ya que Siembra £ P que habla
ingresade con 7.7 ha se refird de la entrega de alfaifa a la Compafiia porque |a exigencia de Ia
calidad de la materia prima para fa Planta les obligaba a realizar una aplicacion mas exhaustiva
en la aplicacién de herbicidas que elios no estaban dispuestos a realizar. Sin embargo la
Incorporacitn de nuavos agrculiores debe ser para los proximos afos el aspecto ms relevante &
importante para & abastecmienta de materia prima.

3.- Hespecto a complatar la sembra de los campos gue s& encentraban sin alfelfa, se sembraron,
un total de aprodmadaments 15 ha, pero se estd & s espera de poder cosechar la cafia de
azucar del lote N° 10 y del lote N” 3 y 5B que se encuentran en rotacidn con avena la cual suman
un total de 10,1 ha gue se incorporaran con alfalisres nuevos para el proxima afia lo que junito
con algunas areas que sa estan nivelando suelos, faltarian aproximadamente 40 has por
sembrar. Es importante indicar que se inicio el proceso de renovacion de los alfalfares més
detericrados por que ya ha cumplido su ciclo y se encusniran ya bastante deteriorados slendo
muy poco eficientes en la producctn de materia prima que se necesita.

En este afo no se cumplieron los objetives debide a que no se concretd el aumento de capital
que era el requisio fundamental para terminar las inversiones tanfo en construccianes, equepos
que deban realizarse en Planta come a complatar |a siembra de todos los terrencs que tenemos
arrandado en Siembra E. P. Sin embargo se sembraron con fondos propios aproximadaments
13 ha de affalfares nuevos gue reemplazo a lotes gue estaban con cafia de azdcar, quedando
solo 7 he en log terenos arendados de cafla do azicar que estard Fstos para cosecha recién
en Octubre del afio 2019 y que finaimante e cosecharon & fines de afo per falta de capacidad
de recapcion de IANCEM

3.- De la Contabilidad y otros
Cumpliende con las disposicionss del SR, la smpresa procedid en los plazos estipulados en la
ley & efectuar las declaraciones de los diferentes impuestos tributarios:

Declaracones de retenciones en |a fuents desde Enero hasta Diciembee del afo 2019

- Declaraciones mensuales de WA de Enero a Diciembre del afio 2019

Dectaraciones de Impusstos a la Renta del siercicic fiscal 2019
Con respecto al cumpiimiento del pago de lzs obligaciones del IESS la compafiia se encuentra
atrasada en &l pago de los aportes de sus trabajedores y patronales del afe 2018 par un manta
de US §37.90309 + intereses y muflas gue suman un tofal de US S48 00867 debdo
besicamenie a que la Compafia no pudo cubeir las dewdss del pericde anterior 2018, sin
embargs los pagos del a0 2019 se mantuvieron al dia.
Respecto al cumplimiento de la enfrega da ls documentaciin a la Supenntendencia de
Compafiias ya se ha enlregado ol Balance y Estado de Resultados auditados po parte de los
Auditores Extérncs (Pharos Awditores Externos Cia Lida ) v debido a que por motivos de ia
Cuarentena producte del Eslada de Emergencia por el Cowvid 18 no s= podido citar a la Junta de
Accianistas para la aprobacidn de los mismo dentro dal mes de marze exendidndose este plazo
hasta Junio del 2020 por parte de la Supenintendencia de Compafias,
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Ez importante indicar que 3o deba regulanzar en referencia al dliime sumento de capital
reabzado, mediants escritura celabrads el 24 de Noviembra del 2014, anfe al Notaria Cuaro ded
Cantén de lbama, Doclor hego Gustave Andrade Armas v posteriorments aprobada por |a
Supanntendencia de Compafias y Valoras mediante resciucidn N° SC-IRQ-DRASD-SD-2015
can fecha 10 de Enero del 2015, Se habla admstico un increameanto da capital de hasta $850.000
ddlares, pero gue sin embargo, habiendo suscrito v pagado sus compramisos cada uno da los
accioristas, sokamente uno de ellos, &l sefor Miguel Angel lturrakde Castels por razones gue
anafizaramos mas adelante en este mismo informe no avenzd 8 pegar toda su suscripcion, Par
esta razdn, el capital pagado de la compantia llega hasta $756.000 ddlares. Por lo que mediante
este informe se scliclars enfonces gque la Junta Gensral se promuncie resolviendo sl
reconocimients de gue & capital suscrilo v pagado es de $756.000 ddlares, de tal forma de dar
por leminado aste auments de Capital v poder realizer &l nuevo aumeanto gua en mi celidad de
Gerente axpongo que sa redlice en forma urgents por log maotivos gue se explican en este mismo
infoeme

En relacion = ios Activos de |a Compafiia se ve un incrementa de US $44 269, basicameante por
LN aumento en o8 aclivos Bioldgicos debide a un awmeants en las siembras realizadas durarde
&l afio 2019 y par una dismanucicn en la Cusmtas v documenios por Cobrar

En ralacidn a los Pasivos axiste un aumeanto en relacion al afo pasado basicamente 8 que hemos
recibedo créditos por parte de los accionistas (Principalmeants [a Sra. Luz Maria Castelo) que a
prestado este dinero basicamante para cumplir con el pego de los créditos de |e Corporacion
Financiera Macional (CFH). Se nola ademds una vanacion del crédito a largo Plaze, aumeniando
& crédito a corlo plazo ya que kos plazos de pago se han ido cumpliendo ¥ se st terminando
los plazos de gracia por lo que ya se debe iniciar el page de capilal por lo que as de suma
importancia realizar una resstructuracion de estos craditos mejorando tanto los plazos de page
como los periodos de gracia

A pesar da que la venlas esta afio fusron mayores que el ejarcicic anterior con un incremento
del 22 88%, Ios cosios de venta también aumentaron quedando un marngan menor gue al ano
pasado. Esle efects s& produce debido a gue se han realizado un ajusie de cuenias llevando
varias gesios como el pego del Jefe Agricola del drea administrativa al costo de produccidn de
matara prima al gual que &l sumentio del costo de |&a matera prima por compra de alfslfa a
terceros @ que repercutid en un aumentaron 05 cosios de venda. Esto 3e ve al analizar 105
costos de admerssiracion gue hay una reduccion con lo que al final las pérdidas del eercicio llega
a US 580.164 gue basicemants se produce porque & compaitiia no ha llegads a un al punio de
equiliono y aungue estd cubriendo los costos de operacidn, los flujos no estan en un nivel da
poder cubgir las costos financieres. Segin el andlisis de esla siluacidn ka compafia al menos
deberia llegar a una produccion de 180 ha pera alcanzar este punio, esiends en estos momenios
con una produccicn da 106 4 ha

La Compafiia lleva acumulado al t&mino de este ejercicio pérdidas por US $861.422
considerando la perdida de esfe afio que g de US 390184, o que nos ubica sagin la ley de
Compailias en causal de disclucian ya qua a5 pardidas acumuladas supera el B0% del total del
capitel social suscrito v pagado; Por o que &5 NECESAND para evitar esto gue se realice un
aumenlo dal capital social en farma urgente madiants la capitalizecon de los dirsras quea va han
ingresado & la compafiia como aparie de accionistas y de nuevos accionisltas de esta manera 2l
capital debearia llegar a un monto de US $2 2372 000 sugerida en la siguients tabla que adjunta
para analisis de los accionistas.
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[Propaicidn de Ausnenta de Capitsl Mastercubon 5. 8. |
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Esto permitiria a la Compafiia por un lado salir de |z causal de disolucdn v permitir ingraso de
capital fresco a la compafiia por un monta de US $712.000 que servirén para reafizar las
inversiongs tanto en aumento de las siembras como para 188 inversioneas en nfraestructiura v
80uipDs gQue permitiran 8 |a Compafia de salir en ef circulo vicioso en gque g8 encuentra
permitierdo de esta forma entrar n wna espiral creciente de produccion y generar ublidades para
los proximes perfodos, yva que la capacidad instalada de |s Plenta estd siendo subutilizada
actualmente, con aproximadamente un 19,5% de uso de un soio urno v apenas en un B,5% &i la
Plania funcionara & un 100% de [a capacidad instalada,

Desde el punto de vista da las ventas en este afo estas se han visto restringidas por no tener
mayar cantidad de materia prima aungue @s mportants que desarmollemos nuestra marca propia
an &l mercado Colombiano, ya qua basicamente esta se ha desarrollade a través de Ralcol
emprasa que al no ser para ellos un producte de primera necesidad notamaos un bajo interés en
el dezarrollc del fremendo potencial gue posee el mercado Colombians.

Es mportante indicar que axastan dos situacionas de deudas gue sa deben regulanzar para que
queden ingresadas en |a contabilidad de la Compafia. Por un lado estd |a dewda que tiena |a
compania can &l 5r. Miguel Ituralde Castelo compuesta por dos jtems el primero es por US
§30.000 gue corresponde al valor da |3 factibilidad del proyecio que presentd al iniciar 1a
Compafiia v el segundao es por ia labores profesionales que se han reslizado desde el afa 20711
hasta el 2016 en lo relacionado a | elaboracion de plancs, asesoramientos en movimiento de
tieras, construccidn de edificacones. abastecimianio de apua, eleciricidad, disefio del proyecto
¥ moentae de maguinana y eguipas porun monto de US $120.000 que realize su persona con su
equipa de trabgio en forma independiente de las funciones de Gerente General an horarios y en
tigmpos distintos a los que se ocuparon en la Administracién de la Compafiia. Estos valores
suman un total de US $150.000 mds los impusstos comespondientes & VA de las Faciuras gue
deben @milr v las retencionas de dichas facturas, Esfos valores estén en parte ingresados en la
contabilidad de la empresa coma el valor de la fachbifidad del proyecto de la construccion de la
plarta pero el resto debe ragularizarsa. Dichos valores que se adeudan se ha legado a acuerdos
antericrmente estipulados en actas de dvaciones dal afo 2011 an dande se indica que se pagers
COn acciones cuando la Compafiia emia nuevas accionas por aumento dal Capital Sociatario

El segundo purto que no esta regulanzado se refiere a que hay wna cuanta pendiente por
provisidn de materiales con los Sefiores Fernando Borja y Pablo Borja que provisionanon en
partes iguafes materiales eléctricos, partes y piezas gue fueron ingresados a la Compaliia para
la construcsion de los tableros eléctricos de control y |a automatizacidn de la planta. Los montos
de estoe squipos y meteriales suman wn total de US $174.000 incluyendo el valor del VA que
estd indicade en infarme de recepdion realizado por el Jefe de Plania,

4. Pergpectivas y Metas

Fara al 2020 la meta mas imporiante &5 salr dal circulo vicioso en gue se encuentrs la Compafia
debido a que por la falta de capital no se ha podido aumentar |a produccion da materia prima y
por ende 8 produccién no fue suficlents para cubrir todas las posibles ventas y por ende para
cubrir todos los costos de la empresa Pars ello 2 meta para este ano e al menos duplicar |a
produccian actusl fegando & ocupar al menos el 40% de |a capacidad instalada de un tumo v
con ello parmitic a fines de este afo gue la comparia tenga utilidades.
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Fara lograr este objstivo se debe concretar el aumanto del capital sugerica ko antes posible de
tal forma que se pueda sembrar of 100% del drea arrerddada an Siembra E. Py sushifuir |os
cultivos de esta araa gue han cumplido con su vida (til. Ademdés de inicisr un proceso de
produccion de alfeifa con terceros en forma de integrados llegando al mencs a 230 ha da alfalfa
ofales an produccian & fines de afio, El mayor inconvenients para ausmentar 1 produccidn con
tercaros sin emaargo &5 &l financiamiento gue necasitan o2 agrcullores para o cual se debe
buscar con las entidades financieras de desarrolic va sea BanEcuador o CFN & generacion de
producios financieros que s28n acorde al culive siendo necesanio que tengan un aho de gracia
&in pagar infereses ni capital y une duracion de al menos 2 afos de plazo de pago

En Fakbrica:

1.- Tarminar 1a eonstruceidn de la lings da anvasedo sutomatico de los cubos de aifalfe de
manera de que se pueda ulilizer la lirea con menar cantidad de gente y ademads se pueda
praducie en forma contirwa sin la neceesidad de dejar los gacos [lenos sin 2edlar debido 8 gue ain
sale el producto calante despuss del enfriador de cubos.

2 - Construir los axtractores de polvo en los siguienfes lugeres, entrade del homo de secada,
salida dal hormo de secado, sobre el area del homogenizador v cubateado.

3.- Tarminar ia red de incendios con la modificacian de 1a red interma automatica dentro del horno
de secade con sensores de humoe.

4 - Recubrimierto def patio de materias primas al menos % de la superficie total de tal manera
gue la cosecha se independice del proceso an fabrica v el proyecio deje de ser depandiante del
clima can e gue se disminuyen sustancialments las pérdidas tarto en campo como en la Planta
& - Adoquinar ef drea de carga de productos terminados (supedicie aprox 200 m2).

.- Desarrollar la modificacion en planta para la produccidn de nuevos productos con mezclas
con subproductos de la carvecaria u ofras maleras primas gue parmitan la elaboracidn de una
linea mueva de cubos para |a crianza de terneras y para vecas de glia produccian de lechs

7.~ Aprobacian del estudio de impacto ambiental

8 - Aprobacson de las BPM (Buenas Practicas Manufactureras)

Esperando a haber resumidos las actividedes mas importanies de la Compania durante el afa
2019 para nuesiros accionistas v soliclando a iodo & parsonal de ta Compafiia e apoya
FTesiricto para o cumplviento de las melas trazadas pare el afio 2020, me daspida
agradecienda @ iodos ecciomistas, clienles, proveedeores v entidades financieras que han
apoyado el desarollo adecuads de nuesira gestion,

Cordisdas Satudos,

——Ajertamente, -

el

~ Miguel furalde C
Gerente General
 MASTERCUBOX §. A
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