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Sefores:
Accionistas de MASTERCUBOX S. A.
PRESENTE.

Ibarra, de 30 de Octubre del 2018

A continuacién se prasents el informe del Gerente General de la Compania MASTERCUBOX

S. A. a cango del actual Gerents e Ing. Migual Angsl Rurralde Castelo

Durante e afa 2017 se hen realizade diversas actividades las cuales se pueden resumir en los
siguientas puntos:

1.- Avance en la Construccién, montaje y adquisicion de maquinaria

1.1.- Construccion de la planta procesadora de cubos de alfalfa

Finaimente en &l afic 2017 se ha terminado |a construccion del galpdn donds sa realizd el
mortaje de ia linea de herina de alfalfa y también se terming |a pavimentacion del patio de
materias primas completandose el total de Iss obras para que la planta quede operativs,
También se realizé el adequinado del patio de control de calidad v torre de descarga.

Este concrato se realizd con contratistas directamente en la obra disminuyendo susiancialmente
fos costos de construccion

En relacién a las obras civiles contempisdas ha realizar dentro def afio 2017 se padvia resumir
que estas se cumpliecon en un 100%.

1.2.- Maguinaria de produccién

Sistema de alimentacién de materias primas:

Se colocd fa proteccién de la tolva de descarga y una parilla vibranta pera que I3 alimentacion
sea paraja y no se obstruya el tomillo de alimentacion por excesos en el ingreso de la materia
prime. Ademés se montaron todas las defensas de !a cinta de alimentacion y se dejo operativa
loda ia linea de afimentacion incluysndo sl brazo oscilante y se le hizo el montas da la cinta
quedando todo [isto para iricic de produccion,

Homo de secado:

Se realizd el montaje de la cinte principal del horno y 1a colocacion de todes las cortinas interiores
y exteniores del homo. Se realizd también todo el montaje de las calderas con sus respectivos
difusoras, sisndo necesario realizar un cambio de los motores de los ventiladores de ias calderas
de hidraulicos a eféctricos por qus no se alcanzaba la velocidad requenda lo que significd una
Inversion extra considerable, finalmente quedo el hormo tatalmente operativa

Cintas transportadoras

Se termind el montsje de todas las cintas transportadoras de la planta, Solamente quedo
pendiente colocar 10s motores de las cites de las lineas de alimentacién a la tolva
almacenamiento de cubos antes del erwvasado.

Homogenizador:

Se consfruyd y monto una nusva bateria de cidanes para recuperar el polvo y el producto
desmenuzado para ser nuevamente reprocesado y se ha puesto varias sspiradoras para
disminuir el polve en el ambients

Cubeteadora:

Se colocaron las bandas transportadoras sn las estruciuras dejando operativo todo €l sistema
de preduccidn de cubos.

Secador de cubos:

Se modificd el alimentador de secador de cubos y se coloch un sistsme de aspirecaon pars
recuperar 1odo el material suefto de los cubos para que nuevamente se reprocase.

Detector de metales

En estos momentos este scuipo 8 pesar que estd totalmente terminado se ha tenido que
suspendsria ya que no s2 ha podido terminar toda el 4rea de slimeniacion a |3 tolva de ensacedo
de cubos.

Tolva de productos terminados

Se na terminade la instalacion de las bandas transportadoras y ademds se ha iniciado la
construccion de la ensacadora semiautomatica de cubos.

Linea de harina de alfalfa
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Se ha modificado |a linea adquirida mejorando s slimentacion y ademas se consiruyd un sistems
de filtros para disminuir &l polvo lo que implico ademds construir una casela pers alejar 8in més
la emisidn del polvo pero con esto solo se ha jogrado disminuir en un 50% la emisién de polvo
de todo el proceso de produccion de harina lo que implica que sa debe realizar un disefio mas
adecuado para solucionar este problema, Lo més complicado de esta linea que se compra con
una expectativa da rendimiento de 1 Ton/hr 8s que despuss de varias modificaciones solo se ha
logrado que se produzcan 0,37 Ton/hr s decir aproximadamante 1/3 da lo que se pensaba, Esto
indica que se dabe en e corto plazo reallzar una inversion en aumentar ia capacidad de proceso
en la linea de harina de afalfa.  También se conslruyd en esta iinaa Ja tolva de productos
terminados y la ensacadora semi-automatica para anvasar sacos de 25 kg quedando por terminar
la banda transportadora parea realizar el cosido de los saces en forma automatica y que sa reslice
8l paletizado de los sacos en & menor parsonal pasible.

Central hidraulica

Quedaron listos todos los sistemas de |a central hidraulics para esta primers etapa guedando
pendiente una nueva cenlral de bombeo pars & funcionamiento de las cintas transportadoras
que Hevan los cubos desde el detector de metalss hasta la talva de productos terminados de
cubos é;:ara Gue sean envasados en el equipo gue se estd construyenco de ensacado semi-
automatico.

Cuadro de control y rades eléctricas.

En el afic 2017 se produjo un siniestro en el generador pnncipat quedando este equipe con dafd
total lo qua nos obligd & conectamos a la rad interconecteda de Emelnorte. Se instaié el trafomix
y el transformador de B5D Kvs y se hizo 1a conexidn para que se mida en alta tersidn, esto
invoiucro un costo para fa compania de sobrs los US $5,000 y se dejé en garantia en Emeinorte
una letra por US $14.000 lo cusl se cansigui6 al realizar una gestidn con Emelnorte ya gue este
dinero debia ser puesto en efactivo.

El sinlestre del Ganerador también provocd un sobre voltale dentro de la planta produciendo la
avaria de verics equipos elecirénicos los cuales sa tuvo qua reamplszar cubriendo el seguro solo
el 50% del valor de los equipos.  En relacicn al pago del segurc dal genevador este alcarzé
solemente al 25% del valor de un equipo nueve es decir carca de US $40.000 siendo imposible
pader reparar por ahora este equipo por consiguiente esfamos en estes momentos solo con is
energia de Emelncrie.

Red de distribucién de diesal

Se instald toda |a red de diésel y se dejé operativo todo @l sistema de alimentacidn de didsal con
un sistama de bombeo que mantiene el combustible Girculando a una presion constante de 1 bar,
Ademas se instald un sistema de fillrado del digsel a la entrada de cada caldera y un sisterna de
mandmetros para verificar |a presion dentro de Ia linea

1.3,- Maquinaria Agricola

En este aflo se puso en operacion la maquina cosechadora Claas Jaguar 800 y sa realizaron ia
primeras prusbas de cosacha funcionande muy bien cumpliendo con las expectativas de cosecha
de 20 ha diarias.

Es importante para la compaiiia el tener los equipos propios de corte y acondicicnado v fa
hileradora con sus propios tractores lo cual se cotizé y se decidio adguinr de 18l manera de
eliminar los prestadores de servicios que se llevan el 40% de las pacas cuando es necesarno
realizar ests trabajo y gran parte de ia cosecha pero lamentablemente no se hicieron los apories
de ios accionistas que estaba presupuestada y por fanto no sa pudo concluir esto dentro del afio
2017 quedando como tarea pera ef siguents afo

2.- Cumplimiento de los objetivos

Desde Agosto def 2016 la meta era iniciar procaso pero recién a finas dal 2017 se pudo completar
tanto ia construccién de la planta como el montgje de todos los equipos que permitian el
funcionamiento y la elaboratidn tantt de cubos de alfalifa como de harina quedando la planta
oparstiva a fines de esie afo.

Esto se pudo ldevar acabo con la entrega de un nuevo crédito por parte de la CFN de US
$450,000 como capitel de trabgjo. Con este crédito ademas nos pudimos poner al dis en el pego
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de |os amiendos a Yachay E. P, y con el IESS y lerminar |a primera etapa de siembras de sifalfa
de los terenocs que se encontraban preparados.

3.- De la Contabilidad y otros
Para el buen manejo de Ias inversiones que se estd realizando en & proyecto se constituys un
plan de cusnias desde el nacimenta da la compafia que se ha visto ajustado durants ests afo
de tal forma gue se pueda venficar en forma separada lss inversiones reslizadas por ltem en
forma individua o complata y cemparsrios con |o proyectado.
Cumplisndo con las disposiciones del SR, ia empress procedit en fos plazos estpulados en la
ley a efectuar las declaracionss de los diferentes impuestos tributarios:

- Declareciones de relenclonas en ia fusnis desde Enero hasta Diciembre del afio 2017

- Declaraciones mensuales de IVA de Enero a Diciembre del afio 2017

- Declarsciones de Impuestos a la Renta dal ejercicio fiscal 2017
Con respecto al cumplimiento dal page de las obligaciones dal IESS la compania se sncuentrs
al dia en el pago de los aportes de sus frabajadores y patronales del afic 2017
Sin embargo respecto al cumplimiento de |a entrega de |a documentscion a |s Superintendencia
de Compafilas se estan realizando los framites necesarios para sublir esta documentacion al
sistema porque recién el 5 de Agosto del 2018 se ha terminado la auditoria externa reslizada por
is empresa Pharos Auditores Extermos Cia Lida. Sin embargo luego de la entrega de sste
informe se realizb una segunda revisién terminando de ajustar las cuentss en Octubre de este
2018 en donde muchas de las cuentas se fuvieron que ajustar a aclivos y olras a gastos,
especialments fodo la cuenta de VA que se vaenia acumulando come cradito fiscal la cual se
debla ingresar una pars a activos ya que €3 IVA de compra de maquinaria, equipos y materiales
de construccidn y otra parte en cambio parte es IVA de gasto por compra de materiales de
proceso. Otro ffem importante que se reviso para el de gasto a activos son Ias cuentas de gasto
por la siembra de alfelfa reallzados el afo 2017 cambiéndose de gastos en establecmiento del
cultvo de alfalfa 8 actives biolgicos ya que este gasto constituye una inversidn debido a que el
cultivo de sifalfe tiene una duracién minima de 5 afios.
Al analizar el balancs 2017 podemos verificar que se ha realizado una inversidn en activos en la
planta por USD $419.338 en maguinaria y equipas y en siembras o establecimientc de alfaifa.
Sin embarge debemos indicar que la mayor parte de los equipos eléctricos, cables y toedo lo
relacionado con al montaje eléctrico que se ha implementado en |a planta durante ef 2017, no
esta contsbilizado an la inversién indicada ya que todos astos equipos y materiales fusron
aponados por el Sr. Femando Borjs y su hemane como parte de su sporte & fullras
capializacionas. Esta situacidn se debe regularizar cuando se termine el aporte en estos equipos
y materiales por parte de los futuros accionistas y se emitan las facturas correspondientes
ingresandc cads una de ellas en las cuentas de mversion y capitalizacién que correspondan
dantro cel afo 2018,
Al snalizar ¢l estado de resultados al nivel de ventas de la Compariia llego a USD $132.487
principalmente par |a venta de pacas de alfalfa de las siembras que sa estan realizando en los
campos amrendados a Yachay, Praclicaments durante el afio 2017 no se vendisron productos
El monto de los costos totales de industniales como cubos y hannas ya que recién la planta entr
en proceso de pruebas a fines del 2017. Respsacio a los coslos da produccion astes suma un
fotal ge USD $941.173 mas los costos adminisiratives y financieros de USD §150.121 suman un
total de gastos del ejercicio de USD $291.294 danda uns pérdida en 8l gjercicio de USD
$157.552 Es importante indicar que !a produccién agricola al menos ha cubierto sus costos
direcios de produccién. paro con el nivel de produccion que estames este afio no alcanza a
absorber los costes del personal que astd reallzando el montaje de 13 planta.
Otro cosio impertants en el area sgricole es el senvicic de empacado que s aproximadamente
el 40% del valor de ventas de las pacas praducidas, Sim embargo s importants que fa compaiia
on el corto plazo compre sus propios equipos da corte e hilerado para no depender de ningun
prestador de senvicio y mejorar sustancialments los ingrasos de ia Compania. Ademas slempre
existird un mercado de pacas de alfsifs que es imporiante mantenerio pera poder vender otro
tipe de productos como cubos de alfalfa puros v mixtos que como se ve & mercado estdn
reemplazando el uso de pacas pero en forma lenta pero paulatina

4- Perspectivas y Metas
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Para el 2018 |2 meta mas importante s subir el nivel de ventas de la Compadia de tal manera
de sl menos usar &l 100% de la materia prima existerte para la produccion de cubos y harina,
E 2018 se debe completsr las siembras de los campos que se decidid eliminar s cafia de azicar
y de los campos que son factiblas de siembra de la zone de Cachipugro

Otro objstivo impartante es buscar otros negocios que se podrian desarrollar con ls maguinana
existente como es sl caso de el secado de granos como trigo, cabads, maiz y frejol enirs oiros
Otra mata importante para ef 2018, s completar &l aumanto de capital aprobado por fa Jurda de
sccionistas USD $1.035.0C0 Hegando a un total de USD $1.682 000 de capital suscrito y pagado
Io que nos dard fa posibilided de concretar varias inversiones para complstar Is capacidad ds Is
planta como es el aumento de capacidad de fa linsa de harina de sifalfa con un costo de UsD
$48.000, techar el patio de matenas primas (USD $45.000) y terminar las lineas de envasado
semi-automatico de harina y cubos.

Otra meta importante es sprobar y cartificar con Agrocalidad el programa de ls Buenas Praclicas
Menufactureras (BPM) y obtener g licencia Ambiental que nas sbren |as puertas para obtener
los registros de ios productos e iniciar Ja exportacion de nuestros producios a los distintos
mercados, en especial al mercado Colombiano. Esperamos sdemas poder realizar nuestras
pmeras exportaciones a Colombia realizando la aperiura de mercado y gatillando a l2 Compadia
a otro nivel de produccion,

Esperando haber resumidos las actividadas mas importantes de la Compaitia duranis el aflo
2017 para nuestros sccionistas y solicitando a todo el personal de Ia Compafiia el apoyo
imestricio para el cumplimianto de las metas trazadas para sl aio 2018 me despido agradeciendo
& todos los clientes, proveedores y entidades finsncieras gue han spoyado en nuesira gestion,

Cordiales Saludos,

A men

T Qowschy
Migust Titrralde C.
Gerente General

_ MASTERCUBOX S. A,




