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Sefiores:
Accionistas de MASTERCUBOX S. A.
PRESENTE.

Ibarra, 11 de Marzo del 2016

A continuacion se presenta el informe del Gerente General de la Compafila MASTERCUBOX
S. A. a cargo del actual Gerente el Ing. Miguel Ange| Rurralde Castelo,

Durante el afio 2015 se han realzaco diversas actividades |as cuales se pueden resumir en los
siguientes puntos:

1.- Avance en la Construccién, montaje y adquisicién de maquinaria

1.1.- Construccién de la planta procesadora de cubos de alfalfa

Las edficaciones de la planta estan completas falta solo por terminar la losa del patio de
materias primas y algunas obras menores en & edificio drea de servicios,

Se construyeron las continas de viento del patio de materias primas y se coloco el sistema de
malias para cubrr el viento y proteger la materia prima. Ademas se termind |a caseta del
estanque de combustibles y los ductos subterraneos de alimentacion de diesel dentro de la
planta.

1.2.- Maquinaria de produccién

Este afio se ha priorizado el montaje de los equipos dedicando los mayores esfuerzo posibles
an terminar |a linea de cubeteado,

Sisterna de aimentacion de matena prima:

Pozo de descarga, so termind la construccion de iz tolva y & montaje del torndio sin fin,
ademas se terming & montaje de |a estructura oe &2 cinta ca alimentacadn y €l brazo oscilante
quedando solo pendiente el montaje de las bandas transportadoras en cada uno de estos
equipos.

Horno de secado

Se termind toda |a estructura, montaje de rodillos, aislacion y difusores junto con las 8 calderas
que forman parte del horno de secado. Se ha instalado ademds parte de los extractores y se
construy0 los difusores de los extractores, Desde el punto de vista de la automatizacion del
horno de secado se Instalaron los sensores de temperatura, Se realizd la mportacion de ia
onta principal del homo de secado desde Colombia y las calderas desde |talia, faltando solo el
reductor de la cinta principal

Cintas transportadoras

Se termind la construccion de todas |as cintas de transporte desde & hormo de secado hasta la
tolva de productos terminado, falta solo el montae de [as bandas en 1as cintas respactivas
Homogenzador:

Este equipo se lo volvié a reconstruir ya que se encontraba bastante deteriorado especiaimente
en su parte estructural, se montaron los sin fines y los motores y el reductor principal que
regula ia velocidad de la cinta principal de este equipo y que dosifica ta cantidad de alfalla seca
hacer la cubeteadora

Cubeteadora.

Se termnd la mantencion de esta maguina y solo faltaria ls puesta en marcha para iniciar
proceso, se construyt ademids fa cinta transportadora que Beva los cubos al secador para su
posterior embalaje,

Secador de cubos: se montaron log extractonss y este equipo esté practicaments termnado, se
monté la cinta transportadora principal y ademas

Detector de metales. Se realizd & montaje de |a linea con su respectiva cinta de transporte a la
para llevar los cubos a |a tolva de productos terminados.

Esta pendiente 1a construccion solo de ia banda transportadora de la ensacadora y bascula de
pesaje.

Central Hidraulica, cuarto control y automatizackdn: Los equipos para el montaje de la central
hidréulica, cuadro de cantrol y automatizacion se importaron desde |talia en la cual se realzd
un negociacidn directa con los proveedores desde ese pais con © que se pudo reduci
sustanciaimente s costos de dichos egquipes.
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En general toda la linea de cubeteado se encuentra terminada en un 909%, faltando por realizar
el montaje de pane de ia central hidraulica y el cableado eléctrico tanto de fuerza, distribucion y
control de toda la planta.

1.3.- Maquinaria Agricola

Se realzo la importacion de una sembradora neumdtica de alta precisidn y parte de otros
equipos para iniciar las siembras de alfalfa

Se construyeron varios equipes como una méaquina para aplicar fertiizantes en banda y una
méquina para preparar |a cama de semillas. Dichos equipos se consiruyeron con personal
propio con o que se realizé un importante ahorro para la compafiia.

2.- Cumplimiento de los objetivos

Dentro de las metas planteadas para el 2015 estaba la terminacion del montaje de los equipos
de 1a linea de cubeteado la cual esta lista en un 90% y el retraso bésicamente se ha producido
porunaunnmomloscosmdeloeequipoenapmﬂnedmmounZO%mésalo
presupuestado obligando a solicitar un nuevo crédito a la Corperacion Financiera Naciona
(FCN) desde Septiembre del 2015 el cual todavia no se ha concretado,

Otro de los objetivos planteados ha sido el sembrar 200 hectdreas en un convenio de
produccién con Yachay E P Sin embargo esto no ha side posible debido @ que esta
nstitucion cambié |a estrategia de negocio por falta de fondos y en vez de realizar la
produccion de alfalfa para la agroindustria propia ha realizado un con nuestra compaliia un
arriendo de 161 hectdreas que se firmaron en Noviembre del 2015. Esto ha implicado para la
compafiia un cambio importante en la estrategla de produccidn ya que iniciaimente &l proyecto
estaba contemplado en fa compra de la materia prima a los productores entre ellos Yachay E.
P., entrado ahora la compafia en la produccion directa de ka materia prima, lo que mvolucra e
financiamiento del proyecto Agricola con un valor aproximado de US $2.000 por hectarea. Esto
ha implicado para la compafila, para financiar este proyecio un aumento de capital de
aproximadamente 2018 que se debera concretar dentro del afic 2016.

Otro de los factores que ha producido el retraso en completar el montaje de la planta es qu
Dentro del afc 2014 se tenia contempiado &l terminar con [a pianta e iniciar a fines de afio con
ia produccion pero esto se ha retardado ya que el Octubre del 2014 la empresa fue nofificada
demedlwluaonpmdacmummyawealmmeucausdudemelcuano
desemboiso del crédito de la CFN por Jo que se tuvo que parar el proyecto por compieto hasta
solucionar este problema. Dentro de este m¥smo afio se detuvo [ obra por primera véz cuando
soenuegdalmdmnbouoyaqueummmaedosmaeselanauslsdola
informacién solicitada y los respaldos del gasto efectusdo con este dinero a la CFN. Por estos
dosproblemasesquohobtaalu\aldelwﬂmmatrasodesmsesensumamon
marcha,

3.- De la Contabilidad
Para sl buen mm}odabsinvcrsimesmeuas&roaﬁutﬂoendmoctosereaﬁzbm
plan de cuentas desde el nacimiento de la compafiia que se ha visto ajustado durante este afio
de tal forma que se pueda verificar en forma separada las inversiones realizadas por item en
forma individual o completa y compararios con lo proyectado
Cumpliendo con las disposiciones del SR, ta emprasa procedio en los plazos estipulados en ia
ley a efectuar las declaraciones de los diferentes impuestos tributarios:

. Declaraciones de retenciones en la fuente cesde Enerc hasta Diclembre del aflo 2015

- Deciaraciones mensuales de IVA de Enero a Diciembre del afio 2015

. Declaraciones de Impuestos 3 la Renta del ejercicio fiscal 2014

4.- Ventas, acuerdos y desarrollo proyecto agricola Yachay

En Noviembre del 2015 se firmé el contrato de amendo a Yachay EP. (Contrato N* 0015-201)
por una superficie de 161,15 hectareas por 15 afos, llegando a un vaior de US $400/ha/afio
que implica un pago mensual de US $5.371,67 + IVA mensuales mas una pago de una alicuots
de US $50m de agua de riego asignado y US $0.05/diarios por hectarea concesionada por el
oonoeptodomnmnloydemd\odeusodevlasycammloqwinplimmpago
mensual de US $851,71. La firma de este contrato nos ha dado la seguridad de producir toda la
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meteria prima inicial que necesita la planta para sus primeros dos afios de proceso sumandose
ademdas al proceso industrial el proyecto agricola.

En este aio con Yachay E. P. se ha buscado |la manera de cerrar el convenio de mantencion
de los campos que tenian alfalfa de los antiguos propietarios, entregando todos los campos
que se encontraban bajo nuestra administracion.

5- Prospectivas y Metas

Para el 2016 la principal meta es completar la construccion de la planta y el montaje de todos
los equipos que se estan importando e iniciar la produccion de cubos para Agosto del 2016.
También dentro de las metas esta el concretar el establecimiento de toda la superficie
arrendada al Yachay E. P. con lo que se piensa llegar a un nivel de produccion de
aproximadamente 3.800 Toneladas de produccién de materia prima afio para la elaboracion de
cubos de alfalfa.

Otra meta importante es el lograr el aumento de capital acordado y realizar la reunion de
acclonistas para que se concrete dicho aumento a un valor minimo de US $600.000 dentro del
ano 2016.

El retraso en la construccion de la planta al término de este afio por falta de recursos ha
impedido cumplir con las metas de ventas ya que |a planta procesadora no estara lista sin el
financiamiento de solicitado a la CFN.

Congcretar un crédito con la CFN por un valor minimo de US $235.000 con lo cual tendriamos
los fondos necesarios para terminar la construccién de la planta e iniciar el proceso antes del
mes de Agosto del 2016.

Quiero agradecer a todo el personal que colabord con la compaiia para logro de los objetivos
planteados este afio y ademas el agradecimiento a los sefores accionistas por su colaboracién
y espero su apoyo para el desarrollo de las metas y perspectivas impuestas para el afo 2016.

Sin otro particular y esperando haber resumidas las actividades del afio 2014 en forma clara
para todos los accionistas de la Compafiia, me despido.

Cordiales Saludos,

/,,{Al\antamente,
A

> g
-

-—

,_v,\':-,mﬁ\p\ \

Mlguel\})turralde G
Gerente General
MASTERCUBOX S. A.




