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Sefiores:
Accionistas de MASTERCUBOX S. A.
PRESENTE.

Ibarra, 4 de Marzo del 2013

A continuacién se presenta el informe del Gerente General de ta Compariia MASTERCUBOX
S. A a cargo del actual Gerente el Ing. Migue! Angel lturralde Castelo.

Durante el afio 2013 se han desarroliado varias aclividades que podemos resumi en ios
siguientes puntos:

- Con respecto a ka construccion de la Planta para ki fabricacién de cubos de alfalfa.
Este afio se ha concluido varias obras que $& estan realizando en & planta llegando a un 90%
de las obras civiles y construcciones del proyecto terminadas dentro de las cuales tenemos el
siguiente cuadro resumen:

item % de avance en la Observaciones
construccion Faltantes

Acceso Prncipal 96 Solo falta automatizacion e iluminacidn

Caseta Porleria 88 Pigos. tumbados y bafko

Cercos 60 Faita parta posterior de la planta

Caseta Control de calidad 80 Completar forre de inspeccidn, pisos,
tumbado y muebles

Caseta pesaje y Romana 95 Cableado romana. pisos, tumbado, baho
e ilummnacion y muebles

Egificio de servicios a5 Pisos, fumbado, bafos y cocina muebies

Galpon de produccién 95 fluminacion y canaletas distribucian
energla eléctrica, hidraulica y red de aire
compnmide

Edificio interior Galpon de a5 Tumbados y artefactos bafios [

produccion

Pozo de descarga 85 Cableado de iluminacion y tapas
canaletas de ductos redes elécirica,
hidrdulica y neumatica

Caseta Sala de Bombas 98 Cabieado eléctrico, luminacion

Caseta Transformacion a8 Cabileado eléclrico . duminacion

Taller de mantencion 98 uminacion, cableado eléctico y red de
agua

Patio de Matenas pnmas 50 Micronivelacion, hacer loza pisos,
perantes para descarga camiones,
paredes y cortings corta vientos,
lumninacion y cableado eléctnco

Red de Alta Tenson 100

Red de Baa distribucion 50 Cableado Caseta Romana pesaje,
control de cakdad, Pozo descarga,
#uminacion externa planta, caseta
porteria, adificio de senvicios, edifico
intericr galpdn de produccion, taller
mantencidn e iluminacion gaipdn de
produccion y cableado de toda 13 linea
de proceso.

Red da Aleantarillado 98 Campo da infiltracion

Ked dé Agua potabls y planta 78 Ceonwahar loados lo% edifclos de s plants
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Red de aire comprimido 5 Solo se ha reaézado canaletas donde s

I ) | colocaran los ductos de aire

Red hidraulica de presion 10 Solo se ha construide ductos y caseta

- = cantral hidraulica

Res de diesel 15 Solosahaconslruudodudospamd

______ paso de |a caferlas de diesel

Red de caminos 80 Todos los caminos estan lastrados,
compactados y delimitados

- En relacion a la maquinaria de produccion:

Se lievd el 100% de Iz maquinara importada a & Planta de |8 linea de cubeteado, inicandose
Ia mantencion de todes ios equipos.

Se ha realizado el dsefio y ¢f diagrama de produccién de toda la planta y su funcionamiento,
ademas de ha iniciado la cotizacion de la construccion def homo de sacado disefiado por un
trabajo conjunto entre la Compadia y alumnos de la Universidad Técnica del Norte, para lo cual
se llevd a cabo un proyecto de tesis experimental con ef montaje de homos de secado en
miniatura determinando con ello ias curvas de secado de Ia alfalfa y obteniendo todos los
parametros para e disefio y Ia construccion ded homo de secado.

Respecto al montaje del resto de la planta se ha iniciado |a cotizacion de todas las bandas que
intarconectan todas las maguinas dentro del galpon de produccidn: Poze descarga, brazo de
alimentacién, homo de secado, homogenizador, cubeteadors, tunel de enfriado de cubos,
dedector de melaies y linea de envasado.
Ademésseconumonbdooloebénubsparalalmportacnéndelamaqm\aoosed\adorade
alfalfa desde Kansas — USA Lo cual se concluyd con el vigje de la gerencia para la
constatacion del funcionamiento de los equipas y 1a negociacidn final de B compra de los
mismos,

- Créditos del proyecto

Se concretd los siguientes creditos pars lograr la viabilidad del proyecto:

a - Crégito de 1a CFN por un monto de USD $745.000,00 a 8 ahos plazo con 2 de graca y con
un pago de intereses a una tasa equivalente a créditos de pnmer piso reapstables cada 90
dias Este crédito que se logrd gracias al esfuerzo directo de esta gerencia tomo casl 1 aflo en
concretarse y es la base para poder desarroliar ef proyecto,

b.- Créditos de corto plazo con el Banco Internacional. Estos créditos se ha soficitado en varias
ocasicnes y se han deslinado para el enlace entre los desembolsos del crédito aprobado por la
CFN.

c.- Crégitos de capital de trabajo con ef Banco Bolivariano: Son también créditos de cono piazo
utilizades para mejorar el flujo de caja de la produccion de pacas del Convenio Marco Yachay
E. Py Mastercubox S_ A

- Convenios Interinstitucionales

Se han desarrollado una serie de convenios que serviran a kz empresa para su estabilidad en el
tiempo tanto desde el punto de vista tributario como de la produccion de matenas primas.

a.- Contrato de inversion con &l Ministenio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y
Competitividad y la Compafia Mastercubox, Firmado e 8 de Abri del 2013 Dentro de este
convenio lo mas destacado es la exoneracion por 5 afos del pago de Impuestos a la Renta, no
pago del anticipo del impuesto 2 Ia Renta, entre ofros beneficios lributarios que estabilizaran el
funcionamiento de ia Compafiias por los praximos 10 afios que dura el convenio.

b.- Convenio Marce de Coeperacion Interinstitucional suscrilo enre la Empresa PObica Yachay
E. P. y Mastercubox S. A. Firmado el 13 de Noviembre del 2013 En donde se suscriba un
acuerdo de cooparacion por § afios tanto desde el punto de vista productivo como de
investigacion. Ademas esté convenio nos da Acceso al manejo de todas las plantaciones de
Alfalia que se realizaban dentro del drea de expropiacidn del Yachay, de tal forma que se ha
iniciado un conecimiento del potencial y ¢f aseguramienio de B produccion de materia prima
para el proyecio.

¢ - Presentacion def proyecto de preduccion de ia unidad productiva de aifalfa, convenlo gue se
TWMara por un peroao de 20 an0s y eS[EDINZE 12 produccion de al menos el 60 % de |a
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produccidn de materia prima para @ planta para ks prdximos 7 afios de produccidon.  Este
proyecto ademas disminuye en mas de 200.000 ddlares el capital de trabajo de la compafiia y
esta financiado el 100% de 3 inversién por parte de Yachay E. P. procediendo la compania
sobo a la administracion del mismo

Capital Social,

Se realizé la primera presentacion 3 a3 Supeminiendencia de Compafilas del sumento del
Capital Scocial de I3 Compafia por US $850.000 délares suscritos, perc por formalismos
técnicos, fue rechazada dejando los Inspeciores de la Superintendencia de Compafilas un
Informe que debemoes cumplir para ia aprobacion de dicho aumento. Basicamenta los puntos s
resolver son que la Superintendencia de Compafiias obliga desde ¢l afics 2012 a que todas las
compafiias estén dentro de las Normas Internacionales Financieras. (Normas Nif).

Respeclo al aporte de los nuevos accicnistas que s2 uniran a |a compaiia en el 2014 se ha
completado casi en su totalidad y espetamos poder concluir pronto los tramites del aumento
con & Superintendencia de Companias para conclulr sus aportes y emilir las nuevas acclones.
Dentro gel este afics se podria concluir que ha sido un afio dificl y Beno de retos que hemos
tenido que superar dadas las grandes trabas burocréticas espaciaimente del ststema financiero
pablico del pais.

Sin otro particular y esperando haber resumidas las actividades del afo 2013 en forma clara
para lodos los accionistas de la Companiia, me despido,

Cordiales Saludos,
Atentamente,




