Ibarra, 10 de Enero del 2013

A conlinuacion s& presenta ol informe del Gerente General de la Compania MASTERCUBOX
S. A = cargo del actual Gerente el Ing. Miguel Angel lturmalde Castelo.
Durante el afo 2012 se han desarrollado vanas actividades gue podemos resumin @n os
siguientes punios:

- En la aprobacién del impacto amblenta. Todo proyecto nuevo que se realiza debe iniciar
con la solicitud de interseccitn y categorizacion, dentro del mes de Febrero del 2012 se
realizaron las presentaciones al Ministerio del Medio Ambiente siendo muy favorable ya que el
proyecto por un lado no intersecta con el Sistema Nacional de Areas Protegidas, Bosques
Protectores y Patrimonio forestal del Estado y desde el punto de vista de Categorizacion l2

emprese preiminarmente a sido calegonzada como Clase A, con 0 cual no &8 necesano que
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ambienta, para lo cual es necesario contratar @ una empresa especialista. Se entrevisib a 5§
empresas de las cuales se aprobd rabayar con con la empresa de Ing. Fhredy Castillo por un
valor de USSS00 e cual debe eniregar &l proyecio aprobado por @ Ministeno del Medic
Ambsents antes del inico del funcionameento de ka planta

- En la construccin de la planta.

Se han aprobado e uso de suelo por parte de la Municipalidad de Ibarra por lo cual ya se
puede iniciar los movimientos de tierra en el terreno de la Compafila Se ha contratado a un
topografo para realizar los célculos de cubicacion y rasantes para determinar los niveles finales
que tendra el terreno y ajustar los presupuesios. Ademas se realizd una cotizacitn de varias
ampresas de movimiento de suelos y |a empresa que cumple con todos nuesiros requisitos es
Ia del Sefor Jorge Andrade de |barra que tiena toda k& maquinaria para realizar la operacion en
base a un valor por m3, Esperamos iniclar los movimientos de suelo a partic del lunes de
la préxima semana

Con la linea de edificacion enlregada se emplazo fa planta cumpliendo con todas
resfricciones impuestas por las Ordenanzas de la Municipalidad y se ha dado inicio
movimients de tiema confratdndose para ello 8 la empresa del Sefior Jorge Andrade de la
ciudad de Ibama, por un valor de USDS 22 000 + IVA, inicidndosa estas labores el Martes 13 de
Marzo. Dicho valor considera no solo & movimiento de tiemra de mas de 16.000 m3 de corte y
11 000 m3 de refleno, sino también la aplicacion y compactacin de sub-base en itodas las
adreas donde se realizaran las construcciones y caminos. El trazado y céiculo del movimiento
de berras se realizd con anticipacion mediante levantamienio topografico encargado al
Geomensor Calos Avila quien conjuntamente conmigo realizo los calculos para todo e
movimeenio de tierras fijando las rasantes de tal forma de minimizar s costos de la empresa
pero gue a su vez sean funcionales para el movimienio de los camiones dentro de la planta.
Se termino &l movimiento de Tierras con un aumanto da 9.000 m3 mas de berma, dabido a gque
s& tubo gue bajar las rasantes en algunas zonas que complicarian al funcionamiento del
proyecto y a gue fue necesario subir la via que pasa por 2lado del terreno en aproximadamente
1 m para faciiitar el normal acceso de los camiones a la planta. Este aumento a traldo un
incremento en este punto de USS5.000 Teambién se ha terminado la aplicacion de Sub-base
Que como nND S8 Consiguid este material en la misma obra se ha traldo del prédio de los
Sefiores Rosales ubicado a 2 km. de la obra con lo que se ha disminuido sustancialmenta al
cosio del flete del material, El material que s& consiguic es de excelente calidad y los precios
conseguidos han sido los sigukentes:

Compra del material puesio en la mina a los seflores Rosales: US§ 0,6/m3

Preparacion del material extraccidn, escavar, romper la roca, parillado y cargado. USS 5,0/m3.
Transporte material a la obra: US$1,2/m3

Aplicacion de |astre, hidratado y compactado: US$3, 5/m3
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- Se construyo 140 metros de red subterrénea y 230 metros de red aérea de baja tension para
levar la energia a la sala de bombas para energizar todos los sislemas de bombea anterior
mente indicados.

- Construccién de Galpdn taller con una superficie de aprowmadamente 28 m2 gue
actuaimente servird de bodega para el desaroilo de la obra y para guardar maquinaria y
equipos de produccidn que se estan levando a la obra

- Trazado, excavacion y construccidn de cimientos y sobre-cimeentos de galpdn de produccidn,
de una superficie de 1.056 m2 en donde se albergard toda la maquinaria de produccion, central
hidraulica, sala de cuadro de mandos, laboratorio y oficing de produccian.

- Trazado, excavacidn para plintos y cimientos romana de pesaje.

= Construccidn de acceso, portdn principal y cercos con una longitud de 400 mis
aproximadamente.

- Trazado y excavacion de plintos edificio central hidréulica, sala de control, oficing produccitn
y laboratono.

- Se ha iniciado construccidn de red elécirica de baja tensidn, red de comunicacitn y red de
computacain interna subterranea con la excaveciin de zan@as y colocacion de ductos par las
distintas redes, para Ia distribucidn de energia. comunicacién y trasmisibn de datos a todas las
edificaciones del proyecio,

- Terminacién de sobre cimientos y fijacion de placas de anclaje para fijar ios pilares del galpén
de Produccidn.

- Término de construccion de cimientos y sobre cimientos de sala de control, central hidraulica,
oficinas de produccidn y laboratoro e inicio de construccitn de paredes y bases para pilares
estructurales de la edificacién interna dentro del Galpdn de produccidn

- 5& instalaron los medidores de luz por parte de EmeiNorte por lo gue contamos con energia
del transformador de 30 Kva indispensable para un mejor avance en las obras.

- Término en la construccién de cimentos y sobre cimientos del acceso principal tanto del
portén principal (15 mis de longitud) comao de los dos acceso peatonales que poses el proyecto
¥ colocacidon de 100 mis mas de cercos con malla plastica.

- Trazado, excavacion de heriros y construccin de malas y pilares de cimenios y sobre
cimientos de Area de Servicios. Fundicién de plares. y cadenas sobre cimientos.

- Maquinaria de Produccién.
5e iniciard la mantencidn y reparacitn de toda la maguinara con ta empresa del Sefior Antonio
Vasquez enconfrandose la maquinana en sus lalleres en la ciudad de Ibarra, siendo la idea que
ia maguinana reparada llegue directamente a las instalaciones de la nueva planta Ademsés se
ha iniciado la adaptacidn de 3 motores diesel de 110 Hp que venian junio con a maguinaria de
la planta de Chile para implementar 3 motobombas para @ facilitar la siembra masiva de alfaifa
a los proveedores de alfalfa en e Valle de Salines o donde sea necesario
Se repard el secador de cubos pero el resto de a3 magquinara s& reparard en la obra una vez
que se fraslade a |a planta debido a que por el volumen de dicha maguinaria serta dificil luego
trasladarias 3 la planta Respecio a los molores que se estdn acondicionando para la
formacién de las Bombas de agua, se dejard uno como reserva reparado y 5 estan
construyendo 2 centros de Bombeo cada uno con una capacidad para regar con 3 cafiones de
30 m. El Valor de la impementacién de estas estaciones de Bombeo mibviles seran de
aproximadamente USS7.000 las dos, incluyendoa la compra y adaptacidn de las bombas de
sgua a los molores. Estos equipos servirdn para hacer senvicios de riego de siembra a los
agncultares con lo que endremos una capacidad de siembra de alfalia mucho mayor, sienda
este punto de vital imperancia ya que no hay suficientes equipos en ia zona para la siembra de
alfalfa an forma rapida y eficiente.
Para el disefio del homo de secado que se construird inlegramente en lbarra en la maestranza
del Sefor Antonio Vasquez se esta irabasanda con dos Ingenieros y con &l apoyo de un lesista
de la Universidad Catdlica de ibarra con lo que esparamos tener fisto &l dissfio a fines dal mes
de Agosto. Respecto al resto de la maquinaria que se encuenira en la maestranza del Sefior
Vasquez se esta hacendo [a mantencidn del tinel de secado de los cubos y del Generador
Caterpiltar de 600 Kva.
Se trasladd la maguinaria a la obra, Tunel de secado, homogenizados, Generador, cubeteadora
¥ partes y prezas de l0s equipos mencionados.




Se termind diseho y calculos estructurales del area de alimentacion de malena prima al homo
de secado. (Pozo de descarga, sin fin, cinfras transportadoras y brazo osciante para carga
uniformie de la alfalfa al horno de secado. Disefio de |a central hidraulica y automatizacian del
drea de almentaciin de matera prima a la planta. Disefio de homo de secade para la
construccién en la maestranza de Anlonio Vidsquez,

Mantencitn de Planta eléctrica, lavado, enderazado y pintura de todo &l equipo,

Determinacién de un prototipo para consiruccion del homo de secado, pardmetros técnicos y
desarrolio de un cronograma estructurado de rabajo con equipo de inganeros

Capital Social,
s@& ha iniciado el tramite con la supenntendencia de compaiias del aumento del capstal social el
cual 8¢ realizara por un monto de USSE50 000 en acciones de USSS 000 clu, dé acuerdo a los
apones realizados por cada uno de ustedes y a los certificados enfregados por esta gerencia.
Este capital sera iotaimente aporiado por todos los accionistas con fecha tope al 30 de Marzo
del 2011 Dicha tramitacion tomard un tiempo aproximado de 7 meses
Se continua con el tramite para el aumento de capital indicado en ol informe 1. Solicitud de
balance de |3 compafia por lo que se esta trabajando con la conladora de la compafiia
Senovia Landazuri en este tema y de preparar la informacidn para |8 revision de @
Superinendencia de Compafias. Ademas se debe complatar clerta informacion de los
accionistas por lo que se ha enviado una carta tipo de soficitud de aumentar el capital que se
@ncuenira en la compafia como cuentas para fuiuras capitalzaciones.
El aumento del capital Social pactado iniciaimente en USS 650.000 se incrementard entre los
US$675.000 a $700.000 por aumento en @ suscripcion de acciones. Por esta razon se ha
parado el tramite del aumanto del capital hasta que se defina exactaments cual va a ser o
monto definiivo del tal forma de aumentar los gasios de i@ Compaftia.  Se ha puesio como
plaro méximo de aumentar la suscripcidn de acciones hasta fines de Mayo para reakzar
definiivamente el primer aumento de capital de la Compadia.
Respacio a este punio estamos a la espera de que los acowonisias completen & apone hasta
llegar a aproximadamente $700.000. Esperamos que esto se concrete luego para poder hacer
finalmente las gestiones en la Superintendencia de compafilas para concretar el aumento de
capital y amitir finalmente los litulos de ias acciones. Solicitamos a los sefiores accionistas la
comprensitn en este punto debide a que la demora se debe basicaments a que segon fa
sugerencia de los abopados se debe concretar todo el aporte para hacer un solo aumanto de
capital y evitamos el pago de costos innecesarios que tienan un valor alio &n su gestidn.
Se decidid realizar el aumento del capital social a USDSS80.000 suscritos, &n acciones de
LSS5 000 cada una De los cuales el aporte sclual pagado de los accionistas es de
USD$603 800, quedando la dilerencia en acciones suscritas por algunos accionistas que
tendrén un plazo de pago de dos afios @ partr de ja fecha de la aprobacidn por parte de i3
Superiniendencia de Compafias. De esta forma se entregaran los titulos comespondientes por
los aportes reafizados a cada uno de los accionistas, sequn lo acontecido en Octubre del 2012
Fnalmente se concluyo el aumenio de capital con un aumentc del capital suscrito a
USD3850.00 para ko cual sa anvid informe a todos los accionistas con 1 formacidn del nusvo
cuadm de inlegracion de capital y accionistas de la Compafiia a fines de noviembre del 2012

= En la solicitud de los créditos a entidades financieras.

Respecto @ este punto, se aprobd la pre-calficacion ded proyecto en la solicitud imicial
presentada a la CFN y posterior a esto se presento la solicitud de un crédite por US$600.000
funta con |a informacion bastante extensa que es necesaria para |a tramitacién de este crédito,
CFN a solicitado mayor informacidn respecio al presupuesto y aprobacidn de planos de la
planta por parte del Municipio de Ibarra lo cual esta en eslos momantos en tramitacién con la
confratacion de Diego Cabezas como Arquilecio el que presentard dentro de esta semana ka2
solicitud al Municipio con lodos los antecedentes para |2 aprobacidn de los planos y
postenormente se realizaran los presupuesios con el ingeniero Roberto Gallo que tene que
reakzar los cilculos estructurales de iodos los edificios de ia planta. Esperamos que esto esté
ksio dentro del mes de febrero del 2012

Respecio a este punio, esta en £st0s mMomenios en stand by ya que no &8 ha compietado ta
informacion solicitada por la CFN en eapecial lo que comesponde a los planos aprobaos por la
Municipalidad de Ibamma ya que los tramités son bastantes lentos de avanzar por parte de los
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parie del Municipio de harra condicidn necesana para continuar con los framiles en la CFN

Bl depariamenio de Planficacdn del Municipio aprobd o anle-proyecio arquiteckined y @ su

lamentablemanta & tramite es largo especiaiments lo que respacta a la eprobacion del sistema
da electrificacion que toma entre 5 o 6 semana. Debido a esto la solicitud del crédito a la CFN
sigue en Stand by
Es importante Indicar que &l Anteproyecto fue aprobado con una restnccion de 3% de COS que
significa que sclamente se podria consfrur e 3% de la superficie del temeno, sin embargo
después de varias gestiones en donde hemos tenido el apoyo de algunos concejales en
especial del concajal Wilmar Tabuada se ha sutorizado gue & proyecto definitivo se presenta
tal como sea necesario para un cormecio funcionamiento de ia planta.
En el mes de Octubve del 2012, se enlregd al Municipio de lbafra, & proyecto definitive con
todas las modificaciones soiicitadas por e depanamenio de Planificacdn del Municipio,
con los proyectos de Cotas. rasantes y perfiles aprobado por Obras Publicas,

EMAPA an donde se indica que esa entidad no seria compelente para aprobar un proyecio de
un area rural donde NO tenen redes propias de gua polable ni alcantadillado y ademés no
tendrian adjudicacion de aguas @n la zona para damos &l sefvicio, con esta resolucion se hablo

con la Gerencia General (Sr. Patrico Aguirre) de EMAPA y la Direclora de

bases técnicas del mismo al Municipio entrando de esta forma los documentos a la aprobacién
definitiva de los planos de construccldn.  Esla aclaracion la realizamos debwdo a que el
documento de aprobacidn definitiva es condicidn para conbinuar los tramies del crédito en la
CFHN y lamentablemente debido a al burocracia en ef tramite de estos documentos a tomado §
meses en presentar el proyecto definitive después de que en Mayo del presante se nos
aprobara el anteproyecto.  Ademas dentro de las gestones realizadas conjuntaments con ios
Concejales del Municipio hemos conseguido e aumento del Indice de Construccion (COS) de
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un 3% a un 10% lo que deja al proyecto sin limitaciones tanto en lo proyectado como en
ampliaciones futuras que se realizaran en el proyecto.

Junto con la entrega de este documento de aprobacién definitiva a la CFN se debe entregar los
presupuestos de obra de todas las obras civiles, construcciones y sistemas generales que se
estan construyendo para que sean evaluados por los ingenieros y arquitectos de la
Corporacion y se pueda verificar el plan de inversiones entregados a ellos como respaldo al
valor total de las inversiones del proyecto. Para elio se ha realizado un detalle exhaustivo de
cada punto de inversion con 3 cotizaciones en cada punto para determinar el costo real
detallado del proyecto.

En el mes de Noviembre, por parte de la CFN también se ha designado a una terna de peritos
para la valoracion de los activos del proyecto que van a quedar en prenda o hipotecas para
garantizar el crédito.

La solicitud del crédito finalmente en Noviembre fue de USD$850.000 con un afios y medio de
gracia a 7 afios plazo y se espera que este aprobado en el mes de Diciembre.

A fines de este mes de Noviembre y comienzos de Diciembre se present6 a la CFN todos los
antecedentes para la solicitud del crédito en un expediente que contempla mas de 20 puntos
solicitados por la entidad bancaria quedando pendiente solo la resolucibn de la
Superintendencia del aumento del capital realizado y la entrega de los planos definitivos
aprobados por el Municipio de Ibarra que llevan mas de 3 semanas estancados en las oficinas
de Planificacion. Seguimos presionando a los funcionarios del Municipio para que se entregue
la resolucion definitiva y se pueda cumplir con lo estipulado por la CFN para continuar con el
avance del crédito y su aprobacion de tal manera que se pueda continuar con los avances
normales de la construccion de la planta de cubeteado.

Cordiales Saludos,

Atentamente,

RUC (o RUC- 1091735292001 ]




