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Señores: 
Accionistas de MASTERCUBOX S. A. 
PRESENTE. 

Ibarra, 10 de Enero del 2013 

“A continuación se presenta el informe del Gerente General de la Compañía MASTERCUBOX 
S.A acargo del actual Gerente el Ing. Miguel Ángel Ituralde Castelo 

Durante el año 2012 se han desarrolado varias actividades que podemos resumir en los 
siguientes puntos: 

- En la aprobación del impacto ambienta. Todo proyecto nuevo que se realiza debe iniciar 
con la solictud de intersección y categorización, dentro del mes de F 
realizaron las presentaciones al Minister del Medio Ambiente siendo muy favorable ya que el 
proyecto por un lado no Intersecta con el Sistema Nacional de Áreas Protegidas, Bosques 
Protectores y Patrimonio forestal del Estado y desde el punto de vista de Categorización la 
empresa prelminarmente a sido categorizada como Clase A, con lo cual no es necesario que 

empresas de movimiento de suelos y la empresa que cumple con todos nuestros requistos es. 
la del Señor Jorge Andrade de Ibarra que tene toda la maquinaria para realizarla operación en 
base a un valor por m3. Esperamos Iniciar los movimientos de suelo a part del lunes de 

la próxima semana. 
Con la finea de edificación entregada se emplazo la planta cumpliendo con todas las 
restricciones impuestas por las Ordenanzas de la Municipalidad y se ha dado inicio 

movimiento de terras fjando las rasantes de tal forma de minimizar los costos de la empresa 
pero que a su vez sean funconales para el movimiento de los camiones dentro dela planta, 
Se termino el movimiento de Tierras con un aumento de 9.000 m3 mas de berra, debido a que 
se tubo que bajar las rasantes en algunas zonas que complicarian al funcionamiento del 
proyecto y a que fue necesario subirla vía que pasa por alado del terreno en aproximadamente 

% m para facitar el normal acceso de los camiones a la planta, Este aumento a traldo un 
incremento en este punto de US$5.000. También se ha terminado la aplicación de Sut-base 
que como no se consiguió este material en la misma obra se ha traido del predio de los 
Señores Rosales ubicado a 2 km de la obra con lo que se ha disminuido sustancialmente el 
costo del fete del material, El material que se consiguió es de excelente calidad y los precios 
conseguidos han sido los siguientes: 
¡Compra del material puesto en la mina alos señores Rosales: US$ 0.8/m3, 
Preparación del material extracción, escavar, romper la roca, parlado y cargado: US$ 5.01m3. 
“Transporte material a la obra. US$1.2/m3 
Aplicación de lastre, hidratado y compactado: US$,5/m3-
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Para el co de acera y la tala dela ena sa contratado aun grupo de stats y 
4 apuntas y ses picado la conssccón de una caseta bodega que serra ds baso para 
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Se construyo 140 metros de red subterránea y 230 metros de red aérea de baja tensión para 
levar la energía a la sala de bombas para energzar todos los sistemas de bombeo anterior 

mente indicados. 
- Construcción de Galpón taller con una superficie de aproximadamente 28 m2 que 

actualmente servirá de bodega para el desarrolo de la obra y para guardar maquinaria y 
equipos de producción que se están llevando a a obra. 

- Trazado, excavación y construcción de cimientos y sobre-cimientos de galpón de producción, 
de una superficie de 1.056 m2 en donde se albergará toda la maquinaria de producción, central 

hidráulica, sala de cuadro de mandos, laboratorio y oficina de producción. 
- Trazado, excavación para pitos y cmientos romana de pesaje. 
- Construcción de acceso, portón principal y cercos con una longitud de 400 ms 
aproximadamente, 
- Trazado y excavación de pitos edificio central hidráulica, sala de control, oficina producción 
y laboratono. 
- Se ha iniciado construcción de red eléctica de baja tensión, red de comunicación y red de 
computación interna subterránea con la excavación de zanjas y colocación de ductos par las 
distinas redes, para la distribución de energía, comunicación y trasmisión de datos a todas las 
edificaciones del proyecto. 
- Terminación de sobre cimientos y fjación de placas de anclaje para fjar os piares del galpón 
de Producción. 

- Término de construcción de cimientos y sobre cimientos de sala de control, central hidráulica, 
oficinas de producción y laboratorio e inicio de construcción de paredes y bases para plares 

estructurales de la edificación interna dentro del Galpón de producción 
+ Se instalaron los medidores de luz por parte de EmelNorte por lo que contamos con energía 

del transformador de 30 Kva indispensable para un mejor avance en las obras. 
- Término en la construcción de cimientos y sobre cimientos del acceso principal. tanto del 

portón principal (15 mis de longitud) como de los dos acceso peatonales que posee el proyecto 
y colocación de 100 mts mas de cercos con mala plástica. 
- Trazado, excavación de herfos y construcción de malas y plares de cimientos y sobre 
cimientos de Área de Servicios. Fundición de plares, y cadenas sobre cimientos. 

Maquinaria de Producción. 
Se iniciará la mantención y reparación de toda la maquinaria con a empresa del Señor Antonio 
Vasquez encontrándose la maquinaria en sus talieres en la cudad de Ibarra, siendo la idea que 

la maquinana reparada legue directamente a las instalaciones de la nueva planta. Además se 
iniciado la adaptación de 3 motores diesel de 110 Hp que venian junto con la maquinaria de 

la planta de Chit para implementar 3 motobombas para el facitar la siembra masiva de alfalfa 
los proveedores de alfalfa en el Valle de Salines o donde sea necesario 

Se reparó el secador de cubos pero el resto de la maquinaria se reparará en la obra una vez 
que se traslade a la planta debido a que por el volumen de dicha maquinaria sería ic luego 
lasladarias a la planta. Respecto a los motores que Se están acondicionando para la 

formación de las Bombes de agua, se dejará uno como reserva reparado y se están 
construyendo 2 centros de Bombeo cada uno con una capacidad para regar con 3 cañones de 
30 m. El Valor de la implementación de estas estaciones de Bombeo móviles serán de 
aproximadamente US$7.000 las dos, incluyendo la compra y adaptación de las bombas de 
agua a los motores. Estos equipos servirán para hacer servicios de riego de siembra a los 

úgrcullores con lo que tendremos una capacidad de siembra de alfata mucho mayor, siendo. 
ste punto de vital importancia ya que no hay suficientes equipos en la zona para la siembra de. 

alfalta en forma rápida y eficiente 
Para el diseño del homo de secado que se construirá integramente en Ibarra en la maestranza 
¿el Señor Antonio Vásquez se esta trabajando con dos Ingenieros y con el apoyo de un tesista 
de la Unwersidad Católca de Ibarra con lo que esperamos tener isto el diseño 8 fines del mes. 
de Agosto. Respecto al resto de la maquinaria que se encuentra en la maestranza del Señor 
Vásquez se esta haciendo la mantención del túnel de secado de los cubos y del Generador 
Caterpilar de 600 Kva. 

Se trasladó la maquinaria ala obra, Túnel de secado, homogenizador, Generador, cubeteadora 
y partes y piezas de los equipos mencionados. 
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Se termino diseno y cálculos estructurales del área de alimentación de materia prima al homo 
de secado. (Pozo de descarga, sin fin, Cntras transportadoras y brazo oscilante para carga 
uuntorme de la aaa al homo de secado. Diseño de la centzal hidráulica y automatización del 
área de almentación de matoria prima a la planta. Diseño de homo de secado para la 
¡construcción en a maestranza de Antonio Vásquez 
Mantención de Planta eléctrica, lavado, enderezado y pintura de todo el equipo 

Determinación de un prototipo para construcción del homo de secado, parámetros técnicos y 
desarrollo de un cronograma estructurado de trabajo con equipo de ingenieros. 
Capital Social, 
se ha inciado el tramite con la supermtendencia de compañías del aumento del capta social el 
Cual se realizará por un monto de US$650 000 en acciones de US$S 000 c/u, de acuerdo alos. 
aportes realizados por cada uno de ustedes y a los cercados entregados por esta gerencia 
Este capital será totalmente aportado por todos los accionistas con fecha tope al 30 de Marzo 
el 2012. Dicha tramitación tomará un tempo aproximado de 2 meses. 

Se continua con el tramite para el aumento de capiil indicado en el informe 1 Solcitud de 
balance de la compañía por lo que se esta trabajando con la contadora de la compañía 
Senovia Landázun en este tema y de preparar la información para la revisión de la 
Superintendencia de Compañías. Además se debe completar cierta información de los. 

accionistas por lo que se ha enviado una carta tipo de solicitud de aumentar el capital que se 
encuentra en la compañia como cuentas para futuras capitalzaciones. El aumento del capital Social pactado inicialmente en US$ 850.000 se incrementará entr los 
US$875.000 a $70.000 por aumento en la suscripción de acciones. Por esta razón se ha 
parado el tramite del aumento del capital hasta que se defina exactamente cual va a ser el 
monto defiivo del tal forma de aumentar los gastos de la Compañía Se ha puesto como. 
plazo máximo de aumentar la suscripción de acciones hasta fines de Mayo para realzar 
efinitvamente el primer aumento de capital de la Compañía. 

Capital y emir inalmente los Uulos de las acciones. Solictamos a los señores accionistas la 
comprensión en este punto debido a que la demora se debe básicamente a que según la 
sugerencia de los abogados se debe concretar todo el aporte para hacer un solo aumento de 
Capital y evitamos el pago de costos innecesarios que tienen un valor ato en su gestión. 
Se decidió realizar el aumento del capital social a USD$960.000 suscritos, en acciones de 
US$5.000 cada una — De los cuales el aporte actual pagado de los accionistas es de 
USD3603.800, quedando la diferencia en acciones suscritas por algunos accionistas que 
tendrán un plazo de pago de dos años a partr de la fecha de la aprobación por parte de la 
Superintendencia de Compañias. De esta forma se entregarán los titulos correspondientes por 
los aportes realizados a cada uno de los accionistas, según lo acontecido en Octubre del 2012 
Finalmente se concluyo el aumento de captal con un aumento del captal suscrito a 
USD$80 00 para lo cual se envió inorme a todos los accionistas con la formación del nuevo 

Cuadro de integración de capta y accionistas de la Compañía a fines de noviembre del 2012 
-En la solicitud de los créditos a entidados financieras. 

Respecto a este punto, se aprobó la pre<alíicación del proyecto en la solitud inicial 
presentada a la CFN y posterior a esto se presento la solicitud de un cródito por US$B00,000 
Junto con la información bastante extensa que es necesaria para la tramitación de este crédito. 

'CFN a solictado mayor información rospocto al presupuesto y aprobación de planos de la 
planta por parte del Municipio de Ibarra lo cual esta en estos momentos en tramitación con la 
contratación de Diego Cabezas como Arquitecto el que presentará dentro de esta semana la 
solicitud al Municipio con todos los antecedentes para la aprobación de los planos y 
posteriormente se realizarán los presupuestos con el ingeniero Roberto Gallo que tiene que 
realzar los cálculos estructurales de todos los edificios de la planta. Esperamos que esto esté 
listo dentro del mes de febrero del 2012 
Respecto a este punto, esta en estos momentos en stand by ya que no se ha completado la 
información solicitada por la CFN en especial lo que corresponde a los planos aprobaos por a 
Municipalidad de Ibarra ya que los tramites son bastantes lentos de avanzar por parte de los



  

Diego Cabezas se entregó hace 20 dies pero todavia no tenemos la resolución de la 
aprobación. Además para la aprobación defmtva del proyecto a la Muniopaldad se debe una 

Para el desarrollo de cada proyecto se ha contratado a varios especialistas 
Proyecto Esectíicación: Ing, José Scacco (Ex funcionano y contratista de EMERNORTE) 
Proyecto Agua Potable y Alcantarilado: ng, Marcelo Mosquera (Ex funcionario de EMAPA) 
Proyecto Estructural Ing. Jaime Aguas (Profesor de la UTN) 
Dichos proyectos están en estudio y esperamos teneros aprobados en las debidas 
instituciones para adjuntar al Ante-proyecto aprobado por la Municipaldad para la definitiva. 
Dentro del mes de Julo estabamos trabajando en la aprobación definitva del proyecto por 
parte del Municipio de Ibarra condición necesaria para continuar con los tramites en la CFN. 

áiulos en el colegio de Ingemeros, al gual que todos los proyectos aprobados en sus debidas. 
insttucones Esto esta 1000 en tramite con os profesonales ndxados en el nforme anteno, 

lamentablemente el tramo es lorgo especialmente lo que respecta ala aprobación del sistema, 
de eecicacón que toma antro $ semana, Debo a esto a sootud dect ala CN 

oy Es important indicar que el Anteproyecto ue aprobado con una restccón de 3% de COS que 
úsinifa que solamente se podria constr el 3% de la superficie del terreno, sn embargo después de varias gestiones en donde hemos tendo el apoyo de algunos Concejales en 
especial del concejal Wimer Tabuada se ha autorzado que el proyecto definto se presento 
talcomo sea necesario para un correcto funcionamiento dela planta 
En el mes de Octutre del 2012, se entrego al Municipio de Ibarra el proyecto definitivo con 
locas las modiicaciones solciadas por el depariamento de Planificación del Municipio, 
countamente con ls proyectos de Cola, rasants y perfies aprobado por Obras Pubicas, 
Proyecto de empalme eltrco de ata tensión aprobado en Emelnore, Proyecto de ted seca y 
red conrancendos aprobada en el Cuerpo de Bomberos de Ibaa, Cálculos estructurales y 
Planos presentados al Cologo de Ingenieros de Imbebura pora su aprobación defina Se 
embargo el proyecto de agua potable y alcantarado a sido rechazado por segunda vez por EMAPÁ en donde se indica que esa entdad no sera competente para aprobar un proyecto de 
un área fural donde no tienen redes propias de gua potable ni alcantarlado y además no 
tendrian adiucicación de aguas en la zona para damos el servici, con esta resolución se hablo 
conjuntamente con la Gerencia General (Sr Patricio Aguire) de EMAPA y la Diectora de 
Ptaniicacón del Municipio e Ibarra (Arg Gioconda Benavides) quedando en mutuo acuerdo 

que nuestro proyecto se presente sin la aprobacón de este proyecto pero entregando las 
ases técnicas del mismo al Municipio entrando de sta forma los documentos a la aprobación 

defmiva de los planos de construcción - Esta aciaracón la realzamos debido a que el 
documento de aprobación definitiva es condición para continuar los tramites del crédito en la 
CÉN y lamentablemente debido al burocracia en tame de estos documentos a tomado 5 
Moses en presentar el proyec devo desputs de que en Mao del present se nos 
aprobara el anteproyecto. Además dentro de las gestones reaizadas Comuntament con 

Ercajes del lancipo hemos conseguido e sueno del Ines de Constuccón (009) de 

 



 


