Guayaquil, 15 de febrero de 2019

INFORME DE GERENTE GENERAL DE “ESNOGER S.,A.”, POR LA GESTION REALIZADA EN EL EJERCICIO
ECONOMICO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2018, PARA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL 11 DE MARZO DE 2019.

Sefiores Accionistas:

Segtin los Estatutos Sociales de la compafifa “ESNOGER S.A.”, la Codificacidn a la Ley de Compafiias
(articulos 20, 23 y 231), Reglamento para la presentacion del Informe Anual del Gerente General
(Administrador) a la Junta General (Resolucion No. 92.1.4.3.0013), pongo a vuestra consideracion el
presente Informe por el ejercicio economico-financiero de enero 01 a diciembre 31 de 2018:

1. Cumplimiento de Objetivos.- La Compariia esta dedicada a la produccion de banano de
exportacion, cumpliendo los mas altos estandares de calidad, manteniendo las certificaciones Global
Gap, Rainforest, gque nos acredita para que nuestro producto siga siendo de exportacion y nos
compromete a cumplir con todas las exigencias que estas demandan tales como mejorar y mantener
un equilibrio armonico en sus relaciones sociales con el medio, laborales, y econdmico en el entorno
que se desarrolla, sobre todo defendiendo, contribuyendo a mejarar y recuperar el madio ambiente,
gue nos conllevo a obtener la Licencia Ambiental, adicionalmente debemos seguir con las gestiones
pertinentes para obtener el permiso del uso y aprovechamiento del agua que lo otorga Senagua,
para dar cumplimiento a nuestros objetivos se mantuvieron las politicas existentes vy se
implementaron nuevas politicas para seguir mejorando la infraestructura del predio tales como el
cuidado de las plantaciones, la construccion de nueva lineas funiculares, mantenimiento de canales
y sistema de riego y mejorar la produccion haciendo renovaciones.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y del Directorio.- Las diferentes
resoluciones sobre las decisiones tomadas en junta General, que se realizaron en el periodo, han
sido aplicadas para la buena marcha de la compafiia, sin presentar ninguna novedad, en ¢l momento
de su aplicacion. Durante el afio 2018, la Junta General de Accionistas resolvié que la ganancia por
medicion al valor razonable del activo bioldgico contabilizado por USD$69.600,00, mas el valor por
transferencia parcial del superdvit por revalorizacion de propiedad y equipos por USD$61.982,87,
sea transferido a la cuenta patrimonial denominada Reservas Especiales que servira para cubrir
cualquier eventualidad futura de la compafiia, y que el remanente de la utilidad sujeta a distribucion
del ejercicio 2017, seria el valor de USD$82.047,24,

3. En la administracién del periodo tenemos que:

Las operaciones de la compafiie en el aspecto administrativo y comercial se implementaron
conforme a lo acordado:

a) En vista de la atencidn, cuidado y tratamiento personalizado que se da a los problemas que
se puedan generar con el personal que colabora en la empresa, no hemos tenido
inconvenientes laborales.

b) Conforme a Politicas contables para NIIF Completas, también mediante un Estudio
Actuarial, se procedieron a calcular las diferentes provisiones para los trabajadores de la
empresa. Es importante mencionar, que la hipotesis actuarial de tasa de descuento
considerada en la valoracion de los beneficios definidos (jubilacién patronal y desahucio),
consistio en la tasa de rendimiento promedio de una muestra representativa de bonos
emitidos en el mercado de valores ecuatoriano con una clasificacion de AAA o A o
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d)

e)
f)

4. Situacion Financiera. -

equivalentes, denominado en dodlares de los Estados Unidos de América de acuerdo al
tiempo de duracion de las emisiones siendo la tasa de descuento del 7.69%. La tasa aplicada
no se contrapone con lo permitido por la Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros
segUin su oficio No. SCVS-INMV-2017-00060421-0C de diciembre 28 de 2017.

Se consiguic por parte de |a compafiia a través de un perito calificado nos realice el informe
para poder reconocer los activos Bioldgicos a valor razonable y realice el avallo de los
demds componentes de la hacienda Divine Nifio, conforme a politicas contables para NHF
Completas.

En el afio 2017, entrd en vigencia las Madificaciones a las NIC 7 [niciativa de Revelacion. Esta
modificacion requiere que una entidad revele informacion que permita a los usuarios de los
estados financieros evaluar los cambios en las obligaciones derivadas de las actividades de
financiacién, incluyendo tanto los cambios que son en efectivo como aquellos que no son
en efectivo. Las obligaciones (pasivos) de la Compafiia provenientes de actividades de
financiacion consisten en préstamos con parte relacionadas. Una conciliacion entre los
saldos de apertura y el cierre de estos saldos se proporciona en las notas a los estados
financieros, De acuerdo con las disposiciones del periodo de transicion de esta
modificacion, no se revela informacion comparativa para el periodo anterior y estas
modificaciones, no se ha revelado informacion comparativa con el afio anterior.

Se procedio a la ratificacion de la firma Auditora Externa.

En cuanto al aspecto comercial, los niveles de produccion han mejorado y por ende los
ingresos han despuntado en un 16.47%, pero se espera que mejoren mas, asi mismo
ajustando los costos y gastos, para que la utilidad operativa se optimice.

Confarme a desarrclla del proyecto |2 posicidan financiera de la unidad

econdmica, cada vez se consolida financieramente de acuerdo a lo previsto y sus Estados Financieros
correspondiente al ejercicio enero 01 a diciembre 31 de 2018 reflejan la real situacian ecandmica de

la empresa.

El andlisis de los resultados de la compafiia al 31 de diciembre de 2018, presenta las siguientes

relaciones:

Estado Resuitados Integral comparativo VARIACIONES: VENTA EN
Petiodo: Enero 01 al 31 de Diciembre de 2018 2018 2017 2018-2017 RELACION A
Ingresos de Actividades Ordinarias 2955631.88 | 2468,939.69 486,692.19 99,659%)
Ingresos no operacionales 9,212.92 127,211.15 | (117,998.23) 0.31%
{Otros ingreses (Medicion Activo Bioldgicol 52,000.00 69,600.00 (17,600.00)

Total Ingresos 3016,844.80 | 2665,750.84 351,093.96 100
Costo de Ventas y Produccion 1406,064.05 | 1350,322.97 55,741.08 47.42%
(Ganancia Bruts 1558,780.75 | 1245.827.87 312,952.38 532.58%)
Porcentaje % de Utilidad Bruta/Costo Ventas 110.86% 92.26% 18,60%

Gastos Operativos 1403,601.02 | 1111,405.13 292,195.89 47 .34%
Ganancia {Perdida) antes 15% Trabajadores e Impuesto

a la Renta Operaciones Continuadas 155,179.73 134,422.74 20,756.99 5.23
Otros Resultados Integrales

15% Participacién Trabajadores 23,276.96 20,163.41 3,113.55 0.79%
Impuesto Unico 38,676.73 32,212.09 6,464.64 1.30%
Resultado Integral Neto 145,226.04 151,647.24

Estado de Resultados Integral.- Lo mas representativo de este Estado Financiero que constituyen
son los ingresos totales de USD$3'016,844.80 de los cuales los ingresos operacionales y no
operacionales representan USD52'964,844.80 siendo los costos de Produccién el 47.42% de las
Ventas y la Utilidad Bruta el 52.58% de las Ventas. Los Gastos de Operacion representan el 47.34%,
guedando un resultado integral neto de USD$ 145,226.04.



Estado de Situadién Finandera Comparativos

Representaci6n
Al: 31 de diciembre de 2018-2017 2018 2017 VARIACIONES %
Activo Corriente 602,532.14 461,628.84 140,903.30 18%
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 162,628.07 106,094.42 56,533.65 4.95%
Documentos y Cuentas por Cobrar Clientes 41,041.40 42,507.27 (1,465 87) 1.25%
Activo Bioldgico frutos en crecimiento 294,880.00 242 880.00 52,000.00 8.98%
Otros Activos Corriertes 103,982.67 70,147.15 33,835.52 3.17%
Activa Na Corriente 2682,648.44 | 2804,876.49 | (122,228.05) 32%
Propiedad, Planta y Equipos 2682,648.44 | 2804,876.49 | (122,228.05) 82%
Terrenos 1344,974.40 | 1344,974.40 - 41%
Edificios 70,675.43 70,675.43 - 2.15%
Muebies Enseres y Equipo de Oficina y Equipa de Comp 10,332.32 9,111.82 1,220.50 0.31%
Magquinaria, Equipos de Transporte e Instalaciones 683,274.52 701,128.84 (17,854.32) 20.80%
Vehiculos 40,820.00 79,030.20 | 1858,554.04 1.24%
Plantas producteras 790,400.00 790,400.00 - 24%
(-) Depreciacidn Acumulada, Propiedad, Planta y
Equipa (257,828.23)| (190,444.20) (67,384.03) 8%
TOTAL ACTIVOS 3285,180.58 | 3266,505.33 18,675.25 100%
Pasivo Corriente 189.431.94 162,903.61 26,52833 21%
Cuentas y Documentos por Pagar No Relacion Locales 9,666.34 24,240.35 (14,574.01) 1.07%
Obligaciones con el |ESS 23,902.43 20,295.69 3,606.74 35,70%
Por Beneficios de Ley a Empleadaos 89,605.19 65,284.16 2431103 SR
Participacidn Trabajadores por Pagar 23,509.80 20,163.41 3,346.39 2.58%
Otras cuentas por pagar 42,748.18 32,910.00 9,83B8.18 4.72%
Pasive Ne Corriente 717,015.19% 792,653.62 {75,438.43) 79.10%
Prestamos Accionistas Locales y Relacionadas 650,066.71 736,565.48 (86,498.77) 71.72%
Otros Beneficios No Corrientes para Empleados 66,948.48 55,888.14 11,060.34 7.39%
TOTAL PASIVDS 906,447.13 955,357.23 (48,910.10) 28%
Capital 800.00 800.00 - 0.03%
Reserva Legal 400.00 400,00 - 0.02%
Otras Reservas 4,812.21 387,872.86 | [383,060.65) 0.20%
Otros Resultados Integrales 943,718.99 | 1010,33255| (66,613.56) 39.67%
Resultados Acumulados 1429,002.25 911,742.69 517,259.56 50.07%
Patrimonio Neto 2378,733.45 | 2311,148.10 67,585.35 72%
Total Pasivos y Patrimenio 3285,180.58 | 3266,505.33 18,675.25 100%

Andlisis Financiero.- La relacién Activo Corriente-Pasivo Corriente, nos da el capital de Trabajo con
el cual la unidad econdémica ha trabajado en el periodo es de USD$ 413,100.20 al relacionar Activo
Corriente/Pasivo Corriente, tenemos una liquidez de 3.18 veces; quiere decir que la empresa tiene
holgura financiera ya que por USD$1,00 délar que debe la empresa, tiene solo USDS 3.18 ddlares
para cubrir sus necesidades econdmicas en el corto plazo.

a) 602,532,14-189,431.94 =413,100.20
b} 602,532.14 /183,43194= 3,18 Veces

Es importante recalcar sobre este punto, la empresa tiene que pensar en inversiones en pdliza a
corto plazo para tener rentabilidad sobre el excedente de capital de trabajo.

S. Propuesta sobre los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico.- Sefiores Accionistas, el
articulo 297 de la Codificacion de la Ley de Compafiia establece entre otros aspectos, lo siguiente:

e Que de las utilidades liquidas que resulten de cada ejercicio se tomara un porcentaje no
menor de un diez por ciento, destinado a formar el fondo de reserva legal, hasta que éste
alcance por lo menos el cincuenta por ciento del capital social.

e El estatuto o la junta general podran acordar la formacion de una reserva especial para
prever situaciones indecisas o pendientes que pasen de un ejercicio a otro, estableciendo el
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porcentaje de beneficios destinados a su formacién, el mismo que se deducira después del
porcentaje previsto en los incisos anteriores.

e De |os beneficios liquidos anuales se debera asignar por lo menos un cincuenta por ciento
para dividendos en favor de los accionistas, salvo resolucién undnime en contrario de la
junta general.

e Todo remanente de las utilidades liquidas y realizadas que se obtuvieren en el respectivo
ejercicio econdmico, gue no se hubiere repartido o destinado a la constitucion de reservas
legales y facultativas, debera ser capitalizado.

Por lo expuesto, la junta general de accionistas debera resolver al momento de la aprobacion de los
estados financieros, si las utilidades liquidas seran distribuidas, transferidas a la cuenta reservas
especiales (facultativas) o seran capitalizables.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de Politicas y Estrategias para el siguiente
ejercicio.- Me permito recomendar, se proceda a continuar con |a gestion del plan establecideo sobre
Produccidn y Comercializacidn propuesto en el proyecto en el inicio de la compafia, acciones con
las cuales podremos generar mayores resultados para |os accionistas.

Es importante que en el afio 2019 se concrete el tramite de uso y aprovechamiento del Agua que lo
otorga el 6rgano regulador Senagua.

7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la compaiiia. - En cuanto a planificacion, organizacién, evaluacién y control sobre cultivos
y mantenimiento dptimo de las areas productivas con procesos de investigacidn propios de la
compafiia, a largo plazo se tiene previsto la conformacién de su propio Manual sobre Organizacidn y
Métodos, previo a su registro.

Métodos, previo a su registro.

8.- Normas nuevas Yy revisadas aplicables emitidas, pero ailn no efectivas - La Compafifa no ha
aplicado las siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) nuevas y revisadas
con corte a diciembre 31 de 2018 que han sido emitidas, pero atin no son efectivas:

Efectiva a partir de
periodos que inicien
NIIE Titulo en o después de
NIIF 16 Arrendamientos Enero 1, 2019
Modificaciones a la NIIF 9 Caracteristicas de prepago con Enero 1, 2019
compensacion negativa
Modificacidn a la NIC 19 Modificacion, reduccidn o Enero 1, 2019
liguidacion del plan
Mejoras anuales a las NIIF Enmiendas a la NIIF 3, NIIF 11, Enero 1, 2019
Ciclo 2015 - 2017 NIC 12 y NiC 23,



Al respecto, la compafiia debera ir analizando los impactos en la situacion financiera y sus resultados
asi como revelar en notas explicativas de sus estados financieros el posible impacto de las NIIF
nuevas y revisadas aplicables que han sido emitidas pero que aun no han entrado en vigencia. La
compafiia debe analizar el impacto segun hechos y circunstancias especificos.

Agradezco a la Junta General de Accionistas de Esnoger S.A. y a todos y cada uno de los
colaboradores, con los cuales, en conjunto se ha realizado una excelente coordinacion de trabajo.

Atentamente,

- ncia Rojas
—_ N
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GERENTE GENERM
ESNOGER S.A.



