Guayaquil, 15 de Marzo de 2017

INFORME DE GERENTE GENERAL DE “ESNOGER S.A.”, POR LA GESTION REALIZADA EN EL
EJERCICKO ECONOMICO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2016, PARA JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL 24 DE MARZO DE 2017.

Sefiores Accionistas:

Segtin fos Extatutos Sociates de {a corrpafifa “ESNOGER S.A.", la Ley vy Reglarhernito expedido por ta
Superintendencia de Compafiias, Resolucién # 92.1.4.3.0013, pongo a vuestra consideracién el
presente Informe por el ejercicio econémico-financierc de enero 01 a diciembre 31 de 2016;

1. Cumplimiento de Objetivos.- La Compafifa estd dedicada a fa produccién de banano de
exportacién, cumpliendo los mds altos estandares de calidad, manteniendo las certificaciones
Global Gap, Rainforest, gue nos acredita para que nuestro producto siga siendo de exportacidn y
nos compromete a cumplir con todas las exigencias que estas demandan tales como mejorar vy
mantener un equilibrio armdnico en sus relaciones sociales con el medio, laborales, y econdmico
en el entorno gue se desarrolla, sobre todo defendiendo, contribuyendo a mejorar y recuperar el
medio ambiente, que nos conllevd a obtener la Licencia Ambiental, adicionalmente debemos
seguir con las gestiones perfinentes para obtener &) permiso del uso y aprovechamiento del agua
gque lo atorga Senagua, para dar cumplimiento a nuestros cobjetivos se mantuvieron las politicas
existente y se implementaron nuevas politicas para seguir mejorando la infraestructura del
predio tales como el cuidado de las plantaciones, la construccion de nueva lineas funiculares,
mantenimiento de canales y sistena de riego y mejorar la produccidn haciendo renovaciones.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y del Directorio.- Las diferentes
resoluciones sobre las decisiones tomadas en Junta General, que se realizaron en el periodo, han
sido aplicadas para la buena marcha de la compafifa, sin presentar ninguna novedad, en el
momento de su aplicacion. Durante el afo 2016, la Junta General de Accionistas resoivio que de la
utifidad del 2015 se constituya una reserva especial por USD35362.078,87 cuyo origen es
principalmente el ajuste a valor razonable de los activos biologicos de la compaiiia.

3. En la administracién del periodo tenemos que:

Las operaciones de la compafiia en el aspecto administrativo y comercial se implementaron
conforme a lo acordado:

a) En vista de la atencion, cuidado y tratamiento personalizado gue se da a los problemas
que se puedan generar con el personal que colabora en la empresa, no hemos tenido
inconvenientes laborales.

b} Conforme a Politicas contables para NIIF Completas, también mediante un Estudio
Actuarial, se procedieron a calcular Tas diferentes provisiones para los trabajadores de la
empresa,

¢) Se consiguid por parte de la compafiia a través de un perite calificado nos realice el
informe para poder reconocer los activos Biologicos a valor razenable y realice el avalio
de los demds componentes de la hacienda Divino Nifio, conforme a politicas contables
para NitF Commpletas.



d) En el afio 2016, entraron en vigencia varias modificaciones a la NIIF completas, como
siguah:
. Mejoras anuales a las NIF Ciclo 2012-2014 de septiembre de 2014;
Modificacion a la NIC 19 Beneficios a los Empleados - Suposiciones actuariales:
1asa de descuento.

1. Modificaciones a la NIC 1 Iniciativa de Revelacion

lll.  Modificaciones a las NIC 16 y NIC 38 aclaracién de los métodos aceptables de
tlepreciacion y amortizacion

v, Modificaciones a las NIC 16 y NIC 41 Agricultura: Plantas productoras

Respecto a la aplicacién de las enmiendas |, 1l ¥ i, no han tenido impacto en la
posicién financiera y resultados de eperacién de la Compafhia. Sobre la enmienda 1V, la
modificacion fnvolucrd separar contablemente de fos activos biolégicos 1a parte que
corresponde a plantas productoras cuyo tratamiento estara bajo la NIC 16. Una pianta
productora se define como una planta viva que se utiliza en la produccion o
suministro de productos agricelas, se espera que produzca durante mas de un periodo
y existe una probabilidad remota de que sea vendida como productos agricolas,
excepto por ventas incidentales de raleos y podas. la otra parte de la planta,
corresponden a los activos biolégicos, los cuales son presentados en los activos
corrientes de la compafia. Para efectos de presentacion segun esta modificacion, los
estados financieros del afio 2015 fueron reestructurados, segiin normativa respectiva.

e) Se procedid a la ratificacidn de la firma Auditora Externa.

f} En zuanto a2l aspecto tomercial, nos ha resultado complicado Hegar 3 s metas por B
situacidn econdmica a nivel de pais, la reduccion del precio de |a caja de banano y la baja
de temperatura ha originade la disminucidn de niveles de produccién y por ende los
ingresos tiende a la baja, pese a que se ha controlado los costos, pero los gastos
operativos se vieron incrementados, la utilidad operativa se ha reducido obteniendo
pérdida en este ejercicio fiscal.

4, Situacién Financiera.- Conforme a desarrollo del proyecto la posicidn financiera de la unidad
econdmica, cada vez se consolida financieramente de acuerdo a lo previsto y sus Estados
Financieros correspondientes al ejercicio enerc 1 a diciembre 31 de 2016 -2015 reflejan la real
situacion econdrmica de ta empresa.

El andlisis de los resultados de la compafiia al 31 de diciembre de 2016-2015, presenta las
siguientes relaciones:



[Estado Resultados Integral comparativo VARIACIONES:

|Periodo: Al 31 de Diciembre 2016-2015 __2016 2015 2016-2015

Ingresos de Actividades Ordinarias 2871,450.83 3596,987.65 (725,536.82)

Ingresos no operacionales 11,056.99 10,299.93 757.06

Otros ingresos (Medicién Activo Biolégico) - 376,334.97 (376,334.97)

Total ingresos 2882,507.82 3983,622.55 |-1101,114.73 100%|
Costo de Ventas y Produccidn 1637,788.03 1826,797.26 (189,009.23) 56.82%)
Ganancia Bruta 1244,719.79 1780,490.32 (535,770.53) 43.18%)
Porcentaje % de Utilidad Bruta/Costo Ventas 76.00% 97.47% -21.47%

Gastos Operativos 1284,750.50 1172,495.03 112,255.47 44.57"
Ganandia (Perdida) antes 15% Trabajadores e Impuesto a
|la Renta Operadones Continuadas llDe!llJlI 607295.29 IMEZSMI -1.3!
Otros Resultados Integrales

15% Participacién Trabajadores - 34,749.05 (34,749.05) o.wﬂ
(Ganancia (Pérdida) Actuarial 1,481.00

Impuesto a la renta 138.10 (138.10) o.oood
Ilmpuestn unico 38,987.51 58&29.72 (19‘142.21! 1.354
Resultado Integral Neto (79,018.22) 513,497.42 (593,996.64)

Estado de Resultados Integral.- Lo mas representativo de este Estado Financiero que constituyen
son los ingresos totales de USD$2'882.507,82 de los cuales los ingresos operacionales y no
operacionales representan USD$2'882.507,82 siendo los costos de Produccidn el 56.82% de las
Ventas y la Utilidad Bruta el 43.18% de las Ventas. Los Gastos de Operacion representan el 44.57%.,
quedando un resultado integral neto de menos (USD$79.018,22).

Estado de Situacién Financiera Comparativos

Representacion
Periodo: Al 31 Diclembre de 2016-2015 2016 2015 VARIACIONES 2016 %
|Activo Corriente 351,704.26 137,215.90 214,488.36 13%
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 108,702.57 52,141.10 56,561.47 4%
Documentos y Cuentas por Cobrar Clientes 30,645.83 14,517.84 16,127.99 1%
Activos Biologicos -frutos en crecimiento 173,280.00 - 173,280.00 6%
Otros Activos Corrientes 39,075.86 70,556.96 |- 31481.10 1%
Activo No Corriente 2802,248.13 2610,593.60 191,654.53 102%
(Propiedad, Planta y Equipos 2802,248.13 1622,593.60 1179,654.53 100%
Terrenos 1344,974.40 984,040.05 360,934.35 83%
Ellficius 60,099.11 7647159 |- 16,372.48 4%
Muebles Enseres y Equipo de Cémputo 9,111.82 17,071.14 |- 795932 1%
Magquinaria, Equipos de Transporte e Instalaciones 780,159.04 806,504.39 |- 26,345.35 48%
Plantas Productoras 790,400.00 - 790,400.00
(-) Depreciacién Acumulada, Propiedad, Planta y Equipol- 85,216.24 - 261,493.57 176,277.33 5%
{-) Deterioro Acum. Plantas Productoras - 97,280.00 - - 97,280.00 £%
Activos Biol6gicos - 988,000.00 |- 988,000.00 0%
Plantas en Crecimiento 988,000.00 - 988‘000.00 0%
TOTAL ACTIVOS 3153,952.39 2747,809.50 406,142 .89 115%
Pasivo Corriente 444,347.64 385,686.66 58,660.98 44.28%
Cuentas y Documentos por Pagar No Relacidn Locales 57,658.52 54,756.28 2,902.24 14.95%
Obligaciones con el 1ESS 19,679.34 17,002.81 2,676.53 5.10%
IPor Beneficios de Ley a Empleados 84,530.28 76,618.00 7,912.28 21.92%
Participacién Trabajadores por Pagar 40,950.50 |- 40,950.50 0.00%
Otras cuentas por pagar 282,479.50 196,359.07 86,120.43 73.24%
Pasivo No Corriente 559,056.95 550,468.65 8,588.30 55.72%
Obligaciones Instituciones Financieras Locales - - - 0.00%
Préstamos Accionistas Locales 518,427.65 513,294.65 5,133.00 94.18%
Otros Beneficios No Corrientes para Empleados 40,629.30 37,174.00 3,455.30 7.38%
TOTAL PASIVOS 1003,404.59 936,15531 67,249.28 32%
Capital 800.00 800.00 - 0.04%
Reserva Legal 400.00 10,693.81 |- 10,293.81 0.02%
Otras Reservas 466,891.08 4,812.21 462,078.87 25.77%
Otros Resultados Integrales 1761,474.94 1219,417.28 542,057.66 97.23%
Resultados Acum. Prov. Adopcidn x Primera Vez NIIF - 104,704.52 104,704.52 0.00%
Utilidad no Distribuida Ejercicios Anteriores 200,644.33 - 200,644.33 0.00%
[-) Pérdidas Acumuladas Ejercicios Anteriores - 34987.34 34,987.34 0.00%
Uﬂlldad( Pérdida del Presente gercicio - 79,018.32 514,_978.42 - 593‘_995.64 -4.36%
Patrimonio Neto 2150,547.80 1811,654.19 338,893.61 68%
Total Pasivos y Patrimaoni 3153,952.39 2747,809.50 406,142.89 100%




Andlisis Financiero.- La relacion Activo Corriente-Pasivo Corriente, nos da el capital de Trabajo
con el cual fa unidad econdmica ha trabajado en el periodo es de menos {USD$92.643,38) al
relacionar Activo Corriente/Pasivo Corriente, tenemos una liquidez de 0,79 veces; quiere decir
que la empresa no tiene holgura financiera ya que por USD$1,00 délar que debe la empresa,
tiene solo USDS0.79 centavos de délares para cubrir sus necesidades econdmicas en el corto
plazo.

a) 351,704.26-444.347,64 =-92.643,38
b) 351,704.26/444.347,64 = 0,79 Veces

Es importante recalcar sobre este punto, la empresa tiene que reestructurar sus deudas a
corto plazo e incrementar el capital social con el fin de tener mayor liquidez para cubrir sus
ohligaciones y mejorar el capital de trabajo.

5. Propuesta sobre los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico.- Sefiores Accionistas, las
pérdidas resultantes en el presente ejercicio, sugiero que se compensen c¢on las reservas
especiales del Patrimonio, con el fin de una mejor presentacion del Patrimonio.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de Politicas y Estrategias para el sigulente
ejercicio,- Me permito recomendar, se proceda a continuar con la gestién del plan establecido
sobre Produccidn y Comercializacidén propuesto en el proyecto en el inicic de la compafiia,
acciones con las cuales podremos generat mayores resultados para los accionistas.

Es importante que en el afio 2017 se concrete el tramite de usc y aprovechamiento dei Agua que lo
otorga el drgano regulador Senagua.

7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la compafiia.- En cuanto a planificacidn, organizacidn, evaluacidn y control sobre cultivos
y mantenimiento dptimo de las dreas productivas con procesos de investigacién propios de la
compaiiia, a largo plazo se tiene previsto la conformacién de su propic Manuai sobre Organizacidn
y Métodos, previc a su registro.

8.- Normas nuevas y revisadas aplicables emitidas pero ain no efectivas -La Compaiiia no ha
aplicado las siguientes Normas Internacionales de informacion Financiera (NIIF} nuevas y
revisadas con corte a diciembre 31 de 2016 que han sido emitidas por IASB pero aun no son
efectivas:

NIIE Titulo Efeci-:iv.a.a partir de periodos
que inicien en o despues de
NIF g9 Instrumentos financieros Enero 1, 2018
Modificaciones a la NIC | Iniciativas de revelacién Enero 1, 2017
7
NIIF 15 y clarificacion a Ingresos procedentes de Enero 1, 2018
la NIIF 15 contratos con clientes

Al respecto, la compafiia deberd ir analizando los impactos en la situacion financiera y sus
resuitados asi como revelar en notas explicativas de sus estadas financieros el posible impacto
de tas NIIF nuevas y revisadas aplicables que han sido emitidas pero que autn no han entrado
en vigencia. La compaiiia debe analizar el impacto seguin hechos y circunstancias especificos,



Agradezco al sefior Presidente de la unidad econdmica, Sr. José Fausto Cabrera Rivera, y a todos y
cada uno de los colaboradores, con los cuales, en conjunto se ha realizado una excelente
coordinacion de trabajo.

Atentamente,

ESNOGER S.A.



