Guayaquil, 17 de marzo de 2020

INFORME DE GERENTE GENERAL DE “BRILHOSA S.A.", POR LA GESTION REALIZADA EN EL EJERCICIO
ECONOMICO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2019, A LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL 26 DE MARZO DE 2020.

Seflores Accionistas:

Segun los Estatutos Sociales de la compaiiia “BRILHOSA S.A., |2 Codificacion a la Ley de Compafiias
(articulos 20, 23 y 231), Reglamento para la presentacion del Informe Anual del Gerente General
(Administrador) a la Junta General (Reselucidn No. 92.1.4.3.0013), pongo a vuestra consideracion el
presente Informe par el ejercicio econémico-financiero de enero 01 a diciembre 31 de 2019;

1. Cumplimiento de Objetivos.- La Comparfia esta dedicada a la produccién de cafa y a la
explotacion de criaderos de Camarones (Camaroneras), cumpliendo los mas altos estandares de
calidad, manteniendo un equilibrio armonico en sus relaciones sociales y economico en el entorno
que se desarrolla, sobre todo defendiendo, contribuyendo a mejorar y recuperar el medio ambiente,
lo que conllevé obtener la ficha ambiental, adicionalmente debemos seguir con las gestiones
pertinentes para obtener el permiso del uso y aprovechamiento del agua que lo otorga Senagua,
cabe indicar que se llevo a cabo el proyecto de la camaronera en las 100 hectareas adquiridas en el
canton Naranjal quedando una infraestructura de trece piscinas de camaron siendo sembrada todo
solo dos corridas, de las 4 corridas estimadas en un afo, para dar cumplimiento a nuestros objetivos
se mantuvieron las politicas existentes y se implementaron nuevas politicas para seguir mejorando
la infraestructura del predio tales como el cuidado de las plantaciones, mantenimiento de canales,
sisterna de riego y para mejorar la produccién se seguira con las renovaciones asi mismo llevando a
cabo la construccion de la camaronera con todos los permisos que la ley exige para dicha actividad.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y del Directorio. - Las diferentes
resoluciones sobre las decisiones tomadas en Junta General, que se realizaron en el periodo, han
sido aplicadas para la buena marcha de la compafiia, sin presentar ninguna novedad, en el momento
de su aplicacion. Durante el afio 2019, |a Junta General Universal Ordinaria de Accionistas resolvic
que, de la pérdida del 2018, de USDS$(USD$64.055,40), se compense con las reservas especiales, para
una mejor presentacion del patrimonio,

3. En la administracién del periodo tenemos que:

Las operaciones de la compafiia en el aspecto administrativo y comercial se implementaron
conforme a o acordado:

a) Conforme a politicas contables para NIIF para Pymes

b) Seconsiguié por parte de la compafiia a través de un perito calificado nos realice el informe
para poder reconocer los activos bioldgicos a valor razonable conforme a politicas contables
para NIIF para Pymes. Es importante mencionar, que desde julio 9 de 2003, fecha de
aprobacion de la NIIF para las Pymes por parte del Consejo de Norma Internacional (IASB



c)

d)

e)

g)

por sus siglas en inglés) no existen cambios importantes en el tratamiento de los activos
bioldgicos.

Conforme a Politicas contables para NIIF para Pymes, también mediante un Estudio
Actuarial, se procedieren a calcular las diferentes provisiones para los trabajadores de la
empresa. Es importante mencionar, que la hipotesis actuarial de tasa de descuento
considerada en la valoracién de los beneficios definidos (jubilacion patronal y desahucio),
consistié en la tasa de rendimiento promedio de una muestra representativa de bonos
emitidos en el mercado de valores ecuatoriano con una clasificacion de AAA o A o
equivalentes, denominado en délares de los Estados Unidos de América de acuerdo al
tiempo de duracion de las emisiones siendo la tasa de descuento del 8.21%. La tasa aplicada
no se contrapone con lo permitido por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
segun su oficio No. SCVS-INMV-2017-00060421-0C de diciembre 28 de 2017.

Se consigui6 por parte de la compaiiia a través de un perito calificado nos realice el informe
para poder reconocer los activos Biolégicos a valor razonable de la hacienda La Marquesa,
conforme a politicas contables para NIIF para Pymes,

Se procedid a |a ratificacion de la firma Auditora Externa.

En cuanto al aspecto comercial, los niveles de produccion han mejoradoe y por ende los
ingresos han despuntado en un 5.83%, se espera que mejoren llevando a cabo las
corridas completas del nuevo proyecto camaronero, a pesar de la mejora en la
produccion de cafia; pero el nuevo proyecto camaronero hace que los costos y gastos
se vieran incrementados lo que conlleva que la utilidad operativa se vea reducida en
este ejercicio fiscal,

Asi mismo se esta trabajando en nuevas estrategias para ajustar los costos y gastos,
para gue la utilidad operativa se optimice.

4. Situacién Financiera. - Conforme a desarrollo del proyecto la posicién financiera de la unidad
econdmica, cada vez se consolida financieramente de acuerdo con lo previsto y sus Estados
Financieros correspondientes al ejercicio enero 01 a diciembre 31 de 2019 reflejan la real situacion
economica de la empresa.

El andlisis de los resultados de la compafiia al 31 de diciembre de 2019 presenta las siguientes

relaciones:

Estado Resultados Integral comparativo VARIACIONES: | o 2010 EM VENTA EN
|Pertodo: Enero 01 al 31 de Diciembre de 2015 2015 2018 2019-2018 RELACION A VENTAS
lingresos de Actividades Ordinarias 733,005.37 £90,222.74 42,782.63 82.57%]
Ingresos no operacionales 154,728.76 3160831 123,120.45 1 ?.4!’5'
Otros ingresos (Medicién Activo Biolagico) - 464512 (4,649.12)(

Total Ingresos B&7,734.13 726 AB0.17 161,253.96 1
Costo de Ventas y Produccion 330,201.79 75,555.22 254,646.57 37. 2]
Ganancia Bruta 557,532.34 646,275.83 {88,743 49) [FX:0
Forcantaje % de Utilidad Bruta/Costo Ventax 168.85% B55.37%, GB6.52%

Gastos Operativos 530,552.07 71830212 | (187.752.05) 59.76%
Ganunda (Perdida) antes 15% Trabajadores e impuesto

2 la Rants Oparadones Continuadas 26,980.27 (72,033.29) 95,013.56 3.0a%|
Otros Assuitados Integrales

15% Participacion Trabajadores 4,047.04 [2.717.36 6,764.40 0.46%
[Impuesto a la renta 7,581.58 5,046, l;zi 1535.45 O,B5%|
Resultado Integral Neto 1535165 |  (64,055.40)|

Estado de Resultados Integral. - Lo més representativo de este Estado Financiero son los ingresos
totales de USDS 887.734,13 de los cuales los ingresos operacionales y no operacionales representan
USDS$ 887.734,13 siendo los costos de Produccion el 37.20% de las Ventas y la Utilidad Bruta el



62.80% de las Ventas. Los Gastos de Operacion representan el 59.76%, quedando un resultado

integral neto de USD$15.351,65.

ﬁa de Situncién Finsndera Comparativos

Al: 31 de diciembre de 2019-2018 2018 2018 VARIACIONES Representaddn %
Activo Corriente S66,690.06 | 58482273 | -18,33257 13%
|Efectivo y Equivalentes de Efective 38,402.19 22,083.75 16,318.44 i
Documentos y Cuentas par Cobrar Clientes 468,708.99 562,738.98 -94 02959 11%
Otros Actives Corrientes 59,578.98 - 5957898 1%
|Activo No Corriente 3796,157.02 | 3891,429.84 9527282 W%
Propiedad, Planta y Equipos 314!.65!._9_2 31“&?934 -21&!82 2%
Terrenos 239285838 | 239285838 - 555
Edificios 457,195.58 450,695.58 6,500.00 10%
Maquinaria, Equipos de Transporte e Instalaciones 576,83%.48 543.039.48 33,800.00 13%
(-) Depreciacidn Acumulada, Propiedad, Planta y

Equipo -283,23642 | -221,913.60 -61,322.82 &%
Activos Bloldeicos £52,500.00 726,750.00 -74,250.00 17%
Plantas en Crecimiento 652,500.00 726,750.00 74 ,350.00 15%
TOTAL ACTVOS 4362,847.18 | 4476,252.57 -113 40539 100%
Pasivo Corrh 52833589 | 65394480 13439109 24.46%
Cuentas y Dot por Pagar No Relacion locales 154, 803.96 237.485.72 -82,681.76 4.57%
Obligaciones con el 1ESS 1,780.16 170.23 1.619.33 0.05%
Por Beneficios de Ley 8 Empleados 53B0.51 1.356.94 402357 D.i6%
Participacian Trabajadores por Pagar 4,047.04 2,717.36 1,329.68 D%
Otras cuentas por pagar 662.314.22| 45221455| 21009967 19.38%
Pasivo No Corriente 2558,038.07 | 2913,930.72 -355892.65 75.54%
Cuentas y Documentot por pl__Ef Refacidn locales 1421323.80| 1400.582.66 20,741.14 A41.97%
Prestamos Acclonistas Locales y Relacionadas §85,758.27 | 1353 463.06 -A67,704.79 19.11%
Otros Pasivos no corrientes 143,550.00 159,885.00 -16.335.00 4.24%
Otros Beneficios No Corrlentes para Empleados 7406,00 740600 0.21%
TOTAL PASIVOS 3386,373.96 | 3607,87552| -221,50156 8%
Capital 100,000.00 | 100,000.00 . 225%
Reserva Legal 43,704.86 43,704 86 - 1.00%
Otras Reservas B17,416.71 JEB,727.59 2868912 18.74%
\tilidad / Pirdida del Presenta Ejercicio 1535165 -64,055.40 -48,703.75 1.57%
Patrimonio Neto 976473.22 868,377.05 10808617 1%
Total Pasivos y Patrimonio 4362,847.18 | 447625257 | -11340539 100%

Andlisis Financiero.- La relacién Activo Corriente-Pasivo Corriente, nos da el capital de Trabajo
con el cual la unidad econémica ha trabajado en el periodo es de menos USD$ (261,645.73) al
relacionar Activo Corriente/Pasivo Corriente, tenemos una liquidez de USDS 0.68 veces; quiere
decir que la empresa no tiene holgura financiera ya que par US51,00 ddlar que debe la empresa,
tiene solo USDS0.68 centavos de dolares para cubrir sus necesidades econdmicas en el corto
plazo.

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE = CAPITAL

a) 566,690.16 - 828,335.89 = -261,645.73
ACTIVO CORRIENTE /PASIVO CORRIENTE  VECES

b) 566,690.16 / 828,335.86 = 0.68

Es importante recalcar sobre este punto, la empresa tiene que reestructurar sus deudas a corto
plazo con el fin de tener mayor liquidez para cubrir sus obligaciones y poder tener capital de
trabajo.

S. Propuesta sobre los resultados obtenidos en el ejercicio econémico. - Sefiores Accionistas, la
utllidad resultante en el presente ejercicio, sugiero no se reparta y se deje como Reserva Facultativa
en el Patrimonio, con el fin de mejorar la liquidez de la empresa y fortalecer el Patrimonio.



6. Recomendaciones a la Junta General respecto de Politicas y Estrategias para el siguiente
ejercicio. - Me permito recomendar, se proceda a continuar con |3 gestién del plan establecido sobre
Produccién y Comercializacién propuesto en el proyecto en el inicio de la compadia y seguir
Incursionando el proyecto camarenero, acciones con las cuales podremos mejorar los resultados
para los accionistas.

Es importante que en el 2020 se siga las gestiones pertinentes con el fin de que el proyecto
camaronero siga su proceso de operatividad en su totalidad logrando los cuatros corridas que se
estima se cumplan en el afio, Asi mismo se concrete el tramite de uso y aprovechamiento del Agua
que lo otorga el drgano regulador Senagua, pese a las multiples gestiones que ha realizado esta
administracion,

7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la compaiiia. - En cuanto a planificacién, organizacion, evaluacion y control sobre cultivos
y mantenimiento dptimo de las dreas productivas con procesos de investigacion propios de la
compafiia, a largo plazo se tiene previsto la conformacion de su propio Manual sobre Organizacién y
Meétodos, previo a su registro.

Agradezco al sefior Presidente de BRILHOSA S.A., Eco. José Guido Eugenio Cabrera Rojas, y a todos y
cada uno de los colaboradores, con los cuales, en conjunto se ha realizado una excelente
coordinacion de trabajo.

Atentamente,

BRILHOSA S.A.



