
Guayaquil, 15 de febrero de 2019 

INFORME DE GERENTE GENERAL DE “BRILHOSAS.A.”, POR LA GESTION REALIZADA EN EL EJERCICIO 
ECONOMICO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2018, A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 
ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL. 15 DE MARZO DE 2019. 

Señores Accionistas: 

Según los Estatutos Sociales de la compañía “BRILHOSA S.A,, la Codificación a la Ley de Compañías 
(artículos 20, 23 y 231), Reglamento para la presentación del Informe Anual del Gerente General 
(Administrador) a la Junta General (Resolución No. 92.1.4.3.0013), pongo a vuestra consideración el 
presente informe por el ejercicio económico-financiero de enero 01 a diciembre 31 de 2018: 

  

1. Cumplimiento de Objetivos.- La Compañia está dedicada a la producción de caña, cumpliendo los 
más altos estándares de calidad, manteniendo un equilibrio armónico en sus relaciones sociales y 
económico en el entorno que se desarrolla, sobre todo defendiendo, contribuyendo a mejorar y 
recuperar el medio ambiente, lo que conllevó obtener la ficha ambiental, cabe indicar que se llevó. 
acabo la compra de 100 hectáreas en el cantón Naranjal, para el proyecto de la camaronera mismo 
que está en proceso de construcción y sembrada una parte, para dar cumplimiento a nuestros 
Objetivos se mantuvieron las políticas existentes y se implementaron nuevas políticas para seguir 
mejorando la infraestructura del predio tales como el cuidado de las plantaciones, mantenimiento 
de canales, sistema de riego y para mejorarla producción se seguirá con las renovaciones asi mismo 
terminar el proceso de construcción de la camaronera, 

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y del Directorio. - Las diferentes 
resoluciones sobre las decisiones tomadas en Junta General, que se realizaron en el periodo, han 
sido aplicadas para la buena marcha de la compañía, sin presentar ninguna novedad, en el momento 
de su aplicación. Durante el año 2018, la Junta General de Accionistas resolvió que, de la utilidad del 
2017, de USD$385.919,66 el monto de USD$299.250,00 sea transferido a la cuenta patrimonial 
denominada Reservas Especiales y que el remanente de la utilidad neta sea distribuido a los 
accionistas de acuerdo con la liquidez de la compañía, una vez hecha las deducciones del 10% del 
fondo de reserva legal, cuyo valor a distribuir sería USD$48.077,69. 

    

3. Enla administración del periodo tenemos que: 

Las operaciones de la compañía en el aspecto administrativo y comercial se implementaron 
conforme a lo acordado: 

a)  Conforme.a políticas contables para NIF para Pymes 
b)_ Se consiguió por parte de la compañía a través de un perito calificado nos realice el informe 

para poder reconocer los activos blológicos a valor razonable conforme a políticas contables 
para NIF para Pymes. Es Importante mencionar, que desde jullo 9 de 2009, fecha de 
aprobación de la NIIF para las Pymes por parte del Consejo de Norma Internacional (1AS8 
por sus siglas en Inglés) no existen cambios importante en el tratamiento de los activos 
biológicos. 

e) Se procedió a la ratificación de la firma Auditora Externa. 

4, Situación Financiera. - Conforme a desarrollo del proyecto la posición financiera de la unidad 
económica, cada vez se consolida financieramente de acuerdo con lo previsto y sus Estados 

  

3



Financieros correspondientes al ejercicio enero 01 a diciembre 31 de 2018 reflejan la real situación 
económica de la empresa. 

El análisis de los resultados de la compañía al 31 de diciembre de 2018, presenta las siguientes 
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Estado de Resultados Integral.- Lo más representativo de este Estado Financiero son los ingresos 
totales de USD$726.480,17 de los cuales los ingresos operacionales y no operacionales representan 

USD$726.480,17 siendo los costos de Producción el 10.95% de las Ventas y la Utilidad Bruta el 

89.05% de las Ventas. Los Gastos de Operación representan el 104,07%, quedando un resultado. 
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Análisis Financiero.- La relación Activo Corriente-Pasivo Corriente, nos da el capital de Trabajo 
con el cual la unidad económica ha trabajado en el periodo es de menos USD$ (109,122.07) al 

relacionar Activo Corriente/Pasivo Corriente, tenemos una liquidez de USD$ 0.84 veces; quiere 
decir que la empresa no tiene holgura financiera ya que por US$1,00 dólar que debe la empresa, 
tiene solo USD$0.84 centavos de dólares para cubrir sus necesidades económicas en el corto 
plazo. 

a) 584,822.73- 693,944.80 = (109,122.07) 
b) 584,822.73 / 693,944.80 = 0.84 Veces 

Es importante recalcar sobre este punto, la empresa tiene que reestructurar sus deudas a corto 
plazo con el fin de tener mayor liquidez para cubrir sus obligaciones y poder tener capital de 
trabajo. 

   

5. Propuesta sobre los resultados obtenidos en el ejercicio económico. - Señores Accionistas, las 
pérdidas resultantes en el presente ejercicio, sugiero que se compensen con las reservas especiales 
del Patrimonio, con el fin de una mejor presentación del Patrimonio. 

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de Políticas y Estrategias para el siguiente 
ejercicio. - Me permito recomendar, se proceda a continuar con la gestión del plan establecido sobre 
Producción y Comercialización propuesto en el proyecto en el inicio de la compañía y seguir 
Incursionando en el nuevo proyecto camaronero, acciones con las cuales podremos mejorar los 
resultados para los accionistas. 

Es Importante que en el nuevo año se siga las gestiones pertinentes con el fin de que el proyecto 
camaronero siga su proceso de construcción y operatividad en su totalidad. 

7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por 
parte de la compañía.- En cuanto a planificación, organización, evaluación y control sobre cultivos y 
mantenimiento óptimo de las áreas productivas con procesos de investigación propios de la 
compañía, a largo plazo se tiene previsto la conformación de su propio Manual sobre Organización y 
Métodos, previo a su registro. 

Agradezco a la Junta General de Accionistas de Brilhosa S.A. y a todos y cada uno de los 
colaboradores, con los cuales, en conjunto se ha realizado una excelente coordinación de trabajo. 

Atentamente, 

A? 7 ) 
de / ( 

Eco. José Guido Eugénio Cabrera Rojas 
GERENTE GENERAL 
BRILHOSA S.A.


