Guayaquil, 15 de febrero de 2019

INFORME DE GERENTE GENERAL DE “BRILHOSA S.A.", POR LA GESTION REALIZADA EN EL EJERCICIO
ECONOMICO ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2018, A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL 15 DE MARZO DE 2019,

Sefiores Accionistas:

Segun los Estatutos Soclales de la compafiia "BRILHOSA S.A., |a Codificacidn a la Ley de Compafijas
{articulos 20, 23 v 231), Reglamento para |2 presentacidn del Informe Anual del Gerente General
[Administrador) a la Junta General (Resolucidn No. 22.1.4.3.0013), pengo a yuestra consideraclon e
presente Informe por el ejercicio econdmice-financiero de enero 01 a diciembre 31 de 2018:

1. Cumplimiento de Objetivos.- La Compafiia esta dedicada a la produccion de cafia, cumpliendo los
mas altos estandares de calidad, manteniendo un equilibric armdnico en sus relaciones sociales y
economice en el entorno gue s& desarrolla, sobre todo defendiendo, contribuyendo @ mejorar y
recuperar el medio ambiente, lo que conllevo obtener la ficha ambiental, cabe indicar gue se |levo
a cabao la compra de 100 hectareas en el cantan Naranjal, para el proyecto de la camaronera mismo
que estd en proceso de construccion y sembrada una parte, para dar cumplimiento 3 nuestros
objetivos se mantuvieron las politicas existentes y se implementaron nuevas politicas para seguir
mejorande la infraestructura del predio tales como el cuidado de las plantaciones, mantenimiento
de canales, sistema de riego y para mejorar la produccldn se seguira con las renovaciones asi misma
terminar el proceso de construccion de la camaronera.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y del Directorio. - Las diferentes
resoluciones sobre las decisiones tomadas en Junta General, que se realizaron en el periodo, han
sido aplicadas para |a buena marcha de la compahia, sin presentar ninguna novedad, en el momento
de su aplicacion. Durante el afio 2018, la Junta General de Accionistas resolvic que, de la utilidad del
2017, de USD$385.919,66 = monto de USD$299.250,00 sea transferido a la cuenta patrimonial
denominada Reservas Especiales y gue el remanente de la utilidad neta sea distribuido a los
accionistas de acuerdo con la liguidez de la compaiiia, una vez hecha las deducciones del 10% del
fondo de reserva legal, cuyo vator a distribuir seria USD548.077,69.

3. En la administracion del periodo tenemos que:

Las operaciones de la compafiia eén el aspecte administrativo y comercial se implementaron
conforme a lo acordado:

a) Conforme a politicas contables para NIIF para Pymes

b) Seconsiguid por parte de la compafiia a través de un perito calificado nos realice el informe
para poder reconocer los activos biologicos a valor razenable conforme a politicas contables
para NIIF para Pymes. Es importante mencionar, que desde jullo @ de 2009, fecha de
aprobacian de la NIIF para las Pymes por parte del Consejo de Norma Internacional (|ASE
por sus siglas en inglés) no existen cambias importante n 2l tratamiento de los activos
biolégicas.

c} Se procedioa la ratificacion de la firma Auditora Externa.

4, Situacion Financiera, - Conforme a desarrollo del proyecto la posicidn financiera de la unidad
econdmica, cada ver se consolida financleramante de acuerdo con lo previsto y sus Estados

1



Financieros correspondientes al ejercicio enero 01 a diciembre 31 de 2018 refiejan la real situacion

econdmica de la empresa.

El analisis de los resultados de |a compafifa al 31 de diciembre de 2018, presenta las sigulentes

relaciones:
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Estado de Resultados Integral.- Lo mas representativo de este Estado Financiero son los ingresos
totales de USD5726.480,17 de los cuzles los Ingresos operacionales y no operaclonales representan
USD5726.480,17 siendo los costos de Produccion el 10.95% de las Ventas y la Utilidad Bruta el
89.05% de las Ventas. Los Gastos de Operacion representan el 104.07%, guedando un resultado

integral neto de menos (USDS$64.055,40)
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Andlisis Financiero.- La relacién Activo Corriente-Pasivo Corriente, nos da el capital de Trabajo
con el cual la unidad econdmica ha trabajade en el periodo es de menos USD$ (109,122.07) al
relacionar Activo Corriente/Pasivo Corriente, tenemos una liquidez de USDS 0.84 veces; quiere
decir que la empresa no tiene holgura financiera ya que por US51,00 dolar que debe la empresa,
tiene solo USDS0.84 centavos de dolares para cubrir sus necesidades econémicas en el corto
plazo.

a) 584,822.73 - 693,944.80 = (109,122.07)
b] 584,822.73 /693,944.80 = 0,84 Veces

Es Importante recalcar sobre este punto, la empresa tiene que reestructurar sus deudas a corto
plazo con el fin de tener mayor liquidez para cubrir sus obligaciones y poder tener capital de
trabajo.

5. Propuesta sobre los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico. - Sefiores Acclonistas, las
pérdidas resultantes en el presente ejercicio, sugiero que se compensen con las reservas especiales
del Patrimonio, con el fin de una mejor presentacion del Patrimonio.

6. Recomendaciones a la Junmta General respecto de Politicas y Estrategias para el siguiente
ejerciclo. - Me permito recomendar, se proceda a continuar con la gestion del plan establecido sobre
Produccion y Comercializacion propuesto en el proyecto en el inicio de la compadia v seguir
incursionando en el nuevo proyecto camaronero, acciones con las cuales podremas mejorar los
resultados para los acclonistas.

Es Importania que en el nuevo afio se siga las gestiones pertinentes con el fin de que el proyecto
camaronero siga su proceso de construccion y operatividad en su totalidad.

7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propledad intelectual y derechos de autor por
parte de la compaiiia.- En cuanto a planificacion, organizacidn, evaluacion y control sobre cultivos y
mantenimiento optimo de las dreas productivas con procesos de Investigacion propios de la
compafiia, a largo plazo se tiene previsto la conformacian de su propio Manual sobre Crganizaciény
Métodos, previo a su registro,

Agradezco a la Junta General de Acclonistas de Brilhosa SA. ¥ a todos y cada uno de los
colaboradores, con los cuales, en conjunto se ha realizado una excelente coordinacion de trabajo.

Atentamente,
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Eco. José Guido Eugenio Cabrera Rojas
GERENTE GENERAL

BRILHOSA S.A.



