Cuenca, 23 de marzo de 2015.

Sefiores Accionistas,
INDUBUSINESS S.A.
Ciudad.-

Indubusiness se constituye el 2010 con el aporte de los terrenos de Graiman y de
Tuberia Galvanizada Ecuatoriana en el Parque Industrial para llevar una adecuada
administracion a.través del arriendo a las empresas industriales y a terceros.

Como compafiia propietaria de bienes raices, su operacién tiene gastos operativos
por el mantenimiento de los mismos y de mano de obra especializada. Sus ingresos
provienen de arriendos de los bienes inmuebles bajo contratos con las empresaé
industriales.

Durante el 2012, Indubusiness formalizo contratos de arriendo de terrenos y bienes
raices p'or dos afios con Graiman, Tuberia Galvanizada Ecuatoriana, Fabrica de
Resortes Vanderbilt, Vias del Austro, Industrias Quimicas del Azuay, Hormicreto,
empresas pertenecientes al Grupo Industrial Graiman. Adicionalmente, formalizo el
arriendo con el Banco Bolivariano, del local donde esta ubicada su agencia bancaria.

Ingresos por el 2014 de US$ 1° 609 mil representan un incremento del 3% de los
US$ 1 555 mil obtenidos en el 2013. La estructura de gastos operacionales y
administrativos fue mayor por efecto del aumento de némina administrativa que
afecto directamente en los resultados de la compafiia que genera una pérdida de
US$ 87 mil. Se obtiene una disminucién de cuentas por cobrar por la cancelacién de
saldos por parte de las compafiias relacionadas.

Se espera que en el 2015 los resultados sean positivos para el cumplimiento del
objeto social de Indubusiness a favor de las empresas afiliadas que cuentan con este



importante recurso para cumplir con su actividad productiva. Indubusiness tiene la
capacidad de disefiar, construir y arrendar equipos y maquinaria necesarios para
operar procesos industriales, actividad que en un futuro incursionara generando

ingresos adicionales.

Con mi agradecimiento a los sefiores socios por la confianza y que lo hago extensiva

al personal de colaboradores.

Muy atentamente
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