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Estimados Accionistas: 

A cont inuación presento a ustedes, el informe de actividades cumplidas y los resultados 
obtenidos por la compañía Emprofrut Empresa Procesadora de Frutas S.A. durante el 
Ejercicio Económico del año 2017: 

1. ENTORNO EMPRESARIAL: 

Deuda, petróleo y exportaciones, en ese orden, salvaron la economía del Ecuador 
durante el año 2017. 

El desempeño del año 2017, al igual que el 2016, ha dependido del nivel de 
endeudamiento del Gobierno, el cual fue sobredimensionado. Según el presupuesto 
general del Estado la necesidad de deuda alcanzaría la suma de US$ 5.8 millones, sin 
embargo a diciembre se contaba con aproximadamente US$ 13 millones de deuda. 

El segundo factor que caracterizó al año 2017, fue el precio del petróleo. El nuevo 
Gobierno se benefició de mayores precios, al menos US$ 10 más por barril, lo que ha 
significado más recursos para la caja fiscal. Se prevé que esta si tuación se mantenga 
durante el año 2018 por los acuerdos con la OPEP. 

Un último factor para explicar el desempeño del año 2017, es la mejoría que mostraron 
los productos de exportación privados, liderados por los tradicionales: banano, café, 
camarón y productos del mar, los que crecieron en más de dos dígi tos. Las mayores 
ventas de materas primas han generado un mayor ingreso de divisas al país, pero la 
principal fuente ha sido la deuda pública, que ha inyectado liquidez suficiente para 
hacer funcionar la economía, pero esto no es sostenible en el tiempo. 

En este entorno, la economía ecuatoriana en el 2017 mostró un crecimiento del PIB del 
1,5% frente al PIB 2016 del -1 ,5%. 

De acuerdo a los datos oficiales publicados, Ecuador regist ró una infiación anual de -
" 0,20% en el 2017, frente a 1,12% del 2016, esto muestra una cont racción de los 
demanda de bienes y servicios. La inflación de Ecuador es la más baja de toda 
Lat inoamérica. 

El país cerró el año 2017 con una tasa de desempleo nacional de 5,82%, en 
comparación al 6,5% que se regist ró a diciembre de 2016. Según datos del INEC, el 
empleo adecuado también se recuperó y subió 2,76 puntos al pasar de 47,6% al cierre 
de diciembre de 2017 a 50,36% en el mismo mes del 2017. 

La tasa de pobreza a nivel nacional se ubicó en 21,5% en el 2017, en el 2016 este 
índice se ubicó en 22,9%, apenas 1,4 puntos porcentuales menos; la pobreza extrema 
también d isminuyó en el 2017 a 7,9% versus el 8,7%, registrado a Diciembre de 2016. 



El índice de confianza del consumidor que venía mostrando un deterioro sostenido 
desde el año 2013, en el año 2017 l legó a 38.9 puntos, mostrando una tendencia 
creciente desde mediados del año 2016. 

En el tercer trimestre de 2017 la Inversión Extranjera Directa regist ró un flujo de USD 
134.4 millones, cifra inferior en USD 46.6 millones si la comparamos con el primer 
trimestre de 2017 (USD 180.9 millones). Las ramas de actividad en donde más se ha 
invertido fueron: Explotación de minas y canteras, Transporte, almacenamiento y 
comunicación. Industria manufacturera. Agricultura, silvicultura y pesca, Servicios 
prestados a empresas y Comercio. Las cifras de Inversión Extranjera Directa 
práct icamente no han variado ni positiva ni negativamente si las comparamos con el 
mismo período del 2016, en que se cenró con US$ 132.4 millones, la diferencia está en 
que para el 2016, el sector que más inversión mostraba era el Comercio, si tuación que 
ha variado considerablemente en 2017. 

La Balanza Comercial durante el año 2017, regist ró un superávi t en valor FOB de USD 
89.2 millones, debido a un aumento en el valor de las exportaciones petroleras, 
consecuencia de la recuperación del precio de barril de petróleo, y a un crecimiento de 
las exportaciones no petroleras; si se compara con el saldo comercial en el año 2016 
(USD 1,247.0 millones), se observa una disminución de 92.8%. Esto se ha debido en 
gran medida a la el iminación de las salvaguardias, y a la disponibilidad de dinero en el 
país para importación de bienes de consumo. 

En 2017, las Reservas Internacionales registraron un saldo promedio de USD 3,793.0 
millones, saldo similar al del 2016, en que se regist ró un saldo promedio de USD 3.548 
millones. 

Las tasas de interés pasivas bajaron pocos puntos porcentuales, al cierre del 2017 la 
tasa se ubicó en 4,95% vs. 5,12% de Diciembre de 2016. La tasa de interés activa si 
sufrió una baja más importante al pasar del 9,12% en 2016 al 7,83% en 2017. El 
volumen de crédito otorgado igualmente bajó en un 3 ,1 %. 

En general, la economía ecuatoriana se enfrenta durante el 2018 a un panorama difícil. 
Los precios más altos del petróleo no resultan suficientes para recuperar las 
exportaciones. El sector de la producción cree que si bien la economía se recupera hay 
un retroceso en productividad, el crecimiento económico no tiene respaldo de las 
polít icas del Gobiemo Nacional. 

Muchas de las medidas económicas propuestas y ya tomadas por el Gobierno, son 
incompatibles con un crecimiento sostenible de mediano y largo plazo, para recuperar 
la productividad se requiere seguridad, reglas claras y un ambiente de confianza, 
transparencia y libertad. 
Es impórtente además indicar que el crecimiento no implica una verdadera 
recuperación de la economía porque se basa, principalmente, en un gasto público 
(financiado con nueva deuda) y no en una mayor inversión. 



El actual gobierno quiere dar una aparente confianza al sector productivo pero debe 
trabajar en reales incentivos como apoyo a la automat ización de procesos productivos, 
leyes ciaras y confiables para la inversión interna y externa y una apertura al mercado 
internacional creando tratados convenientes con el resto de países que beneficien a las 
empresas productivas ecuatorianas. 

Este año 2018 se avizora complicado para Emprofrut S.A. ya que por la deficiente 
economía del país no se espera un crecimiento importante en las ventas, lo que puede 
llevar a la empresa a un estancamiento o decrecimiento en las ventas. La empresa 
tratara de seguir con la reducción de costos y buscando nuevos mercados pero la 
si tuación general del país en el 2018 no serán las mejores para poder desarrollarnos 
esto sumada a la fuerte competencia interna de empresas similares, será un reto para 
Emprofrut S.A., esperamos que el actual gobierno tome las riendas de un mal manejo 
de la economía del país durante la últ ima década, siendo pragmát ico y actuando 
rápidamente para revertir esta si tuación. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Las cifras comparativas del estado de resultados del 2017 versus el 2016 son las 
siguientes: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2016 2017 2016 2017 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
VAIUACIO N 
AÑO 2017 VS 

2016 

VENTASBRUTAS 222.604.40 245,190.98 100% 100% 10% 
COSTO DE VENTAS -212,037.47 -213,980.64 95% 87% 1% 
UTILIDA D BRUTA 10,566.93 31,210.34 5% 13% 195% 
GASTOS ADM&VENTA S 52,917.47 40,087.82 24% 16% -24% 

UTILIDA D (PERDIDA) -42,350.54  -8,877.48  -19% -4% -79% 

OTROS GASTOS 0 0 

UTILIDA D NETA -42,350.54 -8,877.48 -19% -4% -79% 

Como se puede observar las ventas se incrementaron en un 10% en todos los 
canales de distribución. Hemos logrado disminuir el costo de ventas en 7 puntos 
porcentuales sobre las ventas, así como disminuir los costos de administ ración y 
ventas en 8 puntos porcentuales sobre las ventas, producto de todos los esfuerzos 
realizados por bajar costos y gastos siguiendo la estrategia que nos habíamos 
propuesto para el año 2017, con lo cual hemos logrado una baja importante en las 
perdidas de la empresa. Para este año 2018 continuaremos con nuestra polít ica y 
estrategia de disminución de gastos y opt imización de recursos, además de nuestro 
enfoque en el desarrollo y consecución de nuevos clientes y canales de venta en base 
a los actuales y nuevos productos. 



2. CAPITAL SOCIAL: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El capital social de EMPROFRUT Empresa procesado de frutas S.A. se mantiene en 
USD 800 (ochocientos 00/ 100 Dólares de los Estados Unidos de América, distribuidos 
en 800 acciones ordinarias y nominativas de USD 1,00 cada una. 

Por decisión de la Junta General de accionistas, con la finalidad de darle mayor 
solvencia a EMPROFRUT, en junta General de accionistas llevada a cabo el 3  de 
enero del 2017, la accionista mayoritaria decidió absorber las pérdidas acumuladas de 
la empresa registradas hasta el 31 de diciembre del 2016 por la cantidad de 70730.66 
dólares americanos. 

3. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y OBJETIVOS 2018: 

Continuaremos con nuestra polít ica de opt imización de recursos, nos mantendremos 
alertas a cualquier posible cambio adicional a las regulaciones que afecten las 
operaciones de la empresa, sin perder de vista el desarrollo de nuevos productos 
dentro de la rama alimenticia, para ello realizaremos un análisis de otras mejores 
opciones innovadoras que nos ayuden a diferenciarnos de otros productos. 

Hemos cumplido con las exigencias de las nuevas regulaciones para la obtención de 
los permisos de funcionamiento en 2017 que otorga el Arcsa. 

Nos hemos mantenido al d ía en nuestras obligaciones tributarias lo que nos permite 
operar con normalidad 

CONCLUSIONES: 

La situación económica del país, no se presenta muy alentadora en términos 
generales para el 2018, lamentablemente generan obstáculos para el desarrollo de las 
ventas, sin embargo, esperamos que con nuestra capacidad de gest ión logremos 

Iventarlos y cumplir con los objetivos de ventas planteados para este año. 

La inestabilidad del país a la que estamos expuestos, nos obliga a ser muy cautos y 
siempre estar muy atentos a los cambios y posibles cambios para direccionar 
nuestras estrategias en forma ágil y oportuna, para aprovechar de la mejor manera 
nuestro potencial de negocio en función de estas polít icas de gobierno. 

Agradezco a todos los funcionarios de la empresa que, con su entusiasmo y fruct ífero 
trabajo del día a día, hacen posible el desarrollo de la empresa. Confiamos en nuestras 
fortalezas para la consecución de nuestros objetivos, por lo que estoy seguro que con 



nuestro esfuerzo y compromiso, con la ayuda y bendición de Dios, podremos lograr un 
año exitoso, pese a las dificultades que se presentan en el entorno, siempre 
manteniendo nuestra fi losofía de altos valores que serán la base para nuestro 
crecimiento sostenido. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

And ré s Fuentes 
Gerente General 


