Quito, 29 de abril de 2016
Estimados Accionistas:

A continuacion presento a ustedes, el informe de actividades cumplidas y los
resultados obtenidos por la compafiia Emprofrut Empresa Procesadora de
Frutas S.A. durante el Ejercicio Econémico del aflo 2016:

1. ENTORNO EMPRESARIAL:

En el afio 2016 la economia en proceso de deterioro que durante el 2015 se
empezd a evidenciar, se hizo mas profunda, con una crisis generalizada
agravada por los precios bajos del petroleo, la apreciacion del délar, mayores
tasas de interés interacionales, y la alta demanda de recursos para atender a
los damnificados y los dafios dejados por el terremoto de Abril, El afio 2016 se
caracterizo por un sector publico con escasos recursos, y un sector privado con
pocas ganas de invertir para no arriesgar sus recursos a largo plazo.

En este entomo, la economia ecuatonana mostrd una importante
desaceleracion, segin el FMI el decrecimiento inter-anual de! PIB 2016 vs. 2015
del Ecuador fue dei -2,7%, en tanto que para el Banco Central del Ecuador, la
desaceleracion fue de un -1,7%.

De acuerdo a los datos oficiales publicados, Ecuador registrd una inflacion anual
de 1,12% en el 2016, frente a 3,38% del 2015, esto muestra una contraccion de
la demanda de bienes y servicios por la crisis.

El pais cerrd el afio 2016 con una tasa de desempleo nacional de 8,5%, en
comparacion al 5,6% que se registrd a Diciembre de 2015. Segun datos del
INEC, el emplec adecuado también disminuyb 6,4 puntos al pasar de 54% en
Diciembre de 2015 a 47,6% en el mismo mes del 2016, esta es |a caida
significativa de este indice desde hace 5 afios. El subemplec pasd del 12, 7% a
18,8%.

Al cerrar el 2016, la pobreza se ubico en 22,9%, apenas 0,4 puntos porcentuales
menocs que el 2015 que cerrd en 23,3%; pero la pobreza extrema crecié en 2016
a B,7% versus el 8 45%, registrado a Diciembre de 2015; se dio por tanto un
incremento de pobres extremos en el pais.

El indice de confianza del consumidor venia mostrando un deterioro sostenido
desde el afo 2013, en que tuvo 49.0 puntos, en el 2014 el indice bajb a 45.2
puntos, y en el 2015 alcanz6 36.2 puntos. Para Mayo de 2016 el indice bajo a su
minimo historico: 27 puntos, y tuvo una cierta recuperacion al mes de Octubre
con 40 puntos, los datos a Diciembre atn no han sido publicados. El ciclo del
indice de Confianza Empresarial a Diciembre 2016 se encontrd 2.3% por debajo
del crecimiento promedio de largo plazo.

Respecto a la Inversion Extranjera Directa vemos cifras igual de preocupantes a
las del afio 2015, la |IED cerrd a Octubre de 2016 con un saldo neto de US$ 132 4
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Durante el aflo 2016, EMPROFRUT S.A., logré ventas por $ 227,024.62,
registrando un incremento del 24% con respecto al afio 2015, cuyas ventas
fueron de $ 182,336.16. Este aumento en el nivel de ventas para el 2015 radica
en nuevos clientes, entre los principales podemos mencionar a los Autoservicios
(Coral, Supermaxi y TIA), que aportaron con ventas de $ 176,660.44,
correspondiente al 77.82% del total facturado para el mencionado periodo. El
17.76% estuvo dado por la facturacion a Restaurantes, entre los que podemos
destacar a Juliecom, Tresempecu, Alimendec, Mokai, entre otros, La diferencia
(4.43%), se dio por las ventas efectuadas a Moteles, Clinicas, entre otros,

El principal crecimiento se dio en los Autoservicios, con el 63.54%de incremento,
por lo comentado anteriormente. La participacion de los Restaurantes, registrd
un disminucion en un (36.59%), asi como Clinicas (85.49%) y Varios
(81.27%).Para la categoria de los Hoteles, se registrd una incremento del
38.52%.

En cuanto concierne a la cantidad vendida en Kilos, en el afio 2015 se pudo
facturar 58,412.47 Kg, mientras que para el aflo 2018, este ascendid a
71,286.10, logrando un incremento de 20%.

La presentacién que mayor venta en Kilos generd durante el afio 2016, fue la de
500 gr, con una participacion del 78% seguida por la presentacion de Kilo con
el 10%, el 11%, esta dado por las presentaciones de 100 y 125 gr.

Las frutas mas comercializadas durante en 2016 en Kilos, fueron la Guanébana,
la segunda fruta mas vendida es la Mora, seguida por la Maracuya y luego la
Naranjilla

Para el afio 2017, EMPROFRUT S.A,, registra ventas hasta el 31 de marzo de
2017 ingresos por $ 57,083.99, que corresponden a una facturacién promedio
mensual para los primeros 3 meses de $ 19,027 99, considerando que este valor
se mantenga constante para todo el afo, cerrariamos con ventas de $
228,335.96 para dicho periodo, que corresponderia a un incremento del 7.97%
con respecto al afio 2016,

En Kilos, hasta el momento se lleva comercializado 17,849.35 que corresponde
a una venta mensual de 5,848,78, con una proyeccion para finales del 2017 de
71,397.38, que corresponderia a un incremento del 8% con relacion al 2016, que
fue de 70,815.6 Kilos.



En el afio 2017, debemos enfrentar una posible limitacién de liquidez en el
mercado sin embargo la industria alimenticia dada su naturaleza se vera menos
afectada. Debemos aprovechar, el potencial de ventas de nuestro producto dada
la tendencia de consumir alimentos saiudables y que en este caso especifico ha
expenmentado un notable crecimiento en los Glitimos afios, esperamos que con
la gestion en las areas de ventas se pueda aprovechar esta tendencia.

Es importante mencionar que para este afto, debemos cumplir los planes de
marketing y capacitacion que nos hemos propuestos para asegurar el apoyo a
la gestion comercial y captar un niimero mayor de clientes en este negocio.

Agradezco a todos los funcionarics de la empresa que, con su entusiasmo y
fructifero trabajo del dia a dia, hacen posible el desarrolio de la empresa.
Confiamos en nuestras fortalezas para la consecucion de nuestros objetivos, por
lo que estoy seguro que con nuestro esfuerzo y compromiso, con la ayuda y
bendicion de Dios, podremos lograr un afio exitoso, pese a las dificultades que
se presentan en el entorno, siempre manteniendo nuestra filosofia de altos
valores que seran la base para nuestro crecimiento sostenido.

' e
Andrés Fuentes
Gerente General




