Quito, 13 de abril de 2015
Estimados Acclonisias:

A confinuacitn presento 3 usiedes, & Informe de actividades cumplidas y los
resultados ootenigos por 13 compafla Emprofni Empresa Procesadora de
Frulas S.A_ durante el Ejercicio Econdmico dal afio 2014:

1. ENTORNO EMPRESARIALS

El entomo relativaments estabie y fTavorabie def que ha gozada e pals desde
Inicio de |a década comenzd 2 deterorarse 3 principlos osf sagundo semestre
de 2014, con 13 declinachon dai FI-I'E-HE! b= FI-EtI'I:II'E-EI. Lo precsns conbnREron
cayendo duranis & afio y terminamn & 2014 oon 3igo por debaje te S50 par
el Crugd ecuatonand habiendd sobrepasado antetiomenis fos USS100D.

El Goolema de Ecuador, atemas de 13 preocupacion por & precio el patroleo,
para ef 2015, debe arontas e hecho e que & ddlar se apracta ¥ la cottzacion

de o bonds ecuatoriands f3e fieremenie en los mercados TRancends. A no
587 Que Naya una racuperacion de o Ires mibros: pragio del petntien, valor del
dolar y colizacson e ios bonos, 13 polifca econdmica para este nuevo afla,
estara dominada por & Intento de reducir los deficls Ascal y de pagos.

Duwrante 2044 & continud con 3 poliica quoemamental dnghia al control del
gobiamo S00re 138 empresas, 13 tendendcia continda en 2015 Dea no mejorar &
I'rEg.EIU".IEI Marcs Macreconomico, 135 3w ontades Seberan DOner an glfiel de i3
baianza su desen de mayorcontl ¥ (@ necesidad de atrasr capisl privado.

El tercer frimeste del afyo 2014, Eciador ha marienids & fendencla de
crecimierio econdmico, con un resufado positivo de 3.4% en @ varacion
Imteranual.

La infacadn arial 3 Dicemine de 2014 fue de 3,67%, o35l 1 pamto porcentusd
mayx- -3 1a del 2013 L3 infacdn ecuFoiand fue supsrior a @ inflachsn
iniemasEonal @e 2,12%, ¥ & [3 0o Estados Unkdos ques fue ded 0,76%. Al analzar
la estnuchura de @ Poblacion Econdmicamente Actyva wbana, &8 puede
obeervar que 2n Diclembre de 2014, I3 tasa o2 ooupacian piena represanid &
51,4%, |3 (353 o subDCCUpacion o £43,8%. ¥ [a 13sa de desocupacion el 4,5%.
La {asa de desocupacion es Bgeramente Inferior 3 i3 del 2013 que =& ubico en
4.9%. Segin ks dalos del BC, @ incidencla de 13 pobeeza en 13 poblacion
nacional urioana del pals B2 sl en 2l 3fio 2014 en 15,4%, ve 17.6% en &
2013, e& decir, hubd una reiucEin de 1,2 pumos porceniuaies

En =l molce 0e comianza ded consumidor vemas un Seterioro 2n ef 2014 versUs
el clorre dal 2013, se uDilcd en 45.2 puntos y 49.0 punios respectivamente.

Respecio 3 [a Inverslon Extraniera Directa vemos cifras aue
ciaman &l Uimo ifmeste o2 2014 con un saido nefo de UISE 135.5 millomas,
5D &5, USS 280 millones menos qQue Fimestre aniencr, y 192 milones
MENDs que el mismp semesre gl aflo 2013
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En referenda a la deuda extema piblca, esta camd & aflo 2014 con USE
17.582,7 miBones con un3a 353 de crecimienio de 36,1% respecin & 2013. La
deuda exiama pavada fue de LSS 6,512 miliomnas con un shecimiento Interanual
del 10,8%. L2 Balanza Comerclia en 2 2012 regisit un 0éfct de USSE T27
mitones ve USE -1.041 milones oel aflo 3013, jo que snfico una
recuparacion del 30,2%, mesuitado o2 35 medidas mpiemeniadas por &
gobiemo con cupos para las Imporiacionss, reguertmientas de nomas técnicas
& IMpuUastos, amire oiros. Las 353 de inferss en general 68 han manienido
estabies, 3 pesar de la contracoion ded crédito que 52 ha dado 2n fos Himos
MESSs COMOD CONGECUENE o2 (35 reguiaciones Dancarias impiemantadas por 2
Sabimo.

Duwants & oiimo semestre del aflo 2014, & Goblemo emitd agunas
5 iendlentes a apovar & desamoilo de 138 empresas producivas en
gl Ecuadar, con un enfoque principaimente en las PYMES, ko cual nos ha
beneficiade ¥y nos abre & posibiidad oe emirar en las cadenas de
supemmerncados grandes (aubosedvickos) con mayor faclidad, ya que las
barreras de entrada han sido fexiblizadas por parte del goblerna.

En & mes oe agosio 2014, la ZupenniEndencla de Comiral de Poder de
Mercado presenit un Manual de Buenas Practicas Comerciales para requiar la
relacion entre oS DrOVesdores y K05 SUPSMMEICados, este manual enbnd en
vigencia deste nowemore, o cual SgNTica Un esCeNano CON MAayores
pporuridadss para desamolar (35 wventas. Uno de ks aspecihe que fras
bBenaficios 3 a5 Pymes 5 I prohibicitn e exciisiidad de exhibichin de un
sal0 producto en i35 gondaias, segun e amicuio 18, & cual ademds exige que
al menos un 15% e produckos de ofras marcas minortanas ©ngan espacio ¥
que 13 forma de distnbucion del producto &n percha 523 equia®va con las
grandes marcas. En adlolon, & articwio 9 del Manual estadlece plaros de pago
e acuerdo 3 13 fachwacion anual de i3 empresa. Por ejempio, sl s frat de
una factura de hasta LISD 50000, 52 pagard en un plazo de 15 dias, esto entre
oiros.

La tendenca o2 13 2conomia ecusiodana muesta un escenano de mayores
dificultades para el aflo 2015, La falta de nversion privada, los mconvenianies
para cubrr &l Mnanciamisnio pabdco, ¥ 13 cakda del precio gl petndizo que s&
dio 2n & sagundo semesbe dal 2014, son Taciores gue han ocasionade N3
situacion en 13 que es imposibliia mantener s niveles de crecimisnio de 108
aflcs anteriores.  Las proyecciones Infciaies haolaban de un crecimiento del
4%, pero i3 CEPAL estima o8 3,77, CONSideranco 35 nuevas meddas
Fesiicivas | mentadas en marss 9al 215 La imflacion proyeciada sara
miEyor & & 2015, s& estma que cemaremas & aflo con un valkor del 4% 0
mas, debido en pare por 35 salvaguardlas gue entraron en vigendcia y que
encareceran @nio ios blenses imponados como 3 producclon local, s proyects
un Incremenio en & cesempisd debldo a3 que tanto & sector pUDECD como &
privato &2 verdn cbiigados 3 reduck sus COSOE generales para sobrevivir en
medio G2 un escenano de restncciones, &l circuiants 52 vera resringido 1o gue
Implicara un cieno esancamiento o sHUSSON recesiva de 1Ddos 05 NagDCiss.
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Sin embargo, & goblemo 52 mantiens optimista v 5U 2siiMato O JeEempies
M0 SURESE 8 5% 3 in died 2015

El afio 2015 se mira mas compilcado que los anieriares, lo que nos obiiga 3
mirar esTat2gias quUe NOs JENEren Mayorss ventas v reduccon o= costos.
Traoajaremos paa apiowechar de |2 mer manera I3 nueva nomativa
gubemamental que e513 oientada 3 far espack 3 (s Pequefias vy medanas
BMOresas (PYMes), 5600 lo eapique precadenizments, ya que reprasenta una
gran oporunidad para desamodlar nNuesTo Negocl ¥ posiclonar nuestro
producto en ios aulosenvicios para & aflo 2015 y 35l lograr recuperar 135
Irversionas realizadas en reglsiros sanitarios, equipos, nstalacionss, Insumos,
BNt OTDE. ASSMAS 3 Desar de a5 adversidades, estamos slempre presios 3
responder @ 10006 106 TetoE qUB NOE presenta el entoma d98d pals por ko gue
DREntaramos NUEET0E S6TUSTZ0S por ootenar 2| mejos resuliads posiis,

1. VENTAS, COSTOS ¥ GASTOS:

Las cifras comparativas oel estado de resufados del 2014 versus af 2013 son
|as siguientes:
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L3s ¥anias netas =2 incrementanon 2n & 2014 en un 368% con respecio al afo
antefor, o cUal 2 debe 3 que 3 pastr de nowiembre ded 2013, 58 Iniclh &
desamoio de ventas mediante |3 estructuracion del depafamento de verdas
con una persona. Para & aftlo 2014 hemos logrado ubicar nusstro producto en
dlgunoE resEuURNMEE Imporanies de @ cludad oe OUo B inkclamos
DPETacionss COn un 3uineenicic

Las fnstas mas venddas 500 quanabana, mora, naranflla Las ventas 3 los
autoseniclos I35 Iniclamos en saptemore por o que no fusron de oran Impacio
en nuesiras ventas totales,
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El B0% de ias ventas e encusniran concenirados en 5 clentes, por o Que wo
de Nuestos oojedvos para & proximo aflo Berd taner una mayor Bversilcadion
de NuSsira canera. & nivel de awipsenicos 2 UNico Qe por & momento hemos
captado es Magda, sin embargo tenemos planeado para el afio 2015, entrar
COMD provesdores 02 108 auinsenicios: Supermand, Coral y Tia. Este afio 2014
ha sido un aflo de relos debido & desamoilo de clienies Con Mayor volumen y
sobre 000 Iniclamos nussira experlencia con los  autoscnvicios  Cuyos
requenmientos  de registroe sanitarios, etiquetados, presentackon, calidad,
pracio ¥ logisiica, deben splar apegados a L3 noemalva oo almentos v 3 10s
QuEtos y preferancias os 106 consumidones. Estamos convencidos que el haper
lanzado 3l mercado un producio dferencado Epeficard la demanda de
MilEstno producto.

Durants & mes o2 diclembre evamos a cabd procesos Os Oegusiacion en
Magda con 13 finaidad de 0ar 3 cONOCEr NUSSta marea y calldad del producto,

Para el afie 2015 tenemos planeado vends 3 aulosenisios 3@ menos usd 100
mii y para ofros clentes 3 menos usd S50 mE nos prepararemos para Iniciar
exporaciones en un medians plazo.

COSTO DE PRODUCCION! COSTO DE VENTAS

La composkson e nuesinos coslos 02 produccion Be: 2% matena prima, 28% ..
mano de pbea ¥ & 29 % gastos de fabrcacion

Este afio 2014 fue de gran aprendizaje y de consolidackin de una carera de
provesdores  Se malers pima, fomando en cuenta los Npos de Trtas gue
wmﬂﬂmwmﬂ!ﬂm}mEmm
convenlentes deste & punto de vista loglstico y predio, asl mismo hemos
dlebido estandarizar los Procesos para tambien aseqgurar |3 calidad,

Con la finaidad ge 3ender @ demanda planMcada del aflo 2015, hemos
iriciado un afa con inverslones para abasiecemos de maleria prima, 26 declr
I35 Tnitas que debido 3 i@ lemporada seran escasas en Agunos messs del afo,
esta polfica nos pernitind abastecernas & melorss precios y oesilar &
desabastecimianio 3 nuesios Cilenies 2n &p0cas de SECIEEE, PEM0 DaEra esin
detemos ocon@r con los fondos o llgudez  suficlentes para esiEs
aoquisicionas o2 grandes cantidades

fAdicionalmania, nos enfoca=mos en Inemanar nuesTa Bsa de rendmianio
de cada uma de lag Tnias gue producimos, as! como. fambkn a la

Impiementacion o2 DIOCES0E qQue N0S penmitan Wigkar y COnGeCcuSniEMmEniE
ME0rar NUSSIIDS procesos productvos y de  veniss, con miras 3 opiimizar
nEsra remamidad.
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El costo de venias en & 2014 fue oal 79% , mienas que = aflo anteror
HIEMEFEWHFWEMTHLEMWHE venias, al conirario
MmmnmmHMnmmammmm 1%, esio
ha dadio [UgET 3 que MESErD mangen ge remtabiidad bruta sea del 21% y-1%
en ios afios 2013 y 2014 respecivamente,  Eln embango al exisfir un
mmmmem.mMMMam. il
barménos de valores absoiutos i ulilidad bruta se ha Incrementade wsd 13 mi
aproximadamente en este aflo 2014 con relacion al 2013

L2 relacion a los gasios de adminsrasion y venias sobre |as venias en loe
aflos 2014 y 2013 fue o2l 33% y 38% respecivaments, a pesar 02 guUE hubo
una dismiraicion poeniual en 2 aflo 2014, 2n vaones absolsos exislo un
Incremento DE 16 MIL dado & mayor nivel ge ventas en &f afo 2014, Se
mantiens una poifica de un adecusdo control de gastos, sin embargo debido 3
Ios DOE nivedes 02 VeMias resuiamles, 108 Qasios S8 3AMENiSTAcon ¥ ventas
porcemualmeants 500 basiante atos, esla sluacion camblara (nicaments con
un Imporiane Ncramento de @ cifra de vemas.

Entre los gasins mas iImportaniss 56 encuenan remuneraciones &2l personal,
monilizacion, Insumos, Ento para & aflo 2013 como para el 2014

Con los antecedenies antes hdlcados, (@ pérdida para el aflo 2044 fue de
17, |2 cual 25 menor 2 2113 gue fue del 21%, peso en Bmings de valores
absoiuics, |3 perdida ded 2004 52 Imtremenid en un 558%.

2. CAPITAL SOCIAL:

El capital soclal de EMPROFRUT Emoresa procesado de frules 5.A. asclende
a USD 300 (ochocentos DOY100 Dolares de los Estados Unidos de Amiérica,
distribuidos en GO0 acciones oadnarias y nominativas de USD 1,00 cada una.

S ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y OBJETIVGS 2015:

El Incremento en venias gensrado en los Wimos aflos, ha implicado un mayor
VORITEN 2 operaciones, consecuentements |3 SEUCINE de I3 empresa N3
CTesdl con la contratacion de 4 empieadoss A 31 ge didemine 2014, debido al
Credinvieno en vent3s ¥ con & fnalidad de mantanar ios estandares de calldad,
asl cOma garantizar & cumpimiento de 135 entregas  facturacion y satisfaccion
de nuestros clentes que Jemn previsios para e 2014,

Hemos acquindo un software contable dencminado Efysys &l mismo que ha
sido Implementado y wilizado 3 satsfacclon ya que comtempia madulos de
faclurackin, compras y gastos, comtablidad, cuentas por cobrar, cuentss por
pagar & Impuesios. Para el 2015 contrataremos &l modulo para manejo del roi
de pagos ¥ produccion.
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Las relaclones enire & personal v |3 adminisiracion de |z empresa &8
mantienen en busnas Condicionss.

Para la empresa &5 muy Importants, & ossamolio g2 una pianeacion
estratégica, por o gue hemos conbratadd o5 sendclos 08 una empresa
consufiora con |3 gue hemos esiructurado nuestra mision, Vislon y vaiores,
Hemos delineado = FODA y noe enconiramos =n el process de sustar
nuestras estrabegias para la consecucion de los objethvos pHopuesios para &
2015, en esie proceso hemos particpade princpalmente los acoionistas. Para
el 2015 lEevaremoe 2 Cab0 CLFEDS INhODUES S00ME 1emas de produccion ademas
de gue debemoe Impiemenar 135 Buenas Pracikas de Manufactura BPM
requisio legai ciya fecha fope es & 31 de diclembre del 2015, También
AEENEMOS 3 CUTE0E EXlemos enfocados al sandcio de refencion de clienies y
estrateqias para e ceme de ventas Engido a nussra fuerz3 de ventas, ademas
de ohos cursos dingidos 3 |as areas o mercaded Y administrabvas pars
ApOYar A 135 areas operativas.

Adicionalmania como 10 Nadlamos Mentonato antedomenie daremos 1oe
P3S05 Necesanos para entrar en s aulosenvicios en Dase 2 las nuevas
NOMmatvas Que apayan el desarmolio d2 136 pymes.  Confinuaremos reforzando
las ventajas del codgo de |3 produccion olorgadas a3 35 empresas de
aimentos, 3 13 que EMPROFRUT sa acoge ¥ que nclisyen aspacios mbuiaros
beEnaficineos.

Euﬂnmnmnmmmmmmnem.nm
mantendremcs alertas 3 cuaiguier posible cambin adclonal a a5 reguiaciones
gue afecien 35 operackonsas de |3 empresa sin perder de vista 2l desamoilo de
HEHLEP-DE-M geniro de 3 ama almemticla, jrara gllo reglizaremos un
MEMMMWMHD‘ME& {fI.EI'I-I:EEﬂjLﬂ'EﬂE
ﬂmm-ﬂ&mm.

Como pars de nuestas mejoras, Implementaremos Indices de

ventas y en general de geslitn de nuesttas oparaciones con L3 finaidad de
mantener una pemmanente evaliacian de nuestras  actvidades y resutacos,
pars que contribaya en 13 mejora de las areas y nos peTmilia & foraledmiento

del negocio.

Redgaramas nUesTa SEUCiUra oeganizacional engiente 3 lograr ios obietivos
propuestos, sin perder de Wista 108 COEI0E que pusdan generar v su bensficio

Depemos repianteamos @ estategla comercdal onenfandonos 3 brndar
oporfuridad en la enfrega y calldad en nuestnos procuctos.  Desamoilaremos
actividades de degusiacitn y mercaden para posiclonamos y lDgrar mayores
wentas, agemas de desamodo de NUevos producios.

invertremos en un nuevo cuaro fro, un tanepore o que cumpla con e
requenmignios e alimentos y especificaments con alimentos congelados pars
garantizar ia cai'dad, a6l cOmO 36 Inversiones en abastecimizntos de (35 MUtEE
de temporada, [mpiementaremos s oficinas administafvas en las
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Inslaladiones = 1a fabfca con la finaldad de faciiftar la comunicasdon y
COOMENAcon 02 produccicn, vermias ¥ adminisiracidn. Este requenimisnio de
Imversion ha sido ya Informado a loe 3coionisias.

Hemos cumpldo con 35 exigendcias de kas nuevas regulaciones para la
obiencidn de los permisos de funcionamiento, en 204, Tanta del mumiciplo
Comd del minisieno de Salud

MoE hemos manbenido al dia en neesiras obEgaciones rbuafas o gue Nos
pPEMMite operar con nomaidad

Hemos desamoiade un bomador el regiamenio mtemo, s 2mbago sem
conciudo en i 2015, debemos 30emas Jesammiar un sistema de segundad e
higiens Industrial mismo que debigo a la camidad de personas que labora enla

SMOTEEa N0 &6 MNeqUESto legal, perm consideramos imporants Implementanos.

CONCLIFIONES:

La sihuacion econdmica del pals, no 52 presenta muy  slentadora en 1&minos
generales para & 2015, |lenentaciemente generan obEtaculos para
desamoilo de [@s venlss, sin embargo. espefamos que oon nuesira capacidad
de geston jogremos solventarios y cuempldr con 106 objetivos de wentas
planizados para este aflo.

La Inestaniidad jurdica 3 (3 que estamos expusstos, nos Obilga 3 &5 muy
cautos ¥ siempre estar muy alenins a los cambios ¥ posibles camblos para
direccionar nuSstras estrateglas en forma gl y oporuna, pars aprovechar de
la melor manera NUesino podenclal de negocio en funcion de estas poilficas de
gobiemo.

En & 3o 2015 o=bemos enfrentiar una posibie Imitacion de Nguidez en &
memcado &N embEango (3 Indusila aimenticia dada su nNaiursiera &2 Werd
menos afeciada. Debemos aprovechar, o potencial de ventas o2 nuesio
poduct d3da la tendencia de consumb alimentos saludables ¥ que en este
cas0 especiico  ha expermentado un notable crecimiento en los Mtimos
afios, esperamos qQue con I3 gesion en las dreas de ventas s= pusda
aprovechar 2sta tendenca,

Es Impostante menclonar que para este aflo, debemas cumplir o6 planss de
marketing y capacifacion que nos Nemos DIDPUSSiDs para asegurar & apoyo
a la geston comertdal y capiar un nomero mayor de cliemss en este Negocin.

Agradezco a lodos los funcionarios d8 3 empresa que, ¢on sU entusiasmo y
fructifers trabajo oel i3 3 o, hacen posibie el desarmofio 02 |3 eMpresa.
Comfamos en Nuestras fortaiezas para |3 consefucion de NUesos objetivos,

pOr i0 que asloy EegUFD que CON NUESTD S5TUSMZD ¥ COMEromiso, con la ayuda
y bendiclon de Dios, podremas lograr un aflo extoso, pese a (a5 dficultades
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Jue & presaman &n e eniomo. slempee mameniendn nuesira ficedda de afos
valones Qe seran (3 base para nueshm cresmlenio sosienido.

|
| 3 Ll*'-'-'}"- il,__ ._._'_L'._ZJ_

Andres Fusniss
arentis Sanaral
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