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Informe Gerencial 
A los Accionistas: 

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa para mi es grato presentar a 
continuación el Informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio 
económico 2018. 

Con el fin de exponer dicha gestión, este informe en su parte ampliada incluye una 
evaluación del año 2018 sobre el comportamiento de la economía ecuatoriana, el 
desempeño un análisis de la gestión realizada en segmentos relevantes y los 
resultados económicos obtenidos en el período señalado. A su vez se presenta una 
síntesis de las perspectivas para el año 2019. 

. ECONOMÍA 
El año 2018 terminó con dificultades económicas y con una deuda externa que 
continúa en niveles mayores al 40 %, herencia del modelo económico y político del 
pasado Gobierno Adicionalmente, hubo buenos resultados de la remisión 
tributaria que ha cerrado en un monto aproximado a los $ 1.250 millones. Sin 
embargo, la producción petroler 
inflación anual de 0,27% en el 2018, al analizar el acumulado desde el 2008, 
Ecuador presentó una inflación de 37,11% mientras la inflación de Estados Unidos, 
en el mismo periodo fue de 17,19%. La fortaleza del dólar hace que ol Ecuador se 
siga encareciendo en relación a sus principales socios comerciales de América 

  se ha mantenido a la baja.Ecuador registró una 

Latina 

A continuación, se presenta una descripción de los principales indicadores 
económicos 

  

BALANZA COMERCIAL la Balanza Comercial a diciembre: 

2018 cierro con un déficit de 
tercio USS51SM, menor en USS604 M con 
a respecto l 2017 Este es el resultado 
emana del incremento de importaciones del 

  

año 2017, de US$19,03 Ma US$22,12



M, las causas principales de este 
incremento de 

+ Blenos de consumo creció 
213% 

o Autos crece 33% 
o Medicamentos 9.1% 
o Jabones, — perfumes 

67% 

Las exportaciones suben en US$24 
M, de las cuales, las petroleras 
crecen US$19 M y no petroleras 
US$O,5M. 

SECTOR PETROLERO 

Jussas.s1 

El 2018 el precio del petróleo en 
promedio bajo de US$52 a USS4S. 
Las exportaciones petroleras fueron 
de US$7.9M. 

DEUDA PÚBLICA 

La deuda total del Estado, registrada 
en las cuentas nacionales, a 
diciembre fue de US$a9,aG4 mM, 
equivalente al 45% del PIB, De los 
cuales, la Deuda Externa fue de 
US$35,730 M, registrando un 
incremento de US$3,980 M en 
relación al año anterior; mientras que 
la Deuda Interna fue de US$13,734 
MM, decreciendo US$1,052 M. 

RILD (Reservas Intemacionales) 

Al 31 de diciembre 2018, la Reserva 
Internacional de Ubre Disponibilidad 
(RILD) es de US$2,677 M. El encaje 
bancario a diciembre fue de 
US$2,209M, lo que significa que la 
Reserva real solo fue de US$ 467M. 

DEPOSITOS BANCARIOS 
A diciembre 2018 los depósitos 
ascendieron a la suma de US$29.2 M, 
es decir un crecimiento del 2%, en 
relación al 2017.



CIFRAS MACROECÓNÓMICAS (Últimos 5 años)    
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2. ANÁLISIS DE LA EMPRESA 

INFORME DE GESTIÓN 

FINANCIERO: 
El activo de la Empresa a diciembre 2018 fue de US$ 147,9 K, crece en relación al 
año anterior, este incremento se da en caja bancos dado por la liquidez de las 
utilidades del ejercicio económico 2018 
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En pérdidas y ganancias se registran ingresos de US$ 127 K, los gastos que 
mantiene la empresa fueron de US$ 109.6 K y se obtuvo una utilidad neta de US$ 
13,5k 

DESTINO DE LOS BENEFICIOS SOCIALES 
Se presenta el cuadro de los resultados del ejercicio económico del año 2018, y se 
propone no repartir dividendos, dejar todo para registro de reserva facultativa, 

CEUTA 2018 
  

  

  

        

[UTILIDAD CONTABLE 17582 
5% EMPLEADOS 2601.84 
IMPUESTO RENTA. 1,18268 
[UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO. 15.561,0. 
[10% RESERVA LEGAL. 135 
ENANA 

. PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2019 
El Fondo Monetario Internacional (FMI), pese a haber mejorado sus perspectivas 
de crecimiento, se muestra más cauto y, proyecta un ligero crecimiento del 0,7% 
en 2019. 

El Gobierno se encuentra trabajando para mejorar la economía del pais 
enfocándose. 

+ Acuerdo con el FMI, lo que permitirá un financiamiento de US$10,2 M, 
con varios organismos multilaterales. 

+ Impulsa nueva loy de Fomento Productivo, para fortalecer y atraer 
inversión extranjera 

o. Devolución de IVA e 15D a exportadores 
0 15D se dejará de cobrar a las compañías que firmen convenios 

con Ecuador dentro de la política de Cielos Abiertos 
+ Desafíos de competitividad 

9  Rigidez para que precios sigan bajando 
o Elevados aranceles que encarecen precios y costos de 

producción



o. Tramitología e impuestos distorsivos (1SD) 
o. Inflexibildad laboral 

Con estos antecedentes, el objetivo de JFH S.A. es mantener y buscar ingresos 
adicionales 
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Comentario Final 

Me comprometo de forma personal, continuar con el entusiasmo, positivismo, 
respeto por las personas y mejoramiento continuo de la empresa 

Agradexco al Directorio de la Empresa y colaboradores, por sus buenos consejos y 
colaboración por el gran esfuerzo desplegado 

Señores accionistas, muchas gracias por su confianza 

Atentamente, A 

Jorge Flóres Cabezas 
¡Gerente General 

 


