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Informe Gerencial
A los Acclonistas:

Dando cumplimiento a los Estatutos de |la Empresa para mi 5 grato presentar a
continuacidn el Informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio
econdmico 2018,

Con el fin de exponer dicha gestion, este informe en su parte ampliada incluye una
evaluacion del afio 2018 sobre el comportamiento de la economia ecuatoriana, el
desempeno un andlisis de la gestion realizada en segmentos relevantes vy los
rosultados econdamicos obtenidos en el periodo sefalado. A su vez se presenta una
sintesis de las perspectivas para el afio 2019,

. ECONOMIA

El afie 2018 termind con dificultades econdmicas ¥ con una deuda externa que
continda en niveles mayores al 40 %, herencia del modelo economico y politico del
pasado Gobierno. Adicionalmente, hubo buenos resultados de la remision
tributaria que ha cerrado en un monto aproximado a los § 1.250 millenes. Sin
embargo, la produccidn petrolera, se ha mantenido a la baja.Ecuador registro una
inflacian anual de 0,27% en ol 2018, al analizar el acumulado desde el 2008,
Ecuador presentd una inflacion de 37,11% mientras la inflacidn de Estados Unidos,
en el mismo periodo fue de 17,19%. La fortaleza del délar hace que el Ecuador sc
siga encareciendo en relacion a sus principales socios comerciales de America
Latina.

A continuacidn, se presenta una descripcidn de los principales indicadores
BCONOMICos:

BALANTIA COMERCIAL La Balanza Comercial a diciembre

2018 cierra con un déficit de

lenMillones Be Uss) 2018 vE 2017 US5515M, menor en US5604 M con

Sawnaw congichd. S 8dR 1375 respecto al 2017, Este es el resultado
Impartaciones 11111 11.5% ?

Cilibtacitd 11606 ,0% del incremento de importaciones del

afio 2017, de US519,02 M a US522,12



M, las causas principales de este
incremento de

# Blenes de consumo crecio
21.3%

o Autoscrece 33%
o  Medlcamentos 9.1%

o Jabones, perfumes
6.7%

Las exportaciones suben en US52.4
M, de las cuvales, las petroleras
crecen US519 M y no petroleras
USS0,6 M.

SECTOR PETROLERO

B ussas.a

El 2018 ¢l precio del petrdleo en
promedio bajo de USS52 a USS4S.
Las exportaciones petroleras fueron
de USS57.9 M.

DEUDA PUBLICA

La deuda total del Estado, registrada
en las cuentas nacionales, a
diciembre fue de US549.464 M,
equivalente al 45% del PIB. De los
cuales, la Deuda Externa fue de
US535730 M, reglstrando  un
incremento de USS3980 M en
relacion al aflo anterior; mientras que
la Deuda Interna fue de US513,734
M, decreciendo US51,052 M.

RILD (Reservas Intermacionales)

Al 31 de diciembre 2018, la Reserva
Internacional de Libre Disponibilidad
{RILD) es de USS2,677 M. El encaje
bancario a diciembre fue de
Us52,209M, lo que significa que la
Reserva real solo fue de USS 467M.

DEPOSITOS BANCARIOS

A diciembre 2018 los depositos
ascendieron a la suma de US529.2 M,
&5 decir un crecimiento del 2%, en
relacion al 2017.



CIFRAS MACROECONOMICAS (Ultimos 5 afios)

CIFRAS MACROECONGMICAS
INDICADOR 2014 2015 2016 1017
inflacidn Ecuador 3674 31.38% 1,12% -0, 20%
Inflackén Estados Unidos 0,76% 0,73% 2.07% 2,11%
Tasa Acthva Dolares E19% 9.12% B 10% 7Hi%
RAULD 3.949 1496 4.259 2.451
Deuda Externa Publica 17.582 20236 25680 31.750
Deuda Interna Pablica 12,558 12.546 12.457 14.786
Dewda Entorna Privada 5319 7364 79395 8.246
D ficit. fiscal -5.90% -0,70% 6, 30% 0.91%
PIB naminal 102,292 101.726 99290 57083
Crecimlento del PIB 3 E0% 010% | -120% 140%
Balanra Camercial 723 |- 2.129 1247 g9
Eapartaclonas 15.724 18.331 16.798 19,122
Impart aciones 216444 204640 15551 19.033
Remesa emigrantes 2462 2.378 2.602 2877
Depositos Baos. privadas 17.547 24414 28.662 28,565
Creditos al sector privada 29,157 2B.190 29910 348058
Salario nominal promedio 357 413 427 437

ANALISIS DE LA EMPRESA

INFORME DE GESTION

FINANCIERQ:

El activo de la Empresa a diclembre 2018 fue de US55 147,9 K, crece en relacion al
afio anterior, este incremento se da en caja bancos dado por la liguidez de las

utilidades del ejercicio economico 2018

& BALANCE GEMERAL ST 28 7 PERDIDAS ¥ GANAMCIAS 207 2018
Desponibla B4.503 41 10105805 Comartiale=acn B LS 1370415
Eﬂ'ﬂpmﬁﬁ_‘-'-‘ﬂ: 1152045 14.447,17 m;:"‘:ﬁﬁ“ Bata _%&“ 1{ﬂ!m
| Actias Fios 36.123,08 35| o B T ain
ACTIVCa 13233654 | 14799826 | |{iida Cperaciona VY T
Fashos oparscionalos 180978 6574,05) O

Pasiva 180978 §.578,05 | |F#sutads arées Oa impuesios T AT
Patrmonia Ordnanas 178.427 66 148 47471 Particpacion Tabapdon=s 15100 7 501.A4
PATRIMONIO 12842766 | 14142431 %:"F"ﬁ‘:: - r'“ 1;:,?: 11_1:%.:—2
PASIVOS+ PATRIMONIO 13223654 | 14799m36] oo 1109, .



En pérdidas y ganancias se registran ingresos de US5 127 K, los gastos que
mantiene la empresa fueron de USS 109.6 K y se obtuvo una utilidad neta de LSS
13,5K.

DESTINO DE LOS BENEFICIOS SOCIALES

Se presenta el cuadro de los resultados del ejercicio economico del afo 2018, y se
propone no repartir dividendos, dejar todo para registro de reserva facultativa,

DETALLE JHF 2018

UTILIDAD CONTABLE 17.345,62
15% EMPLEADOS 2,601,584
IMPUESTO RENTA 1.182 68
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 13.561,10
10% RESERVA LEGAL 1.356.11

UTILIDAD LIBRE PARA ACCIONISTAS 12.204,99

. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2019

El Fondo Monetario Internacional (FMI), pese a haber mejorado sus perspectivas
de crecimiento, se muestra mas cauto vy, proyecta un ligero crecimiento del 0,7%
en 2019,

El Gobierno se encuentra trabajando para mejorar la economia del pais
enfocindose:

= Acuerdo con el FMI, lo que permitird un financiamiento de US510,2 M,
con varios arganismos multilaterales
= Impulsa nueva ley de Fomento Productive, para fortalecer y atraer
inversion extranjera
o Devolucion de VA e 150 a exportadores
o |50 se dejara de cobrar a las compaiias que firmen convenios
con Ecuador dentro de |a politica de Cielos Abiertos
s Desafios de competitividad
o Rigidez para que precios sigan bajando
o Elevados aranceles que encarecen precios ¥ costos  de
produccian



o Tramitologia e impuestos distorsivas (15D)
o Inflexibilidad laboral

Con estos antecedentes, el objetivo de JFH 5.A. es mantener y buscar ingresos

adicionales.

5. BALANCE GENERAL 2019P

Disponible 122,882
[Exigible CxC 17.123
Activos Fijos 27.433
ACTIVOS 167.410
Pasivos operacionales 9974
Pasive 9,374
Patnmonio Ordinarias 158,045
PATRIMONIO 158.045
PASIVOS+ PATRIMONIO 167.419

Comentario Final

2 PERDIDAS ¥ GAMANCIAS  2018P

£ 125000
da contnbucion Bruta | §  125.000

100,0%
§ 101.928
§ 2072
3 J
Resultads antes de impuestes | § 26,072
[Participacain Tratajadones 5 aon
|mpuesto a la Renta § 5540
|Resultade neta § 1661

Me comprometo de forma personal, continuar con el entusiasmo, positivismao,

respeto por las personas y mejoramiento continuo de la empresa,

Agradezco al Directorio de la Empresa y colaboradores, por sus buenos consejos y

colaboracion por el gran esfuerzo desplegado.

Sefiores accionistas, muchas gracias por su confianza.

Atentamente,

-
r

iy
lorge Flores Cabezas
Gerente General




