Guayaquil, 20 de abril de 2016

Sefores accionistas
HOLDING TONICORP S.A.
Presente.-

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como Gerente General de la
compafiia Holding Tonicorp S.A. (HTC) de conformidad con el articulo 203 de la Ley de
Compaiiias y una vez culminado el ejercicio fiscal comprendido entre el 01 de enero al 31
de diciembre de 2015, pongo a su consideracion el informe anual de actividades y
resultados acerca de la gestion de [a Compafiia.

En primer lugar realizaré una breve referencia al entorno econémico del Ecuador en el afio
2015, segun estimaciones del Banco Central del Ecuador, el crecimiento econémico del
P18 del Ecuador fue del 0.3%, inferior a las tasas de crecimiento econémico registradas
durante el afio 2014 que fue del 3.7% y 2013 del 4.6%[1]. La inflacidén del afio 2015 fue del
3.38%, indice que estd entre los mds bajos de América Latina. La Remuneracion Basica
Unificada para el ejercicio fiscal 2015 fue US S 354,00, tuvo un crecimiento del 4,11%
versus el aflo 2014. La tasa de desempleo se ubico en el 4.77% al 31 de diciembre de
2015[2].

En este ambiente, informamos a ustedes sefiores accionistas los resultados mas de mi
gestion:

e Como primer punto, destaco que en el mes de noviembre de 2015, Industrias Lacteas
Toni S.A. concretd una ampliacion de linea de crédito otorgada por IFC para la
construccion y equipamiento de nueva Planta de Lacteos y Helados en el sector de la
Aurora en Guayaquil de hasta US $ 60M. El monto total del financiamiento otorgado
por el IFC a TONI asciende a US $ 90M. Sin lugar a dudas esta inversién nos permitira
crecer y consolidarnos como la principal industrial de lacteos de valor agregado en el
Ecuador. En el proyecto de la nueva Planta de Lacteos y Helados a diciembre de 2015
se han invertido US $ 58M, el avance del proyecto es 80%, nuestra proyeccién es
cerrar el proyecto en agosto del 2016.

e Lla continua busqueda de eficiencia y sinergias dentro de nuestras operaciones
determiné que la Administracion durante el 2015 inicie un proceso de reestructura
societaria de Holding Tonicorp S.A. Se fusiond las operaciones de produccién de
lacteos y helados en Industrias Lacteas TONI S.A., y las operaciones de logistica y
distribucién en Distribuidora Importadora DIPOR S.A. Esta reestructura genera
importantes ahorros en nuestras operaciones y maximiza la rentabilidad de nuestros
accionistas. En funcion de esta reestructura Holding Tonicorp S.A., pasé de una
estructura de 6 sociedades a 3 sociedades: Industrias Lacteas Toni S.A., Distribuidora
Importadora Dipor S.A. y Plasticos Ecuatorianos S.A.



El Desarrollo Integral del Capital Humano es un pilar fundamental de nuestra
organizacién, en el 2015 la compaiia mejord sus indicadores de productividad en
8,65%, tasa incidentes y tiempo perdido -0.25pts, y ausentismo en -1.12 pts,
comparativamente con el afio 2014. El indice de clima laboral global de Holding
Tonicorp S.A. (TONI, PESA DIPOR}, se ubicd en 65 pts con un incremento de 1pto
versus el afio 2014 (64ptos).

La misién de Holding Tonicorp es generar el maximo valor para nuestros accionistas,
en este sentido, nuestros indicadores comprueban el crecimiento de nuestras
operaciones y mayor rentabilidad. Nuestra operacién de lacteos y helados alcanzd una
produccion de 97 mil toneladas, recolectando mas de 67 millones de litros de leche, se
concretd el lanzamiento de 13 nuevos productos, y la reformulacion de 3 productos
(avena y yogurt), se destaca el lanzamiento Toni Vida unico yogurt en el Ecuador
endulzado con stevia. Todas estas iniciativas fueron recompensadas por nuestros
consumidores, con la incorporacion de 10.000 nuevos clientes. La busqueda de la
mejora continua en nuestras operaciones, determiné que la operacién de plasticos
durante el 2015 concluya satisfactoriamente su proceso de re-certificacion 1SO 9001-
2008, con una produccion de casi 11 mil toneladas.

Finalmente, me complace informarles que al cierre del 2015 la utilidad neta fue US $ 22.5
MM (+ 8,73% vs 2014) y el resultado integral del ejercicio US $ 23.161 MM (+ 11,57% vs
2014)

Con los mas altos sentimientos de consideracion y estima,

Gerente Genetal

Medinajcaza

HOLDING TONICORP S.A.



