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Holding Tanicorp S. A.:
Informe sobre los Estados Financleros Consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompafian de Holding Tonicorp S. A, y
Subsidiarias {*el Grupo”), que incluyen el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre
de 2011, y los estados consolidados de resultados integrales, de evolucién del patrimonio y de flujos de

efectivo por el afio que termind en esa fecha y un resumen de las poiiticas importantes de contabilidad y
olras notas sxplicativas.

Responsabiidad de fa Administracion por los Estados Financieros Consofidados

La Administracioh es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera y por el
control interno que determina necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados
que estén libres de errores significativos, ya sean debido a fraude o error.

Responsabilidad de Jos Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sabre estos estados financieres consolidados con base
en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionaies de Auditoria.
Esas normas reguieren que cumplamos con los requerimientos éticos pertinentes y planifiquemos v
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
consolidados estan libres de errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen de
nuestro juicio, incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores materiales en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error. Al hacer esas evaluaciones de riesgo, consideramos los controles
internos pertinentes a ta preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados
de la entidad en orden a disefiar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con
el propdsito de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado de los principios de contabilidad utilizados y la razonabilidad de las
estimaciones contables elaboradas por la Administracidn, asi comeo evaluar la presentacion en conjunto
de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer
una base para nuestra opinian.

(Continua)

© 2012 KPMG det Ecuador Cla. Lida., una compariia limitade ecuatoriana y una firme miembro de la red de firmas rmiembros
independiantes ds KPMG affiadas con KPMG International Cooparative (“KPMG International™), una entidad suize.
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Opinidn

En nuestra opinion, 1os estados financieros consolidados mencionados en & primer parrafo presentan
razonablemente en todos los aspectos importantes la situacién financiera consolidada de Holding
Tonicorp S. A. vy Subsidiarias al 31 de diciembre de 2011, y su desempefio financiero consolidado, y sus

flujos de efectivo consolidados por el aho gue termind en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Otros Asuntos

Dirigimos ta atencién al hecho de que no hemos auditado &l estado de situacién financiera consolidado al
31 de diciembre de 2010 y los estados financieros consolidados de resuftados integrales, de evolucion

del patrimonio y de flujos de efective por el afio que termind en esa fecha, consecuentemente, no
expresamos opinian sobre las cifras comparativas preseptadas.

APHE 4 %M/%/
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Holding Tonlcom S. A. y Subsidlarias
{Guayaquil - Ecygadar]

Estado de Situacién Financlera Consolidado
31 de diclembre de 2011, con cifrag comparativas de 2010
(Expresado En Déigres de los Estados Unidos de América - US$)

2010
Activos Notay 2011 {gin auditoria)
Efectivo y equivalentss a efectivo 6 uss 10,243,536 9,201,236
inversicnes temporales 182 10,128
Cuentas y documentos por cobrar comerciales 7 20,122,976 16,424,574
Impuestos anticipados 8 405,497 1,375,042
Otrag cuentas y documentos por cobrar 7 6,960,320 8,435,095
Inventarios 9 23,095,158 18,812,650
Gastos pagados per anficipado 10 631,508 154,133
Otros activos corrlentes 11 602,862 307,113
Total activas corrientes . B1152138 §4,810,871
Cuentas y documentos Ror cobrar a fargo plazo 7 1,352,803 2,273,957
Propigaay, planta y equipos, netp 12 55,808,243 47,617,382
Propledades de inversién, neto 13 69,713 -
Otrag nversiones 14 263,847 263,847
Activos intanglbles 15 2,608,816 173,841
impyesto diferido activo 16 — 831,924 281,750
Total actives no corrientes 70,625,446 50,610,758
Total activgs uss 131,777 585 105,421,629
Past i
Paslvos:
Préstamos y obligaciones financieras 19 UsSs 14,755,768 7,733,577
Cuentas por pagar comerclales 17 23,983,132 21,839,837
Impuesto a {a renta por pagar 16 2,543,872 1,039,219
Dividendos por pagar 673,986 6,897,101
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 17 10,070,840 8,038,330
Total pasivgs corrientes 52,027,586 45,148 064
Préstamos y obligaciones financieras ' 19 15,517,918 13,562,900
Reservas para pensiones de jubliacién patronal &
indemnizaciones por desahucio 18 5,568,020 4,780,804
Impuesto diferido pasivo 16 789,845 1,076,368
Hros pasivos 750,281 327,776
Totat pasivos no comientes ___22606,072 19,730,848
Total pasivos 74,633,671 54,578,913
Patiimonia:
Qapl(al acciones k) 41,281,870 41,281,870
Resultados acumulados por aplicacidn de NHF .. . (1,678,262} (1,878,262)
Uiiaades no distribudes 17,540,306 £3p,108
Total patrimania 57,143,014 40,542,716
Total pasives y patrimonio Z\\WUSE 131,777,585 105,421,628

Francisco Alarcen Alchvar Leonardo Beckmann Acogta
Gerente General Contador

Las notas adjuntas scn parte Integrante de estos esiados financieros consolidados.

-3-
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Holding Tenicorp S. A, v Subsidiarias

Estado Consclidade de Resultados Integrales

Afta que terming ef 31 de diciembre de 2011, con cifras comparativas de 2010

(Expresado En Délares de Jos Estades Unidos de América - US§)

Yentas netas
Costo de las ventas

Utilidad bruta

Otros ingresos
Gastos de ventas, genarales y administrativos
Otros gastos

Resultado de |as actividades de operacion

Costo financiero:
Intergses pagados
intereses ganados

Costo financiers, neto

Utilidad antes de impuesto a fa renta
Impuesto a la renta

Utilidad neta

Utilidad neta por accidn ordinacia

T Francisco Alarcén Alclvar
Gerente General

23 Uss

24
25
24

16

Us$
uUss

2010
2011 {sin auditoria)
268,718,262 232,591,455
(178,325817) _ (154,341,709)
90,392,445 78,249,748
2,010,686 660,975
(86,418,628) (63,134,711)
(961,106} -
_(65,365,048) (62,473,736)
25 023,397 15,776,010
{2,135,380) (2,660,481)
398,265 603,694
_(1,737,115) (2,056,787)
23,286,282 13,719,223
(5,759,543 (3,754,997}
17,526,739 9,964,228
0.4248 0.2414

Las nofas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados,

Leanardo Beckmann Acaosta
Confador
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Holding Tonicorp S. A, y Subsidiarias
Estado Conspiidado de Evolucidn del Pairimonio
Alo que termind el 31 de diciembre de 2011, con cifras comparativas de 2010

{Expresado En Déiares de ics Estados Unidos de América - USS$)

Resultados
acumulados
por aplicacion  Utilidades no Total
Capital accionas de NiiF distribuidas Patrimonio
Capitatizacién Us$ 41,281,870 - - 41,281,870
Registro de resultados acumulados por
aplicacion de NiF - (1,678,262} . (1,678,262)
Dividendos pagados - - (791,160} (791,160)
Utitidad neta - - 1,730,268 1,730,268
Saldos al 31 de diciembre de 2010 41,284,870 (1,678,262) 938,108 40,542,716
Dividendos pagados - - (1,571,130} {1,571,130)
Ctros ajustes - - 645,589 645,569
Utilidad neta - - 17,526,739 17,526,739
Saldos al 31 de diciembre de 2019 Uss 41,281,870 {1,678,262) 17,540,306 57,143,914

Francisca Alarcon Alcivar
Gerente General

= Leonardo Beckmeann Acosta
Contador

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros ¢onsoildados.
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Helding Tonicorp S. A, y Subsidiaras

Estado Consalidadu de Flujos de Efectiva

Ao que terming el 31 de diclembire de 2011, con cifras comparativas de 2010

{Exprasado En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Flujos da electivo de tas actividades da operacion:

Utilidad rteta
Ajustes:
Datariors do cuentas vy documentas por cobrar comerciales
Castigt da retenciones en Ja fuente
Casligo de otras cuentas y documentos por cobrar
Vaior neta de realizacion de inventatios
Depraciacion de propiedad, planta y equipos
Qetarioro de propladad, planta y equipos
Deteriore de cusntas y documentos por cabrar & largo plaze
{Uiilided) pérdida en disposicién de propiedad, planta y equipos
Depraciacidn de ptopledades de inversion
Amontizacién de activos intangibles y otros actives
Retira ylo ajustes de activos intangibles
(ngresvs financiaros
Gasto de intereses
Gasta de benaficios a empleados
Gatto de impuesto a ia renta
Disminucion (aumento) en:
Cusntas y documentos por cobrar comerciales
Oires cuentas y documentos por cobrar
inventarios
Gastos pagados por anticipado y otros aclivos corrientes
Activos intangibles :
Cuentas y documentos por cobrar a largo ptazo
Aumeanto (disminucion) en:
Cueritas por pagar comerciales
Ofras cuentas y gastos aCumidados por pagar
Reservas para pensiones de jubilacién patronal
& indemnizaciones por desahucio
Otros pasivos
£fectivo genarado por las actividades de operacion
intereses recibidos
imfareses pagados
Impuesto a iz rants pagado
Flujo nato de efectivo de aclividades de operacién

Flujos de efactivo de las actividades de inversion:

Adquisicion de propledad, planta y equipos
Adquisicién de propiedades de inversién
Provenients de 1a venta de propiedad, planta y equipos
Préstamos y anticipos 8 compafiias refacionsdas
Cobro de préstamos y anticipos a compafiias relacionadas
Adiciones de activos intangibles
Caobro de inversiones temporales
Flujo neto de efactivo de actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Aarmianta {disminucién) nelo én documéantos por pagar
Pago de cuantas por pagar con acclonistas
Proveniants de nueva deuda a largo plazo
Pagoes de la deuda a Jargo plazo
Aporla de accionistas
Dividendos pagatios
Fiujo neto de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento nelo an electivo y aquivalentes a atfectivo

Efectivo y equivalenies a efectivo al inicio del afio
Efectivo y aquivalantes a efectivo al final det afic
.177

7

7 Franciscg Alarcdn Alcivar
Gerente Ganera

Notas

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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2610
2014 {8in audtiorla)
uS$ 17,526,739 9,964,226
192,785 104,455
224,760 137,421
. 237,484
197,757 128,428
5,952,144 4,872,330
28177 837,800
. 13017
(39,114) 189,237
287 -
(69,863) 150,173
94,768 -
(263,130) (61,848)
1,511,229 1,958,782
145,356 245,807
6,031,922 2,755,387
(3,891,167) {2,378,059)
2,728,308 (2,380,083)
{4,480,265) (1,881,002)
(704,277) (188,787)
(7,069) 6417
767,810 40,354
2,088,078 3,006,239
708,275 2,780,664
861,820 1,668,193
247,000 -
30,450,528 27,303,601
263,130 81,849
(1,511,220} (3,234,291)
4,544 511 4 D36 152
2455798 15,006,007
{13,176,222) (17,164,862)
(70,000) -
1,075,892 908,722
(1,227 620) .
1,380,864 433,580
(4,296,682) -
9,937 (10,129)
(18,303 731) (16,832 689)
1,010,570 (872,884)
(150,716} {1,337,267)
4,210,000 18,410,882
(5,595,5034) {15,308,059)
- 5,000,000
8,873,208 2,740,801
(7,401 886) 3,161,871
£52,301 2,415,189
9,291,235 6,876,046
Uss 10,243 536 9,201,235

”

Laonardo Backmann Acosta

Contador
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Holding Tonicorp S. A, y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América — USS)

Entidad que Reporta

Holding Tonicorp S. A,. {"la Compahia") fue constituida en junio de 2011 en la ciudad de
Guayaquil, RepUblica de} Ecuador. Su acfividad consiste en la adquisicién y tenencia de
acciones y participacicnes. La Compafifa se encuentra domiciliada en el Km. 10.5 via a Daule,
Guayaquil, Ecuador; esta registrada en el Mercado de Valores y sus operaciones estan
sometidas al control y vigilancia de Superintendencia de Compaiiias.

Los estados financieros consolidados de Holding Tonicorp S. A, al y por el afio que termind el
31 de diciembre de 2011 incluyen a la Compaiiia y a las subsidiarias (juntas referidas como el
*Grupo” e individualmente como “entidades del Grupo”), que se detallan a continuacién:

- Industrias Lacteas Tonl 8. A., fue constituida en julio de 1878 en la cludad de Guayaquil,
Republica del Ecuador, Su actividad principal es la produccion y comerciaiizacién de
productos lacteos {yogurt y leche de sabores) y jugos y bebidas refrescantes (Tampico y
Profit), en diferentes presentaciones. La subsidiaria se encuentra domiciliada en el Km. 7.5
de (@ via a Daule y sus operaciones estdn sometidas al control y vigilancia de ia
Superintendencia de Compafias. En el afio 2011 aproximadamente el 94% de las ventas
netas de la subsidiaria se realizaron a Distribuidora Impartadora Dipar S. A..

- Plasticos Ecuatorianas S. A., fue constituida en octubre de 1967 en la ciudad de Guayaquil,
Replblica del Ecuador. Su actividad principal es la produccién, elaboracion vy
comercializacion de todo tipo de envases plasticos en general. La subsidiaria se encuentra
domiciliada en ¢! Km. 8.5 de la via a Daule, esta registrada en el Mercado de Valores y sus
operaciones estan sometidas al control y vigilancia de la Superintendencia de Compahias.

En el afio 2011 aproximadamente el 37% de las ventas netas de la subsidiaria se realizaron
a Industrias Lacteas Toni 8. A. y el 37% a Distribuidora Importadora Dipor S. A..

- Distribuidora importadora Dipor S. A., fue constituida en noviembre de 1985 en la ciudad de
Guayaquil, Rapiblica del Ecuador. Su actividad principal es la distribucién e importacion de
productos alimenticios refrigerados o no refrigerados, productos lacteos y articulos plasticos
en general. La subsidiaria se encuentra domiciliada en la Ciudadela Las Garzas de la
ciudad de Guayaquil v sus operacionas estan sometidas al control y vigilancia de la
Superintendencia de Compafias. En el afio 2011 apraximadamente el 61% de las compras
de inventarios de la subsidiaria se efectuaron a Industrias Lacteas Toni S. A. y el 7% a
Plasticos Ecuatorianos S. A..

- Asesoria & Servicios Corporativos Fabacorpsa 8. A,, fue constituida en junio de 2011 enla
ciudad de Guayaquil, Republica del Ecuador. Su actividad principal es el asesoramiento,
administracién, representacion y gestion de las subsidiarias y de la Compafdia. lLa
subsidiaria se encuentra domiciliada en el Km. 10.5 de la via a Daule y sus operaciones
estan sometidas al control y vigitancia de a Superintendencia de Compafilas.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

(a) Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con
las Normas internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

{Contintia)
-7 -
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(b)

(c)

{d)

Holding Tonicorp S. A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América — USS)

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién por la Junta
de Directorio de la Compafiia en sesion del 29 de marzo de 2012.

En la nota 28 a los estados financieros consolidados, se provee una explicacién de los
efectos que la adopcidn de NNF tuvo sobre el estado de situacion financiera, el
desempefio financiero y los flujos de efectivo previamente reportados por Industrias
Lacteas Toni S. A. y Distribuidora importadora DIPOR S. A, al y por el afio que terminé el
31 de diciembre de 2010, Como resultado de la adapcion de las NIF en las subsidiarias
antes mencionadas, el efecto de adopcion de dichas normas at 31 de diciembre de 2010
ascendid a US$1,678,262 gue se presenta como una reduccién de las inversiones en
acciones y del patrimonio de la Compafia.

Bases de Medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo
histérico.

Moneda Funcional v de Presentacion

Los estados financieros tonsolidados adjunios estén presentados en délares de los
Estados Unidos de América, que es la moneda funcional de la Compafila. A menos gue
se indique lo contrario, las cifras financieras incluidas en los estados financieros
consolidados adjuntos estan expresadas en dblares estadounidenses.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las NNFs requiere que la
Administracion del Grupo efectle juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de las politicas de contabilidad y los montos reportados de activos, pasivos,
ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuUestos relevantes se revisan sobre una base continua. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que las
estimaciones son revisadas y en cualquier perfodo futuro afectado.

En particular, la informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas de
contabilidad, que pudieran tener un efecto significativo sobre los montos reconocidos en
los estados financieros consotidados adjuntos se describe en las siguientes notas:

Nota 7 - Instrumentas financieros
Nota 12 - Propiedad, pianta y equipos
Nota 16 - Impuesto a la renta

Nota 15 - Activos intangibles

La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacién que tienen un riesgo
significative de resultar en un ajuste material en el préximo aho financiero, se incluye en la
siguiente nota:

. Nota 18 - Medicidn de las obligaciones para pensiones de jubilacion patronal e
indemnizaciones por desahucio.
{ContinGa)
-8-
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Halding Tonicorp S. A, y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados

{Expresado en Délares de los Estados Unidos de América — US§)

Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todes los periodos presentados en estos estados financieras consolidados y han sido aplicados
consistentemente por las entidades del Grupo.

(a)

(o)

(c)

Bases de Consdlidacién
Subsidiarias

Las subsidiarias san entidades controladas por el Grupo. Los estados financieros de las
subsidiarias son incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha en que
comienza el control hasta la fecha de término de éste. Las politicas contables de las
subsidiarias han sido alineadas a las politicas adoptadas por el Grupo.

Transacciones Eliminadas en la Consolidacion

Todos los saidos y transacciones significativas entre las entidades del Grupo y cuaiquier
ingreso 0 gasto no realizado que surja de esas transacciones, son eliminados durante la
preparacion de los estados financieras consolidados.

Clasificacion de Saldos Corrientes v no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacion financiera
consolidado se ciasifican en funcidén de su vencimiento, es decir, como corrientes aquelios
con vencirniento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de
apetacion de las entidades def Grupo, y como no corrientes, los de vencimiento superior a
dicho periodo.

instrumentos Financieros

i.  Activos Financiergs no Derivados

Ef Grupo reconace inicialmente los préstamos y partidas por cobrar en [a fecha en
que se originan. Los ofros activos financieros se reconocen inicialmente en la fecha
de negociacion en la que el Grupo comienza a ser parte de las provisiones
contractuales del instrumento.

El Grupo da de baja un activo financiero cuando los derechos coniractuales a los
flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a
recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una tfransaccion en
la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios retacionados con
la propiedad del active financiero. Cualquier participacién en los actives financieros
transferidos que sea creada o retenida por el Grupo se reconoce como un activo o
pasivo separado.

{os activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en &l
estado de situacion financiera consolidado cuando, y sélo cuando, el Grupo cuenta
con un derecho legal para compensar los mantos y tiene el propoésito de liquidarios
sobre unha base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simuitaneamente.

{ContinGa)
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Holding Tonicorp S. A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieras Consoclidados

(Expresado en Ddlares de los Estados Unidos de América — USS$)

E! Grupe tiene los siguientes activos financieros no derivados: préstamos y partidas
por cobrar y activos financieros disponibles para la venta.

- Préstamos y Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotizan eh un mercado activo. Estos activos inicialmente
s& reconocen at valor razonable méas cualguier costo de transaccion directamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar
se valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos las
pérdidas por deterioro. Las préstamos y partidas por cobrar se componen de (as

cuentas y documentos por cobrar comerciales y ofras cuentas y documentos por
cobrar.

- Actives Financieres Disponibles para la Venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no
derivados que no clasifican como préstamos y partidas por cobrar o para negociar
o mantenidos hasta el vencimiento. Estos activos se reconocen inicialmente al
valor razonable mas cualquier costo de transaccion direciamente atribuible.

Los activos financieros mantenidos para la venta corresponden principalmente a
la inversion minoritaria del Grupo en entidades cuyas acciones no se cotizan en el
mercade de valores, sobre las que no existe ningun tipo de control o influencia
significativa, y que &f Grupo mantiene al costo.

Efectivo vy Equivalentes a Efectivo

Ef efectivo y equivalentes a efectivo s& compone de 10s saldos del efectivo disponible
en caja y bancos e inversiones de corto plazo adquiridas en valores altamente
liquidos, sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor y con
vencimientos originales de tres meses o0 menos. Los sobregiros bancarios gue son
pagaderos a la vista y son parte integral de la administracion de efectivo de! Grupo,
estan incluidos como un componente det efectivo y equivalente de efectivo para
propositos del estado de flujos de efsctivo consolidados.

Pasivos Financieros no Qerivados

Inicialmente, el Grupo reconoce los instrumentos de deuda emitidos en la fecha en
que se originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente en
la fecha de ia transaccion en la que el Grupo se hace parte de las disposiciones
coniractuales del instrumento. E! Grupo da de baja un pasivo financiers cuando sus
obligaciones contractuales se cancelan o expiran.

El Grupo clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de ofros
pasivos financieros. Estos pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su
valor razonable mas cualquier costo de {ransaccion directamente atribuible. Posterior
al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valotrizan al costo amertizado
usando el método de interés efectivo.

(Continvia)
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Los olros pasivos financieros se componen de préstamos y obligaciones financieras,
cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas y gastos acumulados por pagar.

iv. Capital Acciones

Las acciones ordinarias (Unica clase de acciones emitidas por la Compafiia) son
clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atributbles directamente a la
emisidn de acciones ordinarias, de haberlos, son reconocidos como una deduccién
del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

Inventarios

Los inventarios se valorizan ai costo o ai valor neto de realizacian, el que sea menor. El
costo del inventario se determina por el métode del costo promedio, excepto por las
importaciones en transito que se llevan al costo especifico, e inciuye todos los costos
incurridos para adquirir fos inventarios, los costos de produccién ¢ conversién y otros
incurridos para Hevar el inventario a su localizacién y condicidn actual.

En el caso de los inventarios producidos y de los productos en proceso, los costos
incluyen una parte de los costos generales de produccion en base a la capacidad
operativa normal,

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curse normal del negocio,
menos ios costos de terminacién y los gastos estimados para completar 1a venta.

Ef importe de cualquier rebaja de valor de los inventarios, hasta alcanzar su valor neto de
realizacion, se reconoce en el ejercicio en que ocurre la pérdida y se refleja en el estado
de situacién financiera consolidado como una disminucién de las respectivas partidas de
inventario.

Propiedad, Planta y Equipgs

i. Recpnocimiento y Medicion

Las partidas de propiedad, planta y equipos son valorizadas al costo menos
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del

activo. Ef costo de activos construidos por la propia entidad incluye:

= el costo de los materiales y la mano de obra directa;

« cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea
apto para trabajar para su uso previsto;

+ cuando el Grupo tiene una obligacion de retirar el acfivo o rehabilitar el lugar, una
estimacion de los costos de desmantelar y remaver las partidas y de restaurar el
jugar donde estén ubicados; y

+ los costos por préstamos capitalizados.

Los programas de computacion adquiridos gque estan integrados a la funclonalidad de
los equipos relacionados, son capitalizados como parte de los respectivos equipos.

(Contintia)
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Cuando partes de una partida de propiedad, planta y equipos poseen vidas Utiles

distintas, son registradas como parttidas separadas (componentes principales) del
activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedad, planta y equipos
son determinadas comparando 105 precios de venta con sus valores en libros, ¥ son

reconocidas en el estado consolidado de resultados integrales cuando se realizan o
se conocen.

Costos posteriores

Msjoras y renovaciones mayores que incrementen ia vida Gtil del active o su
capacidad productiva, son capitalizados sélo si es probable que se deriven de ellos
beneficios econdmicos futuros para e Grupo y suU costo puede ser estimado de
manera fiable. El vaior en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos
por reparaciones y mantenimientos de rutinga en propiedad, planta y equipos son
reconocidos en resultados cuando se incusren.

Denreciacion

La depreciacion de fos elementos de propiedad, planta y equipos se reconoce en
resultados y se caicula por ef mélodo de iinea recta con base en (ag vidas ties
estimadas para cada componente de la propiedad, planta y equipos. Los activos
arrendados son depreciados en et periodo més corto entre €l arrendamiento y sus
vidas tiles, a menos que sea razonablemente seguro que la Compaiiia obtenga la
propiedad al final del periodo de arrendamiento. Los terrenos no se deprecian.

Los elementos de propiedades y equipos se deprecian desde fa fecha en ta cual estdn
instalados y listos para su uso o en el caso de los activos construidos internamente,
desde ia fecha en ia cual el activo estd completado y en condiciones de ser usado.

Las vidas Otiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las
siguientes.

Edificios Entre 10 y 70 ahos
instalaciones Entre 5 y 40 afos
Maquinarias y equipos Entre 10 y 30 afios
Equipos de computacién 3 afios
Muebles vy enseres 10 afos
Vehiculos Entre 8 y 35 aflos

Los mélodos de depreciacién, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada
gjercicio y se ajustan si es necesario.

(Continda)
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Activos Intangibles y Plusvalia
i. Activos Intangibles

Se reconoce una partida como activo intangible cuando es probable que los
beneficios econdomicos futuros que se han atribuido al mismo, fluyan al Grupo y el
costo del activo pueda ser medido de forma fiable. Los activos intangibles estan
conformados por proyectos de sistemas y licencias para uso de software.

- Regonogimiento y Medicidn

El Grupo registra las licencias para uso de software a su costo de adquisicién, y a
los proyectos de sistemas se imputan todos los Costos directamente atribuibles a
ellos, incluyendo honorarios profesionales. Estos activos intangibles son
considerados de vida finita.

- Amortizacion

La amortizacién de los activos intangibles se basa en el costo del activo vy se
reconoce en resultados con base al método de linea recta durante la vida atil
estimada de los mismos, desde la fecha en la cual se encuentren disponibles para
su uso. La vida 4til estimada para el periodo en curso y comparativo es de cinco
afios para los proyectos de sistemas y tres afos para las licencias para uso de
software.

ih. Plusvalia

La plusvalia que surge en la adquisicion de subsidiarias se incluye en los activos
intangibles. E! Grupo mide la plusvalia como el valor razonable del pago transferido,
menos el valor razonable de los activos identificables adquiridos y los pasives
asumidos, todos valorizados a la fecha de adquisicion.

- Medicion Posterior
La plusvalia se valoriza al costo menos las pérdidas acumufadas por deterioro.
Activos Arrendadas

La clasificacion del arrendamiento de activos depende si el Grupo asume sustanciaimente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Son cdlasificados como
financieros cuando se asumen todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad,
en caso contrario se clasifican como operacionales.

En el reconocimiento inicial de un arrendamiento que clasifica como financiero, el activo
arrendado se valoriza al menor entre ! valor razonable y el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. Después dei reconocimients inicial, el activo es contabilizado
de acuerdp con la politica contable aplicable al tipo de activo.

Los pagos realizados bajo un arrendamiento de activo operacional se reconocen en el
estado de resultados integrales bajo el método de linea recta durante el periodo de
arrendamiento.
(Continua)
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Deterioro

Activos Finangieros

Los activos financieros son evaluados por el Grupo en cada fecha de presentacion de
los estados financieros consolidados, para determinar si existe evidencia objetiva de
deterioro. Se considera que existe esa evitdencia objetiva cuando ha ocurrido un
evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo, con efectos negativos
en los flujos de efectivo futuros del activo gue pueden estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que un activo financiero estd deteriorado puede incluir el
incumplimiento de pago por parte de un deudor, {a reestructuracién de un valor
adeudado al Grupo en términos que el Grupo no consideraria en otras circunstancias,
indicadores que el deudor o emisor enfrara en bancarrota, cambios adversos en el
estado de pago del prestatario o emisores, condiciones econdmicas que se relacionen
con incumplimiento o la desaparicion de un mercado activo para un instrumento.

El Grupo considera la evidencia de deterioro de los actives financieros medidos al
costo amortizado tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por
cobrar individualmente significativas son evaluadas por deterioro especifico. Los
activos que no son individualmente significativos son evaluados por deterioro
colectivo agrupando los activos con caracteristicas de riesgo similares.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero que se valora al costo
amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa original de
interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta
de provisién contra fos préstamos y partidas por cobrar. El interés sobre el activo
deteriorado continiia reconociéndose a fravés de ia reversion del descuento. Cuando
un hecho gue ocurra después de que se haya reconacido el deterioro causa que el
monfo de fa peérdida por deterioro disminuya, esta disminucidén se revierte contra
resultados.

Activos no Financieros

El valor en fibros de fos activos no financieros del Grupo, diferentes a inventarios e
impuesto diferido activo, es revisado en la fecha del estado de situacidn financiera
consolidado para determinar si existe algun indicic de deterioro. Si existen tales
indicios, entonces se estima el valor recuperable del activo. En el caso de (a
plusvalia, los importes recuperables se estiman en cada fecha del estado de situacién
financiera consolidado. Se reconoce una pérdida por deterioro si 8l valor en libros de
un activo o su unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable.

E! importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor
enfre su valor en uso y su valor razonable, menos los gastos de venta. Para
determinar el valor en usp, se descuentan fos flujos de efectivo futuros estimados a su
valor presente usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja ias
valoraciones actuaies del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos

{Continla)
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especificos que puede tener el activo o unidad generadora de efective. Para
prapdsitos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probades
individualmente son agrupados juntos en &l grupo mas pequefio de activos, liamados
“unidad generadora de efeclivo’, que generan flujos de entrada de efectivo
provenientes del uso continuo, los que son independientes de los flujos de entrada de
efectivo de ofros activos o grupos de activos.

{/na pérdida por deterioro es reconocida si el manta en libros de un active o su unidad
generadora de efective sobrepasa su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro
son reconocidas en el estado consolidado de resultados integrales.

Una pérdida por deterioro reconocida en relacion a la plusvalia no se revierte. Con
relacion a otros activos, las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores
se revisan en ta fecha de cada estado de situacion financiera consclidado para
determinar si las mismas se han reducido. Las pérdidas por deterioro se revierten si
existe un cambio en su importe recuperable. Cuando se revierte una pérdida por
deterioro, el valor en libros del active no puede exceder al valor que habria sido
determinado, neto de depreciacién o amortizaciones, si no se hubiese reconocido una
pérdida por deterioro,

(i) Beneficios a2 Empleados

Beneficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacion Patronal

El Codigo def Trabajo de la Reptiblica del Ecuador establece la obligacion por parte
de los empleadores de conceder jubilacidn patronal a todos aquellos empleados que
hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma compaiiia; el
que califica como un plan de beneficios definidos sin asignacién de fondos separados.

La obligacion neta del Grupo relacionada con ef plan de jubilacién patronal se
determina calculando &) monto del beneficio futuro que los empieados han ganado a
cambio de sus servicios en el petiodo actual y en los anteriores; ese beneficio se
descuenta para determinar su valor presente. El calculo es realizado anualmente por
un actuario caiificado usando el método de costeo de crédito unitario proyectado.

Cuande tengan lugar mejoras a los beneficios del plan de jubilacion patronal, 1a
porcion de mejora del beneficio que tiene relacion con servicios pasados de los
empleados sera reconocida en resultados usando el método de linea recta durante el
periodo promedio remanente para que los empleados tengan derecho a tales
beneficios. En la medida que los empleados tengan derecho a la mejora de los
beneficios de forma inmedista, el gasto serd reconocido inmediatamente en
resultados.

El Grupo reconoce en resultados la totalidad de las ganancias o pérdidas actuariales
gue surgen de! plan de beneficios definido de jubilacion patronal.

(Continua)
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Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones, ef Grupo procederd a reconocer las
ganancias o pérdidas derivadas de los mismos. Estas ganancias o pérdidas incluiran
cualquier cambio que pudiera resultar en el valor presente de la obligacion por
beneficios definidos, cualquier ganancia o pérdida actuarial y el costo de servicios
pasado que no hubiera sido praviamente reconocido.

Otros Beneficios a Empleados a Largo Plazo

El Codigo det Trabajo de la Repiblica del Ecuador establece que cuando la relacion
laboral termine por desahucio, el empleador debera pagar una indemnizacion
equivalente al 25% de la ditima remuneracion mensual multiplicada por el ndamero de
afos de servicio.

La obligacion neta del Grupo relacionada con el beneficio de indemnizacion por
desahucio es el monto de beneficio a futuro que los empleados han recibido a cambio
de sus servicios en el periodo actual y en periodos pasados; ese beneficio se
descuenta para determinar su valor presente. El caiculo es realizade anualmente por
un actuario calificado usando el método de costeo de crédito unitaric proyectado.
Cualquier ganancia ¢ pérdida actuarial es reconocida de inmediato en resultados,

ii. Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corio plazo de los trabajadores son medidas sobre
una base no dascontada y son recchocidas como gastos a medida que los empleados
proveen sus servicios.

Se reconoce un pasivo si el Grupo posee una obligacién legal o implicita actual de
pagar este monte como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasade y la obligacién puede ser estimada de manera fiable. Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepio corresponden a aquellas esiablecidas
en el Coédigo del Trabajo tales como fa decimotercera remuneracion, decimocuarta
remuneracion, fondos de reserva, vacaciones y participacion de las trabajadores en
las utitidades de las entidades del Grupo.

Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacion o cese laboral son reconocidas como gasto
cuando el Grupo se ha comprometido, sin posibilidad realista de dar marcha atras, a
un plan formal detailado para dar término al contrato de los empleados.

Provisiones ¥ Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, muitas o penalidades en general, se rececnocen como pasivo en el
estado de situacién financiera consolidada cuando existe una obligacién legal o implicita
resultante de eventos pasados, es probable que sea necesario un desembolso para
cancelar la obligacidn y el monto puede ser razonablemente estimado. El importe
reconocido como provisidn corresponde a la mejor estimacian, a la fecha del estado de
situacidn financiera consolidado, det desembolso necesaria para cancelar la obligacién
presente, tomando en consideracion los riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoria
de fos sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracidn de éstas.

{Continua)
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Cuando no es probable gue un flujo de salida de beneficios econdmicos sea requerido, o
el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacién es revelada como un
pasivo contingente.  Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia serd
confirmada por {a ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas eventos futuros son también
reveladas como pasivos contingentes a menoes que la probabilidad de un flujo de salida de
beneficios econdmicos sea remota.

No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.
Recenocimiento de Ingresos Ordinarios v Gasto

i. Productos Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las actividades
ordinarias son recongcidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recihir,
neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales y del
impuesto al valor agregado. Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia
persuasiva de que los riesgos y beneficios significativos derivados de la propiedad de
los bienes han sido transferidos af comprador, es probable que se reciban los
beneficlos asociados con la transaccién, los costos incurridos y las posibles
devolucipnes de Jos bienes negosciados pueden ser medidos con fiabilidad y e! Grupo
no conserva para si ningln envolvimiento en la administracién corriente de los bienes
vendidos, Si es probable que se otorguen descuentos y el monto de estos puede
estimarse de manera fiable, el descuento se reconoce como una reduccién del
ingreso cuando se reconocen las ventas.

La oportunidad de 1as fransferencias de riesgos y beneficios varia dependiendo de los
términos individuales del contrato o acuerdo de ventia; sin embargo, para ventas
dentro de 1a jurisdiccion de cada entidad dei Grupo, fa transferencia generaimente
ocurre cuando el producto es recibido en las instalaciones de los clientes. En el caso
de ventas fuera de la jursdiccion de las entidades del Grupo, la transferencia
generalmente ocurre cuando los productos son cargados para su transporte por la
empresa encargada en el puerto de embarque.

ii. Gastos
Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce
beneficios economicos futuros.

ingresos Financieras y Costos Financieros

Los ingresos financieros estan compuestos principalmente por ingresos por intereses e
ingresos por dividendas, Los ingresos por intereses son reconocidos en resuitados al
costo amortizado, usande el método de interés efectivo. Los ingresos por dividendos son
reconocidos en resultados en la fecha en que se establece el dereche de las entidades
del Grupo a recibir pagos por ese concepto.

(ContinGa)
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Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses sobre préstamos o
financiamienios, comisiones pagadas, saneamientos de descuentos en las provisiones y
pérdidas por deterioro reconccidas sobre los activos financieros {diferentes a deudores
comerciaies y olras cuentas y documentos por cobrar).

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicion, ia
construccion o la productién de un activa que califica se reconocen en resultados usando
el método de interés efactivo.

tmpuestq a la Renta

El gasto por impuesto a Ja renta esta compuesto por el impuesto corriente y el impuesto
diferido. E&i impuesto a la renta corriente y diferido es reconocido en resuifados excepto
que se refacione a partidas reconocidas en ofros resultados integrales o directamente en
el patrimonio, en cuyo caso el monto de impuesto relacionado es reconocido en ofros
resultados integrales o en ef patrimonio, respectivamente.

El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre Ja utiidad gravable del
afio utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al impuesto por pagar de
afos anteriores.

El impuesto a ta renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales existentes
entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para propdsitos financieros vy
sus cotrespondientes bases tributarias. No se reconoce impuesto a la renta diferido por
las siguientes diferencias femporales: (i) el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacidén de negocios, y que no afecté la utilidad o
pérdida financiera ni gravable; (i) las diferencias relacionadas con inversiones en
subsidiarias y en negocios conjuntos en ia medida en que es probable que no seran
revertidas en el futuro; vy (ifi) las diferencias temporales tributables que surgen del
reconocimiento inicial de una plusvalia.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplique al
momento de {a raversién de las diferencias temporales de acuerdo a fa ley de impuesto a
la renta promuigada o sustancialmente promulgada a la fecha del estado de situacion
financiera consolidado.

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos el Grupo
considera el impacfo de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos
& intereses adicionales. El Grupo cree que la acumulacién de sus pasivos tributarios son
adecuados para todos los afos flscales abiertos sobre la base de su evaluacion de
muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia
anterior. Esta evaluacidn depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una
serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacion que haga que
el Grupo cambie su juicio acerca de 1a idoneidad de los pasivos fiscates actuales; tales
cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en ¢l periodo en que se
determinen.

(Continua)
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Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un derecho legal
exigible de compensar fos pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan
relacionados con los impuestos a la renta aplicados por la misma autoridad tributaria
sobre la misma entidad sujeta a impuestos, o en distintas entidades tributarias, pero
pretenden liquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta, o sus
activos y pasivos por impuesto a la renta seran realizados al mismao tiempo.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias trasladables a
ejercicios futuros vy diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable
que estaran disponibles ganancias gravables futuras confra las que pueden ser utilizados.
Los activos por impuesto diferide son revisados en cada fecha del estado de situacion
financiera consolidado y son reducidos en la medida que no sea probable que los
beneficios por impuestos relacionados seran realizados.

Utilidad per Accién

El Grupo presenta datos de la utilidad por accién basica de sus acciones ordinarias. La
utilidad por accidn basica se calcula dividiendo el resultado atribuible a los accionistas
ordinarios del Grupo por el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el ejercicio.

Determinacién y Presentacidn de Segmenios de Operacign

Un segmento de operacion es un componente del Grupo que lleva a cabo actividades de
negocios en las que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos
y gastos que se relacionan a transacciones con los ofros componentes del Grupo. Los
resuitados de operacidon de los componentes son revisados trimestralmente pot el
Directorio para la toma de decisiones acerca de los recursos a asignar al componenie y
evaluar su desempefio.

Los resultados del segmento que son reportados al Directorio incluyen las partidas
directamente atribuibles al segmento asi como aquellas que pueden ser asignadas sobre
una base razonable. Las partidas no asignadas incluyen principalmente los activos
corporativos (principalmente los activos de Holding Tonicorp S. A.)} y los pasivos, ingresos
y gastos corporativos.

Las inversiones de capital del segmento corresponden al costo total incurrido durante el
afio para adquirir propiedad, planta y equipos, asi como para adquirir activos intangibles,
diferentes a plusvalia.

Normas Nuevas y Revisadas e Interpretaciones Emitidas perc Aun no Efectivas

Las siguientes Normas Internacionates de Informacion Financiera (NIIF), Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF) nuevas y revisadas
han sido emitidas con fecha de aplicacién para periodos anuales que comienzan después del 1
de enero de 2011 y no han sido consideradas en la preparacion de estos estados financieros
consolidados:
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- Efectiva a
B Norma Asunto partir de
NIUF 7 {enmienda) Informacion a revelar - transferencia de 1 Julio 2011
activos financieros
- NIF © instrumentos financieros 1 Enero 2013
- NIIF 10 Estados financiercs consolidadosg 1 Enero 2013
- NIF 11 Acuerdos conjumos 1 Enero 2013
- NIF 12 Informacion a rewelar sobre participaciones 1 Enerp 2013
_ en ofras entidades
NIIF 13 Medicion del valor razonable 1 Enerp 2013
NIC 1 {enmienda) Presentacion de estados financieros 1 Julio 2012
- NIC 12 (enmienda) Impuesto diferido - recuperacién de activos relevantes 1 Enero 2012
- NIC 19 (enmienda) Beneficios a los empleados 1 Enero 2013
- NIC 27 (2011) Estados financieros separados 1 Enero 2013
- NIC 28 (2011) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 Enero 2013

- La Administracion del Grupo se encuentra evaluando los impactos que la adopcion de las
normas, enmiendas e interpretaciones antes indicadas pudieran tener en los estados financieros

consolidados del Grupo; por consiguiente, el alcance del impacto, si alguno, no ha sido

determinado.

- (5) Determinaclion de Valores Razonables

Las politicas contables del Grupo requieren que se determine los valores razonables de los
activos y pasivos financieros y no financieros para proégsitos de valoracidén y revelacion,
conforme a los criterios que se detallan a continuacidn. Cuando corresponda, se revela mayor

_ informacion acerca de los supuestos efectuados en la determinacion de los valores razonables
- en las notas especificas referidas a ese activo o pasivo,

(a)

- (b)

Préstamos y Partidas por Cobrar

El valor razonable de los préstamos y partidas por cobrar, se estiman al valor presente de
los flujos de efectivo futurcs, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha del
estado de situacion financiera consclidado. Este valor razonable se determina para
propositos de revelacion.

Los montos en libros de las cuentas y documentos por cobrar comerciales y otras cuentas
y documentos por cobrar se aproximan a su valor razonable, dado su vencimiento de
corto plazo.

Otros Pasivos Financieros

El valor razonable, que se determina para propositos de revelacidn, se calcula sobre la
base del valor presente del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de
interés de mercado a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

Los montos regisirados por ia deuda a largo plazo del Grupo se aproximan a su valor
razonabie con base a que las tasas de interés de la misma son similares a las tasas de
mercado, para instrumentos financieros de similares caracteristicas,
{Continaa)
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Los montos registrados de cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar se
aproximan a su valer razonable debido a que tales instrumentos tienen vencimiento en el

corto plazo.

(6) Efectivo y Equivalentes a Efectivo

El detalle del efectivo v equivalentes a efectivo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el

siguiente:
2010
2011 {sin auditoria)
Efectivo en caja y bancos uss$ 9,920,092 6,997,344
Otras inversiones 844,410 2,308,020
Sobregiros bancarios (320,966) {14,129)
US$ 10,243,536 9,291,235

)] Cuentas y Documentos por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas y Documentos por

Cobhrar

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las cuentas y documentos por cobrar comerciales y otras
cuentas y documentos por cobrar se detaltan como sigue:

Cuentas y documentos por cobrar comerciales:

2011

2010

{sin auditoria)

Clientes Uss 20,518,619 16,836,520
Cornpafiias relacionadas {nota 27) 371,084 162,016
Provisién para deterioro {768,727) (573,962)
OQtras cuentas y documentos por cobrar:
Anticipos a proveedores 1,523,331 790,327
Préstamos y anticipos a funcionarios y
empleados 502,967 505,168
Companias relacionadas (nota 27) 314,233 150,000
Cuentas por cobrar a la entidad de
cometide especifico 1,972,201 2,049 584
Deudores varios - -
Otras 1,647,588 4,940,016
5,960,320 8,435,095
Cuentas y documentos por cobrar a largo plazo:
Compafiias relacionadas {nota 27) 1,336,143 1,508,193
Depdsitos en garantia 66,754 42 861
Otras 235,155 1,008,052
Provision para deterioro {285,149) {285,149)
1,352,903 2,273,957
Total préstamos y partidas por cobrar UsSg 27,436,199 27,133,626
Corriente US$ 26,083,296 24,859,669
Largo plazo 1,352,803 2,273,957
UsS$ 27,436,199 27,133,626
{Continia)
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La exposicibn del Grupo a los riesgos de créditoc y moneda y las pérdidas por deterioro
relacionadas con préstamos y partidas por cobrar se revela en la nota 22.

(8) Impuestos Anticipados

El siguiente es el detalle de los impuestos anticipados al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

2010
2011 (sin auditoria)
Crédito Tributario - IVA uss 263,469 388,561
Crédito Tributario - R 232,028 987,381
uss$ 495 497 1,375,942
(9) Inventarios
El detalle de inventarios al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:
2010
2011 (sin auditoria}
Materias primas uss 8,041,154 5,294,848
Productos terminados 10,115,777 7,371,835
Productos en proceso 428,721 279,319
Suministros y materiales 1,590,421 3,933,439
En transito 2,919,085 1,933,211
Uss 23,005,158 18,812,650

En 2011, las materias primas, maferiales y otros consumibles y los cambios en productos
terminados y en proceso reconocidos como costo de ventas ascendieron a US$154,015,495
(US$133,057,055 en el 2010).

En 2011 el Grupo redujo en US$197,757 (US$128,429 en el 2010) el valor registrado de los
inventarios para llevarlo a su valor neto de realizacién. Tales reducciones estan incluidas en el
costo de las ventas.

(10) Gastos Pagados por Anticipado

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el detalle de los gastos pagados por anticipado es como

sigue:
2010

201 {sin auditoria)
Seguros pagados por anticipado uss 104,657 114,256
Intereses pagados por anticipado 93,050 38,077

Publicidad pagada por anticipado 423,638 -
Otros pagos anticipados 10,253 1,800
uss 631,598 154,133

(Continta)
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{(11)  Otros Activos Corrientes

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el detalle de los otros activos corrientes es como sigue:

2010

2011 {sin auditoria)
Valores por aplicar Uss 27,396 12,083

Anticipos de gastos de vaje 6,613 .
Reclamos a terceros 23,180 32,516
Activos mantenidos para la venta 10,695 10,695
Suministros varios 26,558 19,389
Otros 508,420 232,430
uUs$ 602,862 307,113

(12) Propiedad, Planta y Equipos

El detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos al y por los anos que terminaron gl 31
de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

.23-



Costo o costo atribuido:
Saldos al 1 de enero de 2010
Adiciones
Transferencias
Retiros
Saldos al 31 de diciembre de 2010
Adiciones
Transferencias

Retiros
Saldos al 31 de diciembre de 2011

Depreciacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2010
Gasto depreciacion del afo
| Retiros
H Saldos al 31 de diciembre de 2010
Gasto depreciacion del aho

Retiros
Saldos al 31 de diciembre de 2091

Provision para deterioro de activos:
Saldos al 1 de enero de 2010
Provision por deteriom det afio
Saldos al 31 de diciembre de 2010
Provision por deterioro del afo
Saldos al 31 de diciembre de 2011

1 Valor neto en libros:

Al 1 de enero de 2010

Al 31 de diciembre de 2010
Al 31 de diciembre de 2011

uss

uss
uss
uss

Hokding Tonicorp'S. A, y Scbsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consalidados

(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América — USS)

Magquinarias  Musblesy  Equipos de Equipos de Maquinaia  Constnucciones  Software en  Otros
Terrenos Edificios Instalaciones i enseres computacion Vehiculos _comunicacion _Repuestos  _en transito. en proceso desamollo activos Totat
1,999,765 2,22397 1,770,717 32,011,423 1,034,904 2,145,776 6.865,906 - 1.001,840 1,238,728 1,315,082 - - 51,608,112
4,511,158 - 381,155 1,182,737 163,474 979,658 1,249,790 - - 2,778,165 5,797,505 - 135,430 17,189,073
- - - 3,535,909 - - - - - {1,452,289) - - - 2,083,620
(7,157 - 8.017) {1.084,20%) {10,747y {70,772, (296,088 - 12,779’ - (2,311,445) - 22 359) 13,828,569
6,503,767 2,2239M 2,143,855 35,655,864 1,187,631 3,054,662 7,819,608 - 984,061 2,564,604 4,801,142 - 13,071 67,052,236
4,791,464 6,515,218 962,945 1,246,230 206,028 823,257 2,686,173 23,263 127,988 4,175,392 2,675,142 - 26,907 24,259,997
- 524,584 232,406 8,128,714 - - 8,986 - - (4,589,320) {3,521,605) - - 783,765
(48,500} {1G.579] (671,517} {3.561.665} {138,732} (881,927) {694,074 {180,843} - - - {6.188,837]
11,246,731 9,253,194 2,667,689 41469143 1,253,927 2.995.992 9,820,693 931,206 2,170,676 3,954,679 - 85,907,161
- (241,804) (722,850)  (10.858.942)  {484.183)  (1,546.084)  (484,471) - - . (67.500) R - (14,405,834)
. (60.651) (304680)  (3051,403) (78,7409} (347064) (1032783} - - - - - (4,872,330)
- - 2,413 446,743 15,658 18,800 71,666 - - - 67,500 - - 622,780
- (302,455) (1,025,117)  (13.463,602) (544.274) (1,874,348)  (1,445,588) - - - - - - (18,655,384)
- {74,023) {154,723) (3,320,719) (132,208} (733,709)  (1.535.766) (996) - - - - - {5,952,144)
- 8,230 451,747 3,456,352 128,641 581,003 332,680 - - - - - - 4,958,653
- [368,248) (728,093 13,327.9691 [547,841) [2,027,054; (2.5648.674) 996 - - - - - {19.648,875)
- - - - - - - - (2.606) - - - - (2.606)
- - - (127.000) - - - - (649,883) - - - - (776.883)
- - - {127,000} - - - - (652,489) - - - - (779.489)
- - - (48,969 - - - - 268,415 - - - - 219,446
- - - {175,969] - - - - _(384,074) - - - - {560,043
1,999,765 1,982,167 1,047,867 21,152,481 850,721 599.692 6,381,435 - 999.23H4 1,238,728 1,247,982 - - 37,199,672
—_— e s = e O == LA
6,503,762 1,921,516 1,118,738 22,065.262 643,357 1,180,314 6,374,020 - 331,572 2,564,604 4,801,142 - 113.071 47,617,363
e S SOt e e _— o _—e = Dy
11,246,731 1,939,596 27,965,208 706,086 968,938 7172018 22,257 547,132 2,150,676 3,854,679 - 1 65.698.243
—_— —us ———— e —_—— e =y
(Continga}
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Propiedad, Planta y Equipos en Garantia

Al 31 de diciembre de 2011 terrenos, edificios, instalaciones y maquinarias y equipos con valor
neto en libros de US$7,153,605 (US$7,873,560 al 31 de diciembre de 2010) se encuentran en
garantia de los préstamos y obligaciones financieras contraidos por el Grupo (véase nota 19).

Propiedad, Planta y Equipos en Transito

Maquinarias y equipos en transito al 31 de diciembre de 2011 incluye maquinarias que estan
siendo importadas por la subsidiaria Plasticos Ecuatorianos 8. A, por US$1,232,019
(US$1,500,907 en e 2010) y anticipos a proveedores del exterior por compra de nuevas
magquinarias por U$$918,657 (US$1,054,607 en el 2010).

Propiedades de Inversion

Al 31 de diciembre de 2011 las propiedades de inversion corresponden a terrenos y edificios
con valor en libros de US$35,532 y US$34,468, respectivamente. Dichas propiedades son
registradas al c¢osto menos depreciacion acumulada. Al 31 de diciembre de 2011 la
depreciacion acumulada de edificios es de US$287.

Otras Inversiones

El detalle de otras inversiones al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

2010

2011 (sin auditoria)

Can participacion minaritaria (al costoj:
Electroquil S. A. uUs$ 219,352 219,352
Otras inversionas 26,495 26,495
245,847 245,847
Participacién en derachos fiduciarios 18,000 18,000
Total otras inversiones Uss 263,847 263,847

T —N . ]

Activos Intangibles

El detalle de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2010
2011 (sin auditoria)
Proyectos de sistemas Uss 525,331 56,561
Licencias para uso de software 406,390 314,288
Amortizacion acumulada (209,895) {197,008)
Plusvalia 1,886,990 -
usS$ 2,608,816 173,841
T e——————— R T
{Continta)
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El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2010
2011 (sin auditoria)
Costo;
Saldo al inicio del ano uss 370,849 182,683
Adiciones 1,370,070 188,166
Adquisicion a través de combinacién
de negocios 1,886,990 -
Retiros y/o ajustes (809,198)
Saldo al final del afo 2,818,711 370,849
Amortizaciéon acumulada:
Saldo al inicio del afo 197,008 108,035
Adiciones 108,189 88,973
Retiros y/o ajustes (95,302) -
Saldo al final del afio 209,895 197,008
Valor neto en libros:
Saldo al inicio del afio Uss 173,841 74,648
Saldo al final del afo Uss 2,608,816 173,841

Al 31 de diciembre de 2011 el saldo de activos intangibles incluye plusvalia mercantil por
US$1,886,990 generada en la adquisicion de ALAZAR S. A., LEFALSI S. A. y FAPART S. A,
entidades dedicadas a la compra, venta y arrendamiento de bienes inmuebles que eran
arrendados a la subsidiaria Distribuidora Importadora DIPOR S. A.. La toma de control de las
entidades antes mencionadas permitird al Grupo reducir sus gastos de almacenamiento.

La plusvalia mercantil resultante de esta adquisicién, el cual representa el exceso del costo de
adquisicion sobre los valores razonables de los activos identificables en la fecha de adquisicion,
no estd sujeta a amortizacion; sino que es evaluada por deterioro en la fecha de los estados
financieros consolidados.

Impuesto a la Renta

Gasto de impuesto a la Renta

El gasto de impuesto a la renta fue cargado en su totalidad a resultados y consiste de:

2010
2011 {sin auditoria)
Impuesto a la renta corriente del afio  US$ 6,629,917 4,094,003
Impuesto a la renta diferido {870,374) (339,006)
uUss 5,759,543 3,754,997
{Continla)
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Conciliacidon del Gasto de Impuesto a la Renta

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es el 24% (25% en el 2010). La
siguiente es la conciliacién entre el gasto de impuesto a la renta y aquel que resultaria de

aplicar la tasa corporativa de impuestoe a la renta del 24% (25% en &l 2010) a la utilidad antes de
impuesto a la renta:

2010
201 (sin auditoria)
Utilidad neta uUS$ 17,526,739 9,964,226
Impuesto a la renta 5,759,543 3,754,997
Utilidad antes de impuesto a la renta 23,286,282 13,719,223

Impuesto que resultaria de aplicar |a tasa

corporativa de impuesto a la renta 5,588,708 3,429,806
Incremento (reduccion) resultante de:

Beneficio tributario por trabajadores con

discapacidad (252,814) (172,899)
Beneficio tributario por reinversion de utilidades (134,215) (849,954)
Gastos no deducibles 620,212 1,243,939
Ingresos exentos (63,084) (21,723)
Efecto del cambio en la tasa impositiva 1,216 -
Otros conceptos (10,500) 125,868

Uss 5,759,543 3,754,997

Impuesto a la Renta por Pagar

Un resumen del movimiento de impuesto a la renta por pagar corriente en los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2010
2011 (sin auditoria
Saldo al inicio del afic Uss 1,039,219 274,048
Impuesto a la renta comiente del afio 6,620,170 4,094,003
Pago de impuesto a la renta del afo anterior (1,039,219) (274,046)
Pago de anticipo de impuesto a la renta (13,726) -
Crédito tributario generado por Impuesto a la
Salida de Divisas (387,500) (309,620)
Compensacion de anticipos y retenciones
contra el impuesto por pagar (3,675,072) (2,745,164)
US$ 2,543,872 1,039,219
{Continta)
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Activos vy Pasivos por Impuestos Diferidos Reconocidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son atribuibles a lo siguiente:

Impuesto diferido activo:
Cuentas y doecumentos por cobrar comerciales
Inventarios
Ctros activos gorrientes
Propiedad, planta y equipos
Activos intangibles
Beneficios a empleados - jubilacion y desahucio
Otros pasivos

Impuesto diferido pasivo:
Propiedad, planta y equipos
Préstamos y obligaciones financieras
Beneficios a empleados - jubilacién y desahucio

Impuesto diferido activo
Impuesto diferido pasivo

2010
2011 (sin auditoria)
uss 5,200 6,488
439,087 241,189
14,620
304,005 4,010
44 822 -
214 357 259,593
- 81,944
1,022,181 593,224
(1,140,666) (1,337,569)
(19,438) (37,638)
- {15,636}
(1.160,102) (1,380,843)
ussg (137,921) (797,619)
uss 631,924 281,750
{769,845) (1,079,369)
uss — (137,921) T (797.819)

El movimiento de las diferencias temporales durante los afios gue terminaron el 31 de diciembre
de 2011 y 2010 fue reconocido en el estado consclidado de resultados integrales y es el

siguiente:

Cuentas y documentos por cobrar comerciales
Inventarios

Otros activos comientes

Propiedad, planta y equipos

Activos intangibles

Préstamos y obligaciones financieras
Beneficios a empleados a largo plazo

Otros pasivos

-28 -

2010
2011 (sin auditoria)
Uss 1,288 (29,439)
(408,572) (351,681)
(14,620) -
(496,988) -
(44,822) 37,638
(18,204) 4,476
29,600 -
81,944 -
uss$ {870,374) (339,006)
(Continda)
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De acuerdo a las disposiciones tributarias vigentes, el exceso de anticipos y retenciones en la
fuente sobre el impuesto a la renta causado, puede ser compensado directamente con el
impuesto a la renta o sus anticipos de los siguientes tres afios o puede ser recuperado previa
presentacion de la solicitud respectiva. Las entidades del Grupo que registran saldoe a favor por
este concepto se encuentran en tramite de presentar la solicitud de devolucion.

Las declaraciones tributarias presentadas por la Compariia y sus subsidiarias por los afios 2007
at 2011 estan abiertas a revision de |as autoridades tributarias.

Revisiones Tributarias

Industrias Lacteas Toni S, A.:

Con relacion a la revision de las declaraciones de impuesto a la renta de los afios 2005 v 20086,
las autoridades tributarias emitieron las Actas de Deteminacion Nos. 0920090100351 y
091009100352, las que establecen diferencias de impuesto a la renta a pagar de US$828,244
por el afio 2005 y US$1,037,163 por el afio 2006, argumentando gastos no deducibles por
diferentes conceptos. La subsidiaria ha presentado las respectivas impugnaciones, bajo el
procedimiento de Reclamo Administrativo ante la Subdireccién Regional del Servicios de Rentas
internas Litoral Sur. El Servicio de Rentas Internas mediante Resoluciones No.
109102010RREC013173 de junio de 2010 y No. 108012010RREC019181 de agosto de 2010
respondid los reclamos administrativos Interpuestos por la subsidiaria y resolvié aceptar
parciaimente dichos reclamos y establecid las diferencias de impuesto a la renta a pagar en
LUS$478,661 para ei afo 2005 y US$864,302 para el aiio 2006 (excluyendo intereses) mas un
recargo del 20% por US$95,732 y US$172,861, respectivamente. Por lo que en julio y
septiembre de 2010 la subsidiaria present6 ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal de la ciudad de
Guayaquil la respectiva impugnacion mediante juicios Nos. 9502-2010-0088 v 9501-2010-0100Q,
respectivamente,

En agosto y septiembre de 2011 el Tribunal Distrital de lo Fiscal de la ciudad de Guayaquil
emitid sentencias favorables para la Compafia con relacibn a los juicios de impugnacién
presentados, estableciendo como montos a pagar US$36,223 para el afio 2005 y US$2,876
para €l afio 2006 (incluyendo intereses). Al 31 de diciembre de 2011, la subsidiaria ha otorgado
garantia bancaria por US$57,439 y con vencimiento hasta julioc de 2012, a favor del Director
Regional del Servicio de Rentas Internas para garantizar exclusivamente el monto de los juicios
de impugnacion entablados par la subsidiaria a dicha entidad.

Distribuidora Importadora DIPOR S. A

El 23 de mayo de 2012, el Servicio de Rentas Internas {SRI) mediante acla de determinacion
No. 0920120100125 correspondiente al impuesio a la renta del ejercicio fiscal 2009 de
Distribuidora Geyoca S. A. (entidad absorbida por la subsidiaria en el afio 2010), notificd una
glosa por impuesto a la renta de aproximadamente US$499,000, sin incluir intereses ni recargo
del 20%. El 20 de junio de 2012 (a subsidiaria presentd un reclamo administrativo contra tal
acta de determinacion fributaria, dato que a criterio del asesor legal de la subsidiaria se
acreditara documentadamente la existencia de hechos econdmicos que han sido desconocidos
por la Administracion Tributaria y, dentro del término probatorio, empleara los medios idéneos
para desvanecer tal glosa. Los estados financieros consolidados adjuntos no incluyen el

reconocimiento e un pasivo por este concepto.
(Continda}
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Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas y gastos

acumulados por pagar, se detallan como sigue:

Cuentas por Pagar Comerciales

2010

2011 (sin auditoria)

Proveedores locales us$ 13,972,016 13,652,036

Proveedores det exterior 9,175,793 7,425,211

Compaiifas relacionadas (nota 27) 835,323 562,500

Us$ 23,983,132 21,639,837

Qtras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar
2010
2011 {sin auditoria)
Retenciones de impuestos e impuesto al

valor agregado por pagar uUss$ 2,398,786 1,751,718
Beneficios a empleados (nota 18) 6,337,784 4,518,973
Otras 1,334,270 1,767,638
Uss 10,070,840 8,038,330

La exposicibn de la Compafia al riesgo de liquidez relacionado con cuentas por pagar
comerciaies y otras cuentas y gastos acumulados por pagar se revela en la nota 22.

Beneficlos a Empleados

El detalle de beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es como sigue:

2010
2011 {sin auditoria)
Sueldos y salarios por pagar Uss$ 141,983 1,428
Contribuciones de seguridad social 533,817 565,580
Beneficios sociales (principalmente
legales) 1,343,807 1,284,867
Participacion de los trabajadores en
fas utilidades 4,318,177 2,667,088
Reserva para pensiones de jubilacién
patronal 3,914,648 3,506,170
Resena para indemnizaciones de
desahucio 1,653,372 1,254 634
11,905,804 9,279,777
Pasivo comente 6,337,784 4,518,973
Pasive & largo plazo 5,568,020 4,760,804
Uss 11,905,804 8,279,777
{Continda)
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Participacién de los 'l'_rabaiadores en las Utilidades

De acuerdo con las leyes laborales, el Grupo debe distribuir entre sus trabajadores el 15% de ta
utilidad antes de impuesto a la renta. El Grupo ha estimado el gasto de participacion de los
trabajadores en las utilidades en US$4,318,177 al 31 de diciembre de 2011 {US$2,667,088 al
31 de diciembre de 2010). El gasto es reconocido en las siguienies partidas del estado
consolidado de resultados integrales:

2010
2011 (sin auditoria)
Costo de 1as ventas US$ 1,937,939 1,371,342
Gastos de wentas, generales y
administrativos 2,380,238 1,295,746
Uss 4,318,177 2,667,088

Reserva para Pensiones de Jubilacion Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

El movimiento en el valor presente de tas reservas para pensiones de jubilacién patronal e
indemnizaciones por desahucio por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010,
es como sigue:

Jubilacion Indemnizaciones
patronal por desahucio Total

Obligaciones por beneficios definidos

al 1 de enero de 2010 uss 3,028,269 1,085,537 4,113,806
Costo por senicios actuales 396,836 175,533 572,369
Costo financiero 139,528 61,515 201,043
Pérdidas actuariales 85,643 (9,608) 76,037
Reducciones (28,248) - (28,248)
Beneficios pagados {115,858) (58,345) {174,203)
Obligaciones por beneficios definidos

al 31 de diciembre de 2010 3,506,170 1,254,634 4,760,804
Costo por senicios actuales 419,777 395,070 814,847
Costo financiero 195,306 82,931 278,237
Pérdidas actuariales 123,135 65,694 188,828
Reducciones (131,795) - (131,795)
Beneficios pagados (197,945) (144,957) (342,902)
Obligaciones por beneficios definidos

al 31 de diciembre de 2011 uss 3,014,648 1,653,372 5,568,020

{Continia)
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Segun se indica en el Cédigo del Trabajo del Ecuador todos aquellos empleados que
cumplieren 25 afios de servicio para una misma compania tienen derecho a jubilacién patronal,
beneficio que se determina en base a los afios de servicio, edad del empleado al momento del
retiro y al promedio de la remuneracién anual percibida en los cinco afios previos a la fecha de
retiro. Ademas, dicho Cddigo establece que en los casos de terminacién de la relacion laboral
por desahucio, el empleador bonificard al trabajor con el equivalente al 25% de la dltima
remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicio prestados.

Las entidades det Grupo con empleados en relacidn de dependencia acumulan estos beneficios
en base a estudios anuafes elaborados por una firma de actuarios independientes. Segdin se
indica en los estudios actuariales, el método actuarial utilizado es el “Método de Crédito Unitario
Proyectado”, con este meétodo, las subsidiarias atribuyen una parte de los beneficios que se han
de pagar en el futuro a los servicios prestados en el periodo corriente. Las obligaciones se
miden segun sus valores descontados, puesto que existe la posibilidad de que sean satisfechas
muchos afos después de que los empleados hayan prestado sus servicios y se determina el
importe de las pérdidas y ganancias actuariales. Las disposiciones legales no establecen la
obligatoriedad de constituir fondos o asignar activos para estos beneficios.

Las provisiones del plan de jubilacidn consideran la remuneracion del empleado y demds
parameiros establecidos en.el Codigo del Trabajo del Ecuador, con un minimo para la
cuantificacion de la pensidn vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la
jubilacién dei IESS y de US$30 si sélo tiene derecho a la jubilacion patronal y 25 afios minimo
de servicio sin edad minima de retiro. De acuerdo a los estudios actuariales contratados, el
valor presente de la reserva matematica actuarial de jubilacién patronal al 31 de diciembre de
2011 y 2010 es como sigue:

2010
2011 {sin auditoria)
Trabajadores jubilados uss 61,323 28,859

Trabajadores activos con derecho adquirido

a jubilacién vitalicia {con 25 afios 0 mas de

SEnicio) 951,392 282,305
Trabajadores activos con tiempo de senicio

entre 10 afios y menos de 25 afios de

sendcio 1,554,961 1,602,430

Trabajadores con menos de 10 afios de

senicio 1,346,972 892,576
uss$ 3,914,648 3,506,170

Los principales supuestos usados en los estudios actuariales son: tasa de conmutacién del 7%
(6.5% en el 2010); las tasas de crecimiento salarial y de rotacién promedio segun las
operaciones de cada entidad; y las tablas de mortalidad e invalidez (tablas biométricas) usadas
por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) publicadas en el afio 2002.

Las suposiciones actuariales constituyen las mejores estimaciones que las entidades del Grupo
poseen sobre las variables que determinaran el pago fuluro de esta obligacion. Los cambios en
las tasas o supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto importante en
tos montos reportados.
(Continda)
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Gastos del Personal

Los valores pagados por el Grupo en concepto de gastos del personal incluidos en los rubros de
costo de ventas, gastos de administracidon y generales y gastos de ventas en el estado
consolidado de resultados integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
se resumen a continuacion:

2010

2011 (sin auditoria)

Sueldos y salanios Uss 25,248,686 21,278,487
Beneficios sociales 6,794,459 5,812,249
Participacion de los trabajadores en las utilidades 4,318,177 2,667,088
Jubllacion patronal & indemnizaciones por desahucio 1,281,913 B49,449
us$ 37,643,235 30,607.273

—————— R —

(19) Préstamos y Obligaciones Financieras

Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los préstamos y obligaciones
financieras de! Grupo, los que son valorizados ai costo amortizado. Para mayor informacion
acerca de la exposicién del Grupo al riesgo de tasa de interés y liquidez, véase nota 22:

2010
2011 {sin audiloria)

Tiularzasion sindicada de fujos ~ wncimientes timestrales

hasta marzo del 2015 y tasa de interés variable con base

a \a {asa pasiva referenciai publicada por e Banco Central

del Ecvador mas 2.5% Us$ 10,879,420 14,886,012
Con institucién financiera - préstamos para financiar Capital

de trabajo con vencimientos hasta septiembre de 2012y

tasa de interés fija del 8% anual 2,082,703 559,656
Obligacionas en circulacion 2,185,520 4,401 559
Con proveedor del exterior - obligaciones par amendamiento

financiero de magquinarias 542,735 624,506
Con otras partes relacionadas, por compra de acciones

a tasa de interés fija del 7.5% anual 5,971,201 -
Con institucion financiera - préstamos para financiar compra

de maguinarias con vencimientos hasta nolembre te 2016 y

tasa de interés variable, reajustable timestralmente 8,612,108 824 254

Total préstames y obligaciones financieras 30,273,685 21,296,477
Manos préstamnos y chligaciones financieras conientes 14,755,769 7,733,577
Total préstamos y obligaciones financieras no comentes uss 15517916 13,682,900
(Continua)
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Los vencimientos agregados de los préstamos y obligaciones financieras no corrientes para
<ada uno de los afios subsiguientes al 31 de diciembre de 2011 son como siguen:

Anfos

2013 uss 5,731,860
2014 4,993,903
2015 2,077,424
2016 1,327,917
2017 694,667
2018 692,145

Los préstamos bancarios estan garantizados con hipotecas abiertas sobre terrenos, edificios e
instalaciones, y prenda industrial sobre maquinarias y equipos con valor neto en libros de
US$7,153,605 al 31 de diciembre de 2011 (US$7,873,560 al 31 de diciembre de 2010).

Titularizacion Sindicada de Flujos Futuros

En diciembre de 2009 se constituyd el Fideicomiso Mercantil “Titularizacién Sindicada Flujos -
Cadena Productiva Integrada” en el cual tres entidades del Grupo y otra compania relacionada
aparecen como Qriginadores. El fideicomiso fue inscrito en el Registro de Mercado de Valores
el 1 de marzo de 2010 y tiene como propésito obtener recursos por hasta US$20,000,000 de los
cuales US$18,000,000 corresponden a las entidades del Grupo (90% del monto titularizado).
Dichas obligaciones se negociaron con un descuento de US$435,437 que las entidades del
Grupo cargaran en los resultados del afio 2010. Los activos que forman parte del proceso de
titularizacién en la parte correspondiente a las entidades del Grupoe corresponden a los recursos
que cada entidad obtenga por las cobranzas provenientes de sus venias.

Los fondos provenientes de la titularizacion estan siendo utilizados para financiar el desarrollo
de proyectos de inversion y pago de deuda a largo plazo.

La titutarizacion se realizd en dos series A y B por montos de US$10,000,000 cada una con
plazos de 1,440 y 1,800 dias respectivamente y devenga la tasa de interés pasiva referencial
del Banco Central del Ecuador {vigente a la fecha de la emisién) mas 2.50%, el reajuste de la
tasa es trimastral, al igual que la amortizacién de capital y pago de intereses.

La titularizacion contempla los siguientes cinco mecanismos de garantia:

e Fondo de reserva, es un fondo que podra constituirse en efectivo y/o con una garantia
bancaria por una suma correspondiente al 200% del préximo dividendo de capital e
intereses por pagar. Este fondo no podra ser mayer en ningin momento al 25% del saldo
no pagado de la titularizacién., A la fecha de este informe dos entidades del Grupo han
otargado garantia bancaria emitida por una institucion financiera local a favor del fideicomiso
por un monto de US$1,320,746.

(Continua)
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Exceso del flujo de fondos, consiste en que los flujos que se proyecta generar por las
cuenias por cobrar sean superiores a los monios requeridos por el fideicomiso para pagar
los pasivos con inversionistas y los pasivos con terceros distintos de los inversionistas.
Esos fondos serviran como medio de reposicién del Fondo de Reserva, cuando dicho fondo
haya sido usado por la fiduciaria. Ademas serdn considerados como medio de retencién de
flujos cuando se haya decretado la redencion anticipada de las obligaciones con
inversionistas.

Linea de liquidez, cuando los recursos disponibles para cumplir con los inversionistas sean
insuficientes, la fiduciaria tomara de los recursos correspondientes a los flujos recaudados
por el o los agentes de recaudo que mayor exceso de flujo de fondos en valor absoluto
tenga, hasta cubrir el monto faltante. El originador que cause el faltante deberé reconocer
un pasivo a favor del originador que haya contribuido con el flujo para cubrir el faltante.

Incremento de flujos, en la porcion aplicable a las entidades del Grupo, se conformara con
los recursos provenientes que la Compaiiia obtenga del 20% adicional de las recaudaciones
por las ventas a nivel nacional de articulos de consumo, actualmente efectuadas a través de
distribuidores. Este incremento de flujos se aplicara en los siguientes casos:

- En el caso de que en algin mes la cobertura del flujo mensual consolidado recibido por

el Fideicomiso, sea menor al 0.75 veces el monto de la préxima cuota o dividendo
trimestral que incluya capital @ intereses.

- Cuando la relacion consclidada de los ¢uatro Originadores correspondiente a pasivo de

corto plazo del fideicomiso dividido sobre el flujo operativo depurado (utilidad
operacicnal mas depreciacién mas amortizacién) al mismo corte que el pasivo sea
mayor & 0.75 y menor a 1.25. Este indicador se mide en forma mensual a partir de
enero de 2011. No han existido incumplimientos durante el afio.

- Cuando la relacién de uno de los Originadores correspondiente a pasivo de corto plazo

del fideicomiso relativo a cada originador dividido sobre el flujo operativo depurado de
cada originador {utilidad operacional mas depreciacion mas amortizacion) al mismo
corte que el pasivo sea mayor a 0.75 y menor a 1.25. Este indicador se mide en forma
mensual a partir de enero de 2011. No han existido incumplimientos durante el afio.

-  En caso de que un evento externo afecte en forma negativa a los Originadores,

reduciendo sus ventas en un 30% o mas por tres meses consecutivos.

Retencién de flujos, la fiduciaria retendrd el 100% de los flujos que ingresan al Fideicomiso
correspondientes al Flujo Principal y el Incremento de Flujos de la titularizacién en los
siguientes casos:

- Cuando la relacidon consolidada de los cuatro Originadores correspondiente a pasivo de

corto plazo del fideicomiso dividido sobre el flujo operativo depurado (utilidad
operacional mas depreciacion mas amortizacién) al mismo corte que el pasivo sea
mayor a 1.25. Este indicador se mide en forma mensual a partir de enero de 2011, No
han existido incumplimientos durante el afio.

(Continba)
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- Cuando la relacién de cada originador correspondiente a pasivo de corto plazo del
fideicomiso relativo a cada Originador dividido sobre el flujo operativo depurado de cada
Originador (utilidad operacional mas depreciacién mas amortizacién) al mismo corte que
el pasivo sea mayor a 1.25. Este indicador se mide en forma mensual a partir de enero
de 2011. No han existido incumplimientos durante el afo.

Capital y Reservas

Capital Acciones:

La Compafiia ha emitido OGnicamente acciones ordinarias y nominativas ¢on valor nominal de
USE1 cada una. Los accionistas tenedores de estas acciones tienen derecho a recibir
dividendos segun estos sean declarados y tienen derecho a un voto por accion en las reuniones
de la Compaiiia. E! detalle de las acciones autorizadas, suscritas y pagadas al 31 de diciembre
de 2011 es el siguiente:

2011
Acciones autorizadas 82,563,740
Acciones suscritas y pagadas 41,281,870

Resultados Acumulados por Aplicacién de NIIF;

La Superintendencia de  Compaiiias  del Ecuador, mediante Resolucién
SC.G.ICL.CPAIFRS.11.007 del 9 de septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No.
566 del 28 de octubre de 2011, establecic que los ajustes provenientes de la adopcidn por
primera vez de las NIIF se registrardn en el patrimonio en una subcuenta denominada
“Resultados acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF*, separada del
resto de los resultados acumulados. El saldo acreedor de esta cuenta no esta sujeto a
distribucién, excepto en caso de liquidacion de la Compania, pero puede ser utilizado para
aumentar el capital acciones o para absorber pérdidas.

Utilidad por Acclén

El calculo de la utilidad basica por accion al 31 de diciembre de 2011 se basé en la utjlidad de
US$17,526.739 imputable a los acclonistas comunes {LJS$9,964,226 en el 2010); y un nimero
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion de 41,281,870 para 2011 y 2010.
Administracién de Riesgo Financiero

En el curso normal de sus operaciones el Grupo esta expuesto a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

e Riesgo de crédito
e Riesgo de liquidez
s Riesgo de mercado

(Continta)

-36-



TL P pULRPLEL L PUILUFURLRY

LI I B AN

Holding Tonicorp S. A. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados

{Expresado en Délares de los Estados Unidos de América — US$)

Marco de Adminisiracién de Riesgos

La Junta Directiva del Grupo es responsable por establecer y supervisar el marco de
administracion de riesgos, asi como el desarrollo y monitoreo de las poilticas de administracién
de rigsgos del Grupo.

Las politicas de administracién de riesgo del Grupo son establecidas con el objeto de identificar
y analizar los riesgos enfrentados por el Grupo, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y
para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las
politicas y los sistemas de administracidn de riesgo a fin de que reflejen los cambios en las
condiciones de mercado y en las actividades. E! Grupo, a través de sus normas vy
procedimientos de administracién, pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y
constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La Junta Directiva del Grupo monitorea el cumplimiento de las politicas y l0s procedimientos de
administracién de riesgo y revisa si el marco de administracion de riesgo es apropiado respecto
de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo.

Riesgo rédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo si un cliente o
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se
origina principalmente de las cuentas y documentos por cobrar comerciales vy las otras cuentas
y documentos por cobrar.

Exposicion al Riesgo de Crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacion financiera
consolidado es como sigue:

2010
Notas 2011 (sin auditoria)
Efectivo y equivalentes a efectivo 6 uS$ 10,243,536 8,291,235
Inversiones temporales 192 10,129
Cuentas y documentos por
cobrar comerciales 7 20,122,976 16,424,674
Otras cuentas y documentos .
por cobrar 7 5,960,320 8,435,095
Cuentas y documentos por cobrar
a largo plazo 7 1,352,903 2,273,957
uUSs$ 37,679,927 36,434,990

Cuentas v Documentos por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas v Documentos por Cobrar

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente.

No existen clientes que individualmente representen concentraciones de credito importantes.
Desde un punto de vista geografico o demografico no existe concentracién de riesgo de crédito.

(Contin(a)
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Las politicas de administracion del riesgo de crédito son establecidas por la Administracién de
cada una de las entidades de! Grupo. La Administracion ha establecido una politica de riesgo
bajo la cual se analiza a ¢ada cliente nuevo individualmente para evaluar su solvencia, antes de
autorizar ventas a crédito. Se realizan calificaciones externas, cuando estan disponibles, y en
algunos casos referencias bancarias. Se establecen limites de ventas para cada cliente los que
representan el monto abierto maximo que no requiere de aprcbaciones adicionales; estos
limites se revisan periddicamente. Adicionalmente, el Grupo contratd los servicios de una
compaiiia especializada en seguros de crédito para asegurar la mayoria de la exposicion
crediticia de su cartera comercial. Los clientes que no cumplen con los requerimientos de
solvencia exigidos por el Grupo solo pueden efectuar compras de contado y/o mediante el
oiorgamiento de garantias adecuadas.

Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes, éstos se agrupan segun sus caracteristicas de
crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o a una entidad legal, si son mayoristas,
minoristas o usuarios finales, su ubicacidn geografica, industria, perfil de antigiiedad,
vencimiento y existencia de dificultades financieras previas. Los clientes que se clasifican como
“‘de alto riesgo” se incluyen en una lista de clientes restringidos y son monitoreados por la
Administracion, y las ventas futuras se realizan con pagos adecuadamente garantizados,

La exposicion maxima al riesgo de crédito para cuentas y documentos por cobrar comerciales a
la fecha del estado de situacion financiera consalidado por tipa de cliente fus:

2010

2011 (sin auditorla)

Clientes mayoristas uUss 1,137,321 1,177,914
Clientes minornistas 1,654,070 1,148,209
Clientes distribuidores 119,451 518,220
Clientes cobertura 17,157,968 13,541,834
Otros 54,168 38,297
US$ 20,122,976 16,424,574

Pérdidas por Deterioro

La antigliedad de los saldos de cuentas y documentos por cobrar comerciales al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es la siguients:

2011 2010 (sin auditoria)
Valor bruto Deterioro Valor bruto Deterioro

Vigentes y no deterioradas us$ 11,101,108 - 10,159,932 -

Vencidas de 1 a 30 dias 5,427 137 - 4,366,294 104569
Vencidas de 31 a 90 dias 1,480,663 - 1,242,849 7695
Ventidas de 91 a 180 dias 090,182 - 1,075,462 355184
Vencidas de 181 a 360 dias 1,890,613 766,727 153,869 106534

Us% 20,889,703 766,727 16,098,536 573,962
{Continta)
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La variacion en la provisién por deterioro con respecto a las cuentas y documentos por cobrar
comerciales en los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 fue la siguiente:

2010
2011 (sin auditoria)
Saldo al inicio del afio UsS$ 573,962 472,807
Provision cargada a resultados 298,897 166,073
Castigos (106,132) (64,918)
Saldo al final del afto uUss 766,727 573,062

Efectivo y Equivalentes a Efectivo

El Grupo mantenia efectivo y equivalentes a efectivo por US$10,243,536 al 31 de diciembre de
2011 (US$9,291,235 al 31 de diciembre de 2010}, que representan su maxima exposicién al
riesgo de crédito por estos activos. El efectivo y equivalentes a efectivo son mantenidos
principalmente con bancos e instituciones financieras que estan calificadas entre el rango AAA-
y AAA segun las agencias calificadoras BankWatchRatings v Humphreys S, A. 0 Pacific Credit
Rating.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasives financieros, que son liguidados mediante la entrega de
efectivo u otros activos financieros. El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es contar
con los recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tensidn, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar ta
reputacion deil Grupo.

La Administracién de las entidades del Grupo dispone de informacién que le permite monitorear
los requerimientos de flujo de efectivo, por lo general las entidades del Grupo tienen como
objetivo contar con los recursos necesarios para solventar los gastos operacionales esperados
durante un periodo de 7 dias, incluyendo el page de obligaciones financieras cuando vencen,
esto excluye el posible impacto de circunstancias extremas que no pueden predecirse
razonablemente. A la fecha de emisidén de este informe no se han detectado situaciones que a
criterio de la Administracion puedan ser consideradas como riesgo de liquidez.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros, incluyendo los
pagos estimados de intereses:
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31 de diciembre de 2011
Valor en Dedal Oelad Deéail Deta2 De2aT
libros meses meses meses afios afios
Ea US ddfams
Présiamos y obligaciones fnancieras  USS 30,273,685 2,264 311 1,995,355 10,496,103 10,725,763 4,792,153
Cuenlas por pagar comerciales 23,983.132 21,385 421 238138 204 375 - -
Impuesto a la renta por pagar 2,543,812 2,643,872 - - - -
Dividendas por pagar §73 966 - - 673,986 - -
Otras cuentas y gastes acumulados
for pagar 10,070,840 6,918,451 - 2617354 535,035 -
uss 67,545,515 33,122,055 4,378,891 13,991,818 11,260,708 4,792,153
31 de diciembre de 2010 {sin auditoria)
Valor en Dedal De3ab Debai2 Detla2 De2a?
libros meses meses meses afios aflos
En US ddlares
Préstamas y obligaciones financieras ~ US$ 21,206,477 2,282 818 2,292 31 3,148,308 4,669,711 8,803,129
Cuentas por pagar comerciales 21,639,837 18,500,007 2,734,375 405,455 - .
Impuesta a la renta por pagar 1,039,249 878,261 - 160,958
Dividandos por pagar 6,697,101 5,797,888 - 899,213
Otras cuentas y gastos acumulados
por pagar 8,038,330 5,388.8T1 2,130,394 509,065

usy 58,710,964 32,867 845 5,026,736 6,744,418 5,178,836 8,883,129

Riesgo de Mercado

La exposicion del Grupo al riesgo de mercado se presenta por los cambios en las tasas de
cambio y tasas de interés que pudieran afectar los ingresos del Grupo o el valor de los activos
financieros que mantienan. El objetivo de la administracién del riesgo de mercado es
administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al
mismo tiempo optimizar la rentabilidad del Grupo.

El Grupo considera que las variaciones en las tasa de interés y tasa de cambio, en el futuro
previsible, no tendrian un efecto importante en los flujos de caja y utilidades proyectadas.

Riesgo de Moneda

El Grupo generalmente no entra en transacciones denominadas en manedas diferentes al US
ddlar, meneda funcional.

Riesgo de Tasa de Interés

El Grupo administra el riesgo de tasa de interés contratando en la medida de lo posible
préstamos a tasa fija. Al 31 de diciembre de 2011 el 100% de la deuda que mantienen las
entidades del Grupo es a tasa de interés variable reajustable trimestralmente de acuerdo a la
tasa emitida por el Banco Central del Ecuador, El Grupo no registra a valor razonable ningdn
activo o pasivo financiero a tasa de interés fija, por consiguiente un cambio en la tasa de interés
no afecta la utilidad neta.

{Continia)
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Andlisis de Sensibilidad para Pasivos Financieros a Tasa de Interés Variable

Un cambio de 100 puntos basicos en las tasas de interés habria incrementado (disminuido} la
utilidad neta y el patrimonio en aproximadamente US%250,000 (US$180,000 en el 2010). Este
analisis asume que todas las otras variables permanecen constantes.

Administracion de Capital

La politica del Grupo es mantener un nivel de capital que le permita conservar la confianza de
los inversionistas, los acreedores y el mercado, y sustentar el desarrollo future de los distintos
negocios del Grupo El capital se compone del capital acciones y los resultados acumulados
provenientes de la adopcidén por primera vez de las NIIF, los mismos que de acuerdo a las
disposiciones vigentes no estan disponibles para distribucién a los accionistas. E! Grupo no
esta sujeto a requerimientos externos de incremento de capital

La Junta de Accionistas establece las necesidades adicionales de inversiones de capital y en
funcién de ello determina el nivel de utilidades que se reinvierte anualmente y el nivel de
dividendos que se paga a los accionistas. No huba cambios en el enfoque del Grupo para la
administracién de capital durante el afio; tampoco existe un plan de compra—venta de acciones
definido.

El indice deuda-patrimonio ajustado de la Compafia al término del periodo del estado de
situacion financiera consolidado era el siguiente:

2010
2011 (sin auditoria)
Total pasivos uss$ 74,633,671 64,878,913
Menos efectivo y equivalentes a efectivo {10,243,536) {9,281,235)
Deuda neta uss 64,390,135 55,587,678
Total patrimonio uss$ 57,143,914 40,542,716
Indice deuda - patrimonio ajustado 1.13 1.37

Ingresos de las Actividades Ordinarlas

Los ingresos del Grupo provienen principalmente de la venta de bienes y se detallan como
sigue en los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010:

2010
2011 {sin auditoria)
Venta de bienes US$ 263,813,711 232,415,338
Venta de senvicios 4,904,551 176,117

us$ 268,718,262

-41-
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{24) Otros Ingresos y Otros Gastos

Un resumen de los otros ingresos y otros gastos que se muestran en el estado consolidado de
resultados integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, sigue a

continuacién;
2010
2011 {sin auditoria)
Otros ingresos:
Diferencia en cambio Uss 5,100 -
Reembolso de gastos 156,618 114,998
Dividendes recibidos 41,435 -
Utilidad en venta de propiedad,
planta y equipos 118,077 90,148
Otros 1,689,456 455,829
Uss 2,010,686 660,975
] e
Otros gastos:
Impuesto a la salida de divisas Uss (287.694) -
Reembolso de gastos {156,830) -
Gastos no deducibles (283,973) -
Pérdida en venta de propiedad, planta
¥ equipos (75,408) -
Otros (157,204) -

US$ (961,106) -

{25) Gastos por Naturaleza

El gasto atendiendo a su naturaleza se detalia como sigue en los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011 y 2010:

2010
2011 (sin auditoria)

Cambios en las materias primas y consumibles,
productos terminados y productos en proceso uss 154,015,485 133,057,055
(Gasto del personal (nota 18) 37,643,235 30,607,273
Gasto por publicidad y propaganda 8,342 984 8,583,528
Gasto por transporte 6,952,304 5,773,120
Gasto por impuestos y contribuciones 5,586,043 4,568,924
Gasto por mantenimiento y reparaciones 5,174,467 4,793,836
Gasto por honorarios profesionales 3,223,753 2,555,718
Gasto por depreciacién 5,952,144 4,872,330
Gasto por senvicios basicos 2,968,859 2,758,200
Gasto por materiales y repuestos 2.603,592 2,398,011
Otros 12,281,569 17,507,424
USs 244,744, 445 217,476,420

{Continua)
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Segmentos de Operacion

El Grupo tiene los siguientes segmentos de operacion que son administrados en forma
separada:

Lacteos y bebidas: incluye [a produccién de productos lacteos (yogurt y leche de sabores) y
jugos y bebidas refrescantes (Tampico y Profit).

Plasticos v descartables: incluye la produccion y comercializacion de todo tipo de envases
plasticos en general.

Distribucién comercial: incluye distribucion e importacién de productos alimenticio refrigerados y
no refrigerados, productos lacteos en general y articulos plasticos.

Otros operaciones: incluye la prestacién de servicios de asesoramiento, administracion,
reprasentacion y gestion.

Existe integracion entre los segmentos de lacteos y bebidas, plasticos y descartables y
distribucion comercial las que consisten principalmente en la transferencia de productos
terminados. Informacion sobre los resultados de cada segmento se incluye a continuacién, El
desempero es medido basado en el resultado del segmento antes de impuesto a la renta
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Lacteos y Bebidas Plastices y D Distribucion C | Otros_Segmentos Total

En USS$ dblares 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ventas netas a terceros 7,633,061 12,844,910 10,026,173 10,639,027 251,050,028  209,107.518 - - 268,718,262 232,591,455
Ventas netas entre segmentos 120,020,666 105685488 28,557,273 24,593,578 - - 900,738 - 158,478,677 130,279,066
Intereses ganados 221,899 302,443 41,231 61,849 135,135 230,402 - - 398,265 603,694
Intereses pagados (958,560)  (1215106)  (552,660)  (743,676) (623,592) (701,699) (559) - (2.135,380)  (2,660,481)
Depreciacion (2033.844)  (1.745528)  (1.618.692) (1.508252)  (2298,907) _ (1.618,550) (701) - (5,952,144) _ (4,872,330)
Utilidad antes de impuesto a la renta 13,215,032 7142512 4576021 4,167,971 5,482,918 2408740 12311 - 23286282 13,719,223
Activos totales 55,274,914 38007901 37817992 20450632 38430195 37053006 254484 10,000 131,777,585 105,421,629
Inversiones de capital 3,680,309 12,088319 5358561 3,041,782 4,471,892 2034761 10,606 - 13521368 17,164,862
Pasivos totales 22,915,092 27,797,677 17648296 17,725,895 _ 33,828.363 _ 19,355341 241920 - 74,633,671 64,878,913

{Continta)
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Las ventas, utilidad antes de impuesto a la renta, activos y pasivos por segmento y otras
partidas importantes concilian con los saldos reportados en los estados financieros

consolidados adjuntos como sigue:

2010
2011 _(sin auditoria)
Ventas netas:
Total ventas netas de los segmentos Uss 427,196,939 362,870,521
Eliminacion de ventas netas entre segmentos (158,478,677) {130,279.066)
Ventas netas consolidadas UsSs 268,718,262 232,591,455
Utilidad antes de impuesto a la renta:
Total de utilidad antes de impuesto a la renta
de los segmentos UsS$ 24,554,189 14,561,919
Eliminacién utilidades entre segmentos {1,267,907) (842,696)
Utilidad antes de impuesto a la renta
consolidada uUss 23,286,282 13,719,223
Activos:
Activos totales de los segmentos Uss 166,110,689 164,349,698
Eliminacitn de saldos entre segmenios (64,333,104) {58,928,069)
Total activos consolidados Uss 131,777,585 105,421,629
Pasivos:
Pasivos totales de los segmentos Uss 98,367,639 83,571,352
Eliminacién de saldos entre segmentos {23,733,968) (18,692,439)
Total pasivos consolidados US§ 74,633,671 64,878,913

(27)

Los segmentos Lacteos y Bebidas y Distribucion Comercial comercializan sus productos
principalmente en el mercado ecuatoriano. El segmento plasticos y descartables comercializa
sus productos en el mercado ecuatoriano y en el exterior.

Transacclones y Saldos con Partes Relaclonadas

Transaccicnes con Compaiiias Relaclonadas

E) resumen de las principales transacciones con compafiias relacionadas a través de propiedad
o administracién en los aftos que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

2010
2011 (sin auditoria)
\Ventas de productos Uss 4,629,612 2,728,123
Compras de materias primas 28,125,083 24,674,843
Compras de senicios 4,191,451 3,605,768

Las ventas de productos corresponden principalmente a ventas de crema base de leche a la
relacionada Heladosa S. A..
(Contintia)
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Las compras de materias primas que incluyen principaimente compra de leche para
procesamiento de facteos a las relacionadas Foxport S. A. y Volandri S.A..

Las compras por servicios corresponden exciusivamente a servicios de ftransposte de
mercaderias recibidos de la relacionada Cosedone C. A..

Un resumen de los saldos con companiias relacionadas resuiltantes de las transacciones antes
indicadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

2010
2011 (sin auditoria)
Cuentas y documentos por cobrar
comerciales Us$ 371,084 162,016
Otras cuentas y documentos por cobrar 314,233 150,000
Cuentas y documentos por cobrar a
largo plazo 1,336,143 1,508,193
Cuentas por pagar comerciales 835,323 562,590

Transacciones con Personal Clave de Gerencia

Durante los afios 2011 y 2010, las compensaciones recibidas por el personal ejecutivo ¥ por la
gerencia clave por concepto de sueldos, beneficios sociales a corto plazo y planes de beneficios
definidos a largo plazo se resumen a continuacion:

2010
2011 {sin auditoria}
Sueldos y salarios uUsg 2,327,530 1,870,170
Beneficios a corto plazo 692,284 483711
Beneficios a largo plazo 336,914 172,658

{28) Explicacién de Efectos de la Transicién a NIIF

Como se indica en la nota 2(a), dos entidades del Grupo adoptaron las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera (NIIF} en el afio 2011 y ajustaron sus estados financieros al 31 de
dicitembre de 2010 conforme a NIIF (normas contables utilizadas por el Grupo), dichas
entidades han realizado ajustes y reclasificaciones a los montos previamente reportados en los
estados financieros preparados bajo las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC).

Una explicacion de como la transicion de NEC a NIIF han afectado la situacion financiera, &)
desempedo financiero y los flujos de efectivo se muestra en los siguientes cuadros y notas que
se acompafian:

(a) Estado de Situacién Financiera Consclidado al 31 de Diciembre de 201

En la preparacibn del estado de situacidn financiera consolidado al 31 de diciembre de
2010, las entidades del Grupo han realizado ajustes y reclasificaciones de cuentas
previamente reportadas en los estados financieros consolidados preparados de acuerdo
con sus anteriores bases contables (NEC).

Los principales efectos de la adopcion sabre el estado de situacion financiera consolidado
al 31 de diciembre de 2010 se resume a continuacion:
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Activos
Efectivo y equivalentss a efectiva
Wiversiones temporales

Guentas y documentos por cobrar comerciales

Wnpuesios anlicipados

Ofras cuentas y documentos por cobras

Inventarios

Cuentas y documentos por cobrar a largo plazo

Propiedad, planta y equipos, neto
Ofras inversiones.

Activos intangibles

Wnpuesios diferidos

Total activos na comientes.

Total actives

Pusives y Patimanio de los accionistas

Pasives Comientes:
Sobregire bancario

Préstamos y obligacionas financieras

Cuentas por pagar comerciaies
mpuesto a la renta pof pagar
Dividendos por pagar

Otras cuentas v gastos acurnulados por pagar

Total pasivas comientes

Préstamos y obligaciones financeras

Indemnizaciones por desahucio
Impuesto diferido
Oftros pasivos

Total pasivas no comientes

Total pasivos

Aportes para futurcs aumentos de capital
Resultados acumulados por aplicacion de N

Wiidades disponibles

Total patrimonio de los accionistas
Total pasivos y patrimonio de (o accionisias

uss

uss

Foiding Tonikorp S. A, y Subsidiarias

Notas a los Estades Financieros Consolidados

(Expresado en Ddlares de los Estados Unidos d& América - USS)

31 de diciembre del 2010 (sin auditoria)

rvory

A RARARANAIAIAIAIRIAIA A A

Efectos de
Saldos Raclasifi- Cormeccion Saldos NEC transicion 2 Saldos Reclasifi- Total
NEC caciones de eror Reestablecidos NIF MNIF caciones Efiminaciones consolidado
9,388,067 {14,129} - 9,373,938 (82,703) 9,291,235 - - 925,235
10,129 - - 10428 - 10,129 - - 10,129
41,181,260 645,444 - 41,826,004 (669,650) 41,137,154 16,650,557) (18,062,023) 16,424,574
- - - - - - 1,375,342 - 1,375,942
1,620,116 2,191,084 (20.305) 3,790,895 - 3,790,895 5274615 (630,415) 8,435,005
20,509,167 (689.590) (128,429) 19,691,148 {35,801} 19,655,347 - (842.697) 18,812,650
164133 - - 154133 - 154,133 . - 154,133
307,113 - - 307,113 - 307,113 - - 307,113
73,170,085 2,132,809 (148,734) 75.154,160 (808,154 74,346,006 - 19,535,135 54,810,871
3,096,569 {789,944) - 2,306,625 (34,668) 2,273,957 - - 2.273,957
44,556,3% 689,589 - 45,244,985 2,372,378 47,617.363 - - 47,617,363
41,914,039 (2,046,584} - 39,867,455 - 39,867,455 - (39,603,608) 263,847
695,449 - - 695,449 {521,608) 173,841 - - 173,841
- - - 71,076 71,076 - 210,674 281,750
90,263,453 Z,146.939) - 88,116,514 1.887.178 90,003,692 - 39,392,934) 50,610,758
163,433,538 14.130) 148.734) 163.270.674 1,079,024 164,349,698 - (58,928,069 1,629
—— - IR0, LR OO en
14,129 (14,129 - - - - - - -
7,676,201 0436 - 7,708,637 24,940 7,733,577 - - 7,733,577
42,589,897 (5.209,471) - 37,380,426 639,804 38,020.230 1,759,622 (18,140,015) 21,639,837
7200 267,120 - 1,008,218 - 1,038,219 - - 1,039,219
5,797,888 899,213 - 6,607,101 - 6,697,101 - - 6,697,101
5407144 4,010,701 - 9.A7,845 9,531 10,350,376 _ (1,759.622) (552.424) 8038330
62,257,368 (14,130} - 62,243,228 1,597,275 63,640,503 - (18,892,439} 45,148,064
13123822 - - 13,123,622 29278 13,562,900 - - 13,562,900
4,207,070 - - 4,207,070 563,734 4,760,804 - - 4,760,804
1,048,975 - - 1.048.975 0.394 1,079,369 - - 1,078,369
27,776 - - 327776 - 327,77% - - 327,776
18,707,443 - - 18,707,443 1,023,406 19,730,849 - - 19,730,849
80,964,801 (14,130) - 80,950,671 2,620,681 3,571,352 - 18,692,439) 64,878,913
55,608,798 - - 55,606.798 - 55,606,798 - (14,324,926) 41,281,870
1,645,912 - - 1,645,912 - 1645912 - (1,645,912 -
5,583,117 - - 5,583,117 - 5,583,117 - (5,583117) -
102,440 - - 102,440 - 102,440 - (102,440) -
19847 - - 19.847 - 19847 - {19.647) -
5,000,000 - - 5,000.000 - 5,000,000 - {6,000,000) -
3,665,838 - {148.734) 3,517,104 {1.541,657) 1,975,447 - (3.653,709) (1,678,262)
10,844,785 - - 10,844,785 - 10,844,785 - (9,905,677) 939,108
82,468,737 - 148,734) 82,320,003 1,541,657) 80,778,346 - (40,235,630, 40,542,716
163,433,538 ‘14,'30! ‘148734! 163,270,674 1,079,004 164,343,698 - (58,928,069, 105,421,629
(Continua)
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(b) Conciliacién del Patrimonio Neto Consolidado

A continuacidn se presenta la conciliacién del patrimonic neto consolidade del Grupo al 31
de diciembre de 2010:

2010
Ref {sin auditoria)
Patrimonio reportado segin NEC uss 42,865,129
Comeccidn de eror:
Otras cuentas y documentos por cobrar {20,305)
Inventarios {128,429)
Patrimonio reportado segun NEC, restablecido 42,716,395
Efecto de la adopcion a NIIF:
Efettivo y equivalentes a efectivo (82,703)
Cuentas y documentos por cobrar comerciales (689,650)
Inventarios (35,801)
Cuentas y decumentos por cobrar lango plazo {34,668)
Propiedad, planta y equipos 1 2,372,378
Activos intangibles {521,608)
Impuestos diferidos 2 40,682
Préstamos y obligaciones financieras 3 (464,218)
Cuentas por pagar comerciales (639,804)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar (932,531)
Beneficios a empleados {553,734)
Total Ajustes NIIF (1,541,657)
Patrimonio reportado segun NIIF us$ 41,174,738
Eliminaciones en consolidacion (632,022)
Patrimonio consolidado segun NIIF uss 40,542,716

Explicacién de Ajustes por Aplicacién de NIIFs:
Explicacién de Ajustes por Aplicacién de NIIFs:

1. Propiedades, planta y equipos: Al adoptar las NIIF, la subsidiaria Distribuidora
Importadora DIPOR S. A. eligid la exencién opcional de la NIIF 1 y aplicé el valor
razonable como costo atribuido para los vehiculos utilizados en la distribucidn de sus
productos. El valor razonable corresponde al monto estimado por la Administracion
de la Compaiiia, basada en los enfoques de mercado y costos de reposicion de los
vehiculos en el caso de un siniestro, el cual se aproxima al precio por el cual un activo
podria intercambiarse a la fecha de los estados financieros consolidados, entre un
comprador y un vendedor dispuestos en una transaccién en condiciones de
independencia mutua.

{Contindia)
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Ademads, la Administracién de la Companiia considerd, con base en su conacimiento
del manejo operativo de los vehiculos que utiliza para la distribucidén de sus vehiculos,
que el tiempo de vida Otil de los mismos es 8 afos, la cual es mayor a la vida Util que
se utilizaba al preparar los estados financieros con base en el anterior marco de
principios contables. El efecto neto del ajuste al valor razonable y el incremento de la
vida Util de los vehiculos, es un incremento en el monto de esa clase de activos.

2. Impuestos diferidos: Bajo NIIF se reconocen las consecuencias fiscales de las
diferencias temporales entre la base financiera y la base fiscal de actives y pasivos.

3. Préstamos y obligaciones financieras: |a subsidiaria Industrias Lacteas Toni S. A,
reconocio el costo amortizado de sus préstamos y obligaciones financieras de acuedo
a lo establecido en las NIIF.

Y

Estado Consoligado de Resultados Integraleg

Los principales efectos de la adopcion de las NIIF sobre el estado consolidado de
resultados integrales por el afio terminade el 31 de diciembre de 2010, se resumen a
continuacion:

Efactos de
Seldos Reclasifi-  Transicion a Seldos Total
segn NEC caciones NIF seglin MIF Bimnaciones  Consolidado
\entas netas Uss  262,15263 797,888 - W2870521  (130,279.066) 232501 455
Costo de las ventas (281,327 337)  (2,450,742) - (283.778,079) 129,438,370 (154,341,709
LUtilidad bruta 80825206  {1,732,854) - 78,002 442 {842,608} 78,248 746
Qlros ingrases (812908,  1,473.880 - 660,975 - 660,975
Gaslos de vantas, generales y administrativos (61,822,557) {660,458) {551,586)  (B3134,711) - (63,134,711)
(62,735 567) B13412  (551586)  (62,473,736) < (62,473,736)
Resultada de las actividades de operacion 18,089,734 (919,442) (551,586) 16,618,706 {842 £06) 15,776 01C
Costo financiero.
htereses pagacios (2216,233)  (444,248) . (2,660 481) - (2,660,481)
Intereses genados 514,453 {10,758) - 803694 - 603,694
Costo financiero, neto (1,601, 780) (455,007) - {2.056,787) - {2,056,767)
Wiidad antes de participacion de los
trabajadores en las uliklades &
impuesto a la renta 16487954  (1,374449)  (551,586) 14,561,918 (842 696) 13,719,223
Participacidn de los trabajadores an las
utiidades {1,374449) 1374448 - - -
Uiilidad antes de impuaste a la renta 15,113,506 - [551,586) 14,561,919 (842,608) 13,719,223
Impuesto ala renta {4,112,162) - 146,491 (3,965,671) 210674 (3,754,887)
|Nilidad nata uss 11,001,343 - {405,085 10,596,248 (832.022) 9,954,226
{Continaa)
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Congiliacién de la Utilidad neta Reportada en el Estado Consolidado de Resultados
Integrales

A continuacidn se presenta la conciliacion de la utilidad neta reportada en el estado
consolidado de resultados integrales al y por el aio terminado el 31 de diciembre de 2010:

2010
Ref. (sin auditoria)
Utilidad neta reportada segun NEC: Uss 11,001,343
Efecto en gastos de wentas, generales
y administrativos 1 (551,686)
Efecto en impuesto a la renta 2 146,491
Total efectos NIIF {405,195)
Eliminaciones en sonsolidacion {632,022)
Utilidad neta reportada segun NIIF Us$ 0 964 126

Explicacién de Ajustes por Aplicacién de las NIIF:

1 Corresponde a ajustes menores por cambios en los criterios de valoracién de varios
rubros y reclasificacion de partidas que originan una disminucién neta en los gastos
de ventas, generales y administrativos de US$551,686.

2 Corresponde pringipalmente al efecto del impuesto a la renta diferido reconocido por
las diferencias temporales entre l0s saldos NIIF y sus respectivos valores tributarios.

Conciliacion del Estado Consolidado de Flujos de Efectivo

El Grupo ha optado por el método indirecto para la presentacién del estado consolidado
de flujos de efectivo.

El estado consolidado de flujos de efectivo reportado al 31 de diciembre de 2010 bajo
NEC y el que se muestra en los estados financieros consolidados adjuntos presentan las
siguientes diferencias por actividades:

Seguin NEC Sequn NIF Diferencias
Actividades de operacion Uss$ 17,720,911 14,890,294 2,830,617
Actividades de inversion {17,783,206) (15,691,055) (2,092,151}
Actividades de financiamiento 2,477,474 3,215,940 {738,466)
us$ 2,415,179 2,415,179 -
(Contina)
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Compromisos y Contingencias

Compromisos

Plasticos Ecuatorianos S. A,

Al 31 de diciembre de 2011 la entidad del Grupo mantiene compromisos con varios proveedores
del exterior para la adquisicién de maquinarias y equipos por aproximadamente US$2,150,676
{US$2,100,000 en el 2010) que serdn usados en su operacién y sobre los cuales se han
entregado anticipos por US$918,657 en el 2011 (US$1,054,607 en el 2010.

Contingencias

Plasticos Ecuatorianos S. A,

Al 31 de diciembre de 2011 la entidad del Grupo se encuentra defendiéndose de varias
demandas laborales planteadas en su contra por ex-trabajadores quienes reclaman
principalmente la reliquidacion de indemnizaciones por aproximadamente US$180,628. En
opinion de la Administracion y de su asesor legal |a resolucion final de estos asuntos no tendra
un efecto importante sobre los estados financieros de la entidad del Grupo. Los estados
financieros consolidados adjuntos no incluyen ninguna provision para el pasivo adicional, de
haber alguno, que podria resultar de la resolucién final de estos procesos.

Distribuidora Importadora DIPOR S. A,

Al 31 de diciembre de 2011 la entidad del Grupo ha sido demandado en 36 juicios individuales
de trabajo, derivados de la constitucién de un comité especial de trabajadores de Distribuidora
Geyoca S. A. {entidad que se fusiond con la subsidiaria en 2010). Las referidas demandas se
ancuentran en diferentes fases del proceso (apelacién, casacidn o en espera de sentencia) y
ascienden aproximadamente a US$925,000; sin embargo, con base en el criterio del asesor
legal de la entidad del Grupo se estima que los fallos adversos implicarian aproximadamente
US$115,000. Los estados financieros consolidados adjuntos no incluyen el reconocimiento de
un pasivo por este concepto,

Eventos Subsecuentes
Desde el 31 de diciembre de 2011 v la fecha de emisién de estos estados financieros (29 de

marzo de 2012) no han ocurrido eventos que requieran revelaciones adicionales y/o ajustes a
los estados financieros consolidados adjuntos.
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Anexo 1
Hoalding Tonicorp S. A. y Subsidiarias
Anexo de C idacion - i6n del Estado de Situacion Fil
31 de diciembre de 2011
(En Délares de los Estados Unidos de Amésica ~ US$)
Asesoria &
industrias Distribuidora Servicios Total
Holding Licteas Piasticos importadora Corporativas antes de Total

Activos Tonicorp S. A. ToniS.A.  Ecuatorianos S. A. DIPORS.A. Fabacorpsa S. A _eliminaciones aciones _ Consolidado
Efectivo y equivalentes a efectivo uss - 5,670,078 2,539,514 1,968,685 65,259 10,243,536 - 10,243,536
inversiones temporales - - - 192 - 192 - 192
Cuentas y documentos por cobrar comerciales - 17,588,128 7,767,538 17,167,968 63,606 42,577,240 (22,454, 264) 20,122,976
Impuestos anticipados - - - 469,961 25,536 495,497 - 495,497
Otras cuentas y documentos por cobrar - 3,836,886 307,442 3,071,481 157,209 7,373,018 {1,412,698) 6,960,320
Inventarios - 8,699,633 7,079,905 8,450,483 - 24,230,071 {1,134,913) 23,095,158
Gastas pagados por anticipado - 449430 45,276 135,909 983 631,598 - 631,598
Otros activos corrientes - 24,288 94,442 484,132 - 602,862 - 602,862
Total activos comientes - 36,268,493 17,834,117 31,738,811 312,593 86,154,014 {25,001,875) 61,152,139
Cuentas y documentos por cobrar a largo plazo - 1,100,648 206,874 45,381 - 1,352,903 - 1,352,903
Propiedad, planta y equipos, neto - 21,098,662 22,860,408 21,729,269 9,904 65,698,243 - 65,698,243
Propiedades de inversion, neto - 69,713 - - - 69,713 - 69,713

Inversiones en subsidiarias 39,603,608 - - - - 39,603,608 (39,603,608) -
Otras inversiones - 16,495 244,352 3,000 - 263,847 - 263,847
Activos intangibles - - 19,707 2,589,109 - 2,608,816 - 2,608,816
Impuesto diferido activo - 134,479 - 225,066 - 359,545 272,379 631,924
Total activos no corrientes 39,603,608 22,419,997 23,331,341 24,591,825 9,904 109,956,675 _(39,331,229) 70,625,446
Total activos USS$ _ 39,603,608 58,688 490 41,165,458 56,330,636 322,497 196,110,689 (64.333.1 04! 131,777,585

= et —_— =t

(Continua)

.52



)90 0000000000000 000000000000000000000000000000

Anexo 1, Continuacion

Holding Tonicorp S. A. y Subsidiarias

Anexo de Consolidacion - Informacion del Estado de Situacion Fi iera, Contil i

(En Délares de los Estados Unidos de América - USS)

Asesoria &
Industrias Distribuidora Servicios Total
Holding Lacteas Plasticos p Corporatt antes de Total
Pasivos y Patrimonio Tonicorp S. A. TJoniS. A Ecuatorianos S.A. _DIPORS.A.  Fabacorpsa S. A. _eliminaciones  Eliminaciones _Consolidado
Pasivos:
Pré y obligacit financi uss - 4,073,374 3,962,133 6,720,262 - 14,755,769 - 14,755,769
Cuentas por pagar comerciales - 9,323,188 7,055,730 31,267,501 2,565 47,648,984 (23,665,852) 23,983,132
Impuesto a la renta por pagar - 1,855,474 310,626 37772 - 2,543,872 - 2,543,872
Dividendos por pagar - - - 673,986 - 673,986 - 673,986
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar - 4,104,828 1,685,532 4,182,229 102,761 10,075,350 (4.510) 10,070,840
Total pasivos corrientes - 19,356,864 13,014,021 43,221,750 105,326 75,697,961 {23,670,362) 52,027,599
P y obligaci fi i - 4,922,817 4,735,715 5,859,384 - 15,517,816 - 15,617,916
Reserva para pensi de jubilacion p: e
i iZaci por desahuci . - 2,140,656 1,823.432 1,399,325 204,607 5,568,020 - 5,568,020
Impuesto diferido pasivo - - 769,845 - - 769,845 - 769,845
Ofros pasivos. - - 417,705 396,192 - 813,897 __(63,606) 750,291
Total pasivos no comientes - 7.063.473 7,746,697 7,654,901 204,607 22,669,678 (63,606) 22,606.072
Total pasivos - 26,420,337 20,760,718 50,876,651 309,933 98,367,639 _ (23,733,968) 74,633,671
Patrimonio:
Capital acciones 41,281,870 19,297,488 7,596,737 906,080 10,000 69,092,175 (27,810,305) 41,281,870
Reserva legal - 1,250,426 798,860 202,304 - 2,251,590 (2,251,590) -
Reserva de capital - 1,695,055 3,140,916 747,146 - 5,583,117 {6.583.117) -
Reserva por valuacion - - - 102,440 - 102,440 {102,440} -
Reserva facultativa - - - 19,847 - 19,847 (19,847) .
Resultad lados por aplicacion de NIIF {1.678,262) 17.819 5,344,100 (1,708,210} - 1,975,447 {3.653,709) (1,678,262)
Utilidades no distribuidas - 10,007,365 3,524,127 5,184,378 2,564 18,718,434 (1,178,128) 17,540,306
Total patrimonio 39,603,608 32,268,153 20,404,740 5,453,985 12,564 97,743,050 (40,569.136) 57,143,914
Total pasives y patrimonio USS _ 39,603,608 58,688,490 41,165,458 56,330,636 322,497 196,110,689 !64.333,1 04! 131,777,585
b
ncisco Alarcén Aicivar eonardo Beckmann Acosta
Gerente General Contador
Véase el informe de los audi independi que se pafi
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Anexo 2
Holding Tonicorp S. A. y Subsidiarias
Anexo de Consolidacién - Informacitn del Estado de Resultados Integrales
Afio que terminé el 31 de diciembre de 2011
(En D6lares de los Estados Unidos de América - US$)
Asesoria &
Industrias Distribuidora Servicios Total
Lacteas Plasti portad Corporati antes de Total
ToniS.A.  Ecuatorianos S.A. _ DIPORS.A.  Fabacorpsa S. A. _ eliminaciones Eliminaciones Consolidado
Ventas netas US$ 136,653,727 38,583,446 251,059,028 900,738 427,196,939 {158,478,677) 268,718,262
Costo de las ventas (97,341,436) (26,520,516) {210,906,891) - (334,768,843) 156,443,026 (178,325,817}
Utilidad bruta 38,312,291 12,062,930 40,152,137 900,738 92,428,096 (2,035,651) 90,392,445
Oftros ingresos 537,274 542,019 931,393 - 2,010,686 - 2,010,686
Gastos de ventas, generales y administrativos (25,252,048) (7,237,692) (33,808,764) (887,868) {67,186,372) 767,744 {66.418,628)
Otros gastos (609,560) (101,164) {250,382) - (961,106) - {961,106)
(25,324,334) (6,796,837) (33,127,753) {887,868) (66,136,792) 767,744 (65,369,048,
Resultada de las actividades de operacion 13,987,957 5,266,093 7,024,384 12,870 26,291,304 (1,267,907) 25,023,397
Costo financiero:
Intereses pagados {958,560) {552,669) (623,592) (559) (2,135,380) - (2,135,380)
Intereses ganades 221,899 41,231 135,135 - 398,265 - 398,265
Costo financiero, neto (736,661) (611,438) {488,457) 559) (1,737,115) - {1.737,115)
Utilidad antes de impuesto a la renta 13,251,296 4,754,655 6,535,927 12,311 24,554,189 {1,267,907) 23,286,282
Impuesto a la renta (3,294,926) (804,160) (1,923,089} (9,747} {6,031,922) 272,379 (5,759,543)
Utilidad neta uss 9,956,370 3,950,495 4,612,838 2,564 18,622,267 {995,528) 17,526,739

ncisco Alarcon Alcivar
Gerente General

Leonardo Beckmann Acosta
Contador

Véase el informe de los auditores independientes que se acompafia.



Anexo 3
Holding Tonicorp S. A. y Subsidianas
Anexo de Consolidacion - informacion del Estado de Evolucitn del Patrimonio
Ao que termind el 31 de diciembre de 2011
(En Délares de los Estados Unidos de América - USS)
Asesoria &
Industrias Distribuidora Servicios Total
Holding Lécteas Piésticos importadora g Total
Tonicorp $. A Toni 5. A Ecuatoriancs S. A, DIPOR S. A Eliminaciones _Consolidado
' Capital acciones:
Saldo al 1 de enero de 2011 USS 41,281,870 8,848,384 4,562,464 906,080 (14,324,928) 41,281,870
Capitalizacion - 3,034,273 - - 13,485,377 {13,485,377) -
Saldo ai 31 de diciembre de 2011 41,281,870 7.596.737 906,080 10,000 69,092,175 (27,810,305) 41,281,870
Reserva legal:
Saldo al 1 de enefo de 2011 - 798,860 202,304 - 1,645,912 (1,645,912) -
Apropiacién __.eoser8 - - _ - 605678 605678) -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 1250426 _ 798,860 202304 - _ 225159 (2,251.590) __ -
Reserva de capital:
Saldo al 1 de enero y 31 de diciembre
de 2011 - 1,695,055 3,140,916 747,148 - __5583.117 5583.117) __ -
Reserva por valtacioan:
Saldo al 1 de enero y 31 de diciembre
de 2011 - - - 102,440 - 102,440 (102.440) -
Reserva facultativa:
Saldo al 1 de enero y 31 de diciembre
de 2011 - - - 19,847 - 19,847 19,84 -
Aporte para futura capitalizacion:
Saldo al 1 de enero de 2011 - 5,000,000 - - - 5,000,000 {5.000,000) -
Capitalizacion - (5,000,000 - - - (5,000,000) 5,000,000 -
Saldo al 31 de diciembre de 2011 - - - - - - - -
por de NIIF:
Saldo al 1 de enero y 31 de diciembre
de 2011 {1,678.262) 17,818 5,344,100 {1,708,210) - 1,975447 (3.653,709) (1.678.262)
Utilidades no distribuidas:
Saldo al 1 de enero de 2011 - 6,107,773 2,607,905 2,128,107 - 10,844,785 (9,905,677) 439,108
Capitalizacion - (5,451,100) (3.034,273) - - (8.485,373) 8,485,377 4
Apropiacidn para reserva legal - {605,678} - - - {605,678) 605,678 -
Dividendos pagados - - - (1,571.130) - (1,571,130) - (1,571,130)
Otros ajustes. - - - 13,563 - 13,563 632,022 645,585
. Utiidad neta - 8.956.370 3,950,495 2,564 18,522,267 (995,526) _ 17,526,738
Saldo al 31 de diciembre de 2011 10,007,365 3,524,127 3 2,564 18,718,434 (1.178.128) _ 17,540,306
Sado al 1 de enero de 2011 39,603,608 22,311,779 16,454,245 2,398,714 10,000 80,778,346 (40,235630) 40,542,716
Movimienta del afio - 9,956,374 3,950,485 3.055.271 2,564 16,964,704 (363,506) _ 16,601,188
Saido al 31 de diciembre de 2011 uss 39,603,608 32,268,153 20,404,740 5,453,885 12,564 97,743,050 (40,599,136 57.143.914
=SSO mes e, e 2R e e P2
4
Lviain~
co Alarcén Alcivar Beckmann Acosta
General Contador
Véase el informe de ios C . que se i




Anexo 4
Holding Tonicorp S. A. y Subsidiarias
Anexo de Consolidacién - Informacion del Estado de Flujos de Efectivo
Afio que termind ef 31 de diciembre de 2011
{En Délares de los Estados Unidos de América - USS)
Asesoria &
Industrias Distribuidosa Servicios Total
Léacteas Plasticos importadora Corporativos antes de Total
Toni S. A. Ecuatorianos 8. A. DIPOR S. A. Fabacorpsa S. A. iminack Eliminach G L
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta Uss 9,956,370 3,850,495 4612838 2,564 18,522,267 (995,528) 17,526,738
Ajustes:
Deterioro de cuentas y & por cobrar - (106,132) 298,897 - 192,765 - 192,785
Castigo de retenciones en la fuente 224760 - - - 224,760 - 224,760
Valor neto de realizacion de inventarios 143,714 54,043 - - 197,757 - 197,757
Depreciacion de propiedad, planta y equipos 2033844 1,618,692 2,298,907 702 5,952,145 - 5,952,145
Deteiora de propiedad, planta y equipos - 28177 - - 28177 - 28,177
(Utilidady pérdida en disposicion de propiedad,planta y equipos 4799 63,240 {107,154) - (39,115) - (38,115)
D iacion de o dei L 287 - - - 287 - 287
Amortizacion de activos intangibles - 25619 (95,302) - {69,683) - (69.683)
Retiros y/o ajustes de actlivos intangibles - - 891,768 - 891,768 - 891,768
Ingresas financieros (221,899) (41,231) - - (263,130} - (263,130)
Gasto de intereses 958,560 552,669 - - 1,511,228 - 1,511,229
Gasto de beneficios empleados - - 145,398 - 145,398 - 145,396
Gasto de impuesto a la renta 3,294,926 804,160 1,623,089 9,747 6,031,922 - 6,031,922
16,395,361 6,949,732 9,968,439 13,013 33,326,545 (995,528) 32,331,017
Disminucion {aumento) en;
Cuentas y por cobrar i (3,086,114) (1,218,757) (3,.914,931) (63,606) (8,283,408) 4,392,243 (3.891,167)
Otras cuentas y documentos por cobrar (872,993) 284,800 2,714,708 (182,492) 1,944,023 782,283 2,726,306
inventarios (948,549) (1,076,048) (2,747,884) - (4,772.481) 292,216 {4,480,265)
Gaslos pagados por anticipada y ofros actives corientes (340,422} 15392 (375,284) {083) 701,277) - {ror.21)
Activas Intangibles - (7,069) - - {7.069) - (7.069)
Cuentas y documentos por cobrar a largo plazo - (43,125) 810,935 - 767,810 - 767,810
Auments (disminucion) en:
Cuentas por pagar comerciales 1,135,463 987,258 5488629 2,565 7.613,915 (5,525,837) 2,088,078
Otras cuentas y gasios acumulados por pagar 1,281,131 290,252 (1,513,783) 102,764 160,361 547,914 708,275
Reservas para pensiones de jubilacion patronal
e idemnizaciones por desahucio 301,384 167,714 {11,862) 204,807 861,820 - 661,820
Otros pasivos - - 310,606 - 310,606 (63,606) 247,000
Efectivo por las activi dei e 13,865,241 6,350,146 10,729,593 75,865 31,020,845 (570,317} 30,450,528
Intereses recibidos 221,899 41,231 - - 283,130 - 263,130
Intereses pagados (958,560) (552,669) - - (1.511,229) - (1.511,229)
fmpuesto a ka renta pagado (1.916,459) (1,931,160) {1,496,892) - (4,544,511) - (4,544,511)
Flujo neto de efectivo de actividades de operacion, pasan uss 11,212,121 4,707 548 9,232,701 75,865 25,228,235 (570,317) 24,657 318
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Anexo 4, Continuacién

Holding Tonicorp S. A. y Subsidiarias
Anexo de Consolidacion - Informacion del Estado de Flujos de Efectivo, Continuacion

{En Ddlares de kos Estados Unidos de América - USS)

Vienen uss 11,212,12¢ 4,707,548 9,232,701 75,865 25,228,235 {570,317} 24,657,918
Flujos de efectivo de las actividades de inversién:
Adquisicion de propiedad, planta y equipos (3,660,309) {5.013,415) {4,471,892) (10,606) (13,1786,222) - (13,176,222)
‘Adquisicion de propi de inversi 70,000) . - - (70,000) - (70,000)
i de ta venta de i planta y equipcs 63,345 29,685 982,962 - 1,075,992 - 1,075,992
P y anticipos a i H (1,227 ,620) - - - (1,227,620) - (1,227,620G)
Cobros de y anticipos a P . 1,380,864 - - - 1,380,864 - 1,380,864
Adiciones de activos intangibles - - {4,296,682) - {4,206,682) - (4,296,682)
Cobro de inversiones temporales - - 9,937 - 8,937 - 5,037
Flujo neto de efectivo de actividades de inversion (3.533,720) (4,983,730) (7.775,675) (10,606} (16,303,731) - (16,303,731)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Aumento {(disminucién) neto en documentos por pagar - 1,523,047 {512,477) - 1,010,570 - 1,010,570
Pago de cuentas por pagar con actionistas - {150,718) - - (150,716) - (150,718)
Proveniente de nueva deuda a largo plazo 1,200,000 3.010,000 - - 4,210,000 - 4,210,000
Pagos de la deuda a largo piazo (2,787 464) (2,811,070) - - {5,598,534) - (5,598,534)
Dividendos pagados (5.847,168) - {1,796,355) - (7,443,523) 570,317 (6,873,206)
Flujo neto de efectivo de actividades de financiamiento {7,234,632) 1,571,261 (2,308,832) - (7.972,203) 570,317 (7,401,888)
Aumento {disminucion) neta en efectivo y equivalentss a efective 443,788 1,295,079 {851.806) 85,259 952,301 - 952,301
Efectivo y equivalentes a efectivo al inicio del afio 5,226,308 1,244,435 2,820,491 - 9,201,235 - 9,201,235
Efectivo y equivalenties a efectivo al final del afio uss 5,670,078 2,539,514 1,968,685 65,259 10,243,536 - 10,243,536

Fraficisco Alarcén Alcivar
Gerente General

_.L.€onardo Beckmann Acosta
: Contador

Véase el informe de los audi i i que se




