INFORME ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO /

Sefiores accionistas
De ZUBELDIA S.A. /

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, pongo en conocimiento de la Junta Ordinaria de
Accionistas de ZUBELDIA S.A., el informe sobre fa situacidn administrativa y financiera por el afio
terminado el 31 de Diciembre de 2011.

Resultados
La empresa fui constituida en julio 04 de 2011, para dedicarse a la actividad de Compra, Venta, Alquiler y

Explotacion de Bienes Inmuebles. Pero por motivos estrictamente financieros no ha podido ejecutar la
actividad antes mencionada.

Manifiesto expresamente que las disposiciones de la Junta General de Accionistas se han cumplido de
acuerdo al estatuto, con lo que se me ha permitido ejercer facultades administrativas sin ningln tipo de
restriccion. No existen variaciones relevantes en los aspectos administrativos, legal y laboral, mi gestién
administrativa es llevada de acuerdo a un patrdon de normas ejecutivas y que varian de acuerdo a las
circunstancias que originan los problemas internos o externos del medic que rodea la compaiiia.

Es todo cuanto debo informar en honor a la verdad sefiores accionistas, quedando a su entera disposicion
para cualquier inquietud respecto a los resultados de mi gestion, durante el afio 2011.

Sin mas por el momento, quedo a su entera satisfaccion.

Alkcla Aguayd Olivares /

Marzo 30 del 2012
Guayaquil, Ecuador




