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INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefiores Socios de Laar Cia. Ltda.:

En cumplimiento de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Compaiiia, pongo a
consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada en el ejercicio 2007.

A continuacién pasaremos revista a los principales acontecimientos de la vida nacional.

El crecimiento econoémico del Ecuador en el 2007 fue de 2,65%, segiin el estimado
provisional del Banco Central. Fl tamafio de la economia cerraria a cerca de US$ 44.490
millones.

En 2007, las estadisticas de la Cepal tienen al Ecuador como el pais de menor crecimiento en
América Latina. Parte se debe a la caida en la produccién petrolera, de —5,7%. El gobierno
atribuye esta caida en la produccién petrolera a lo acontecido en los tltimos meses del afio
2006, y si bien no se ha podido recuperar la produccién a los niveles de principios del afio
2006, por lo menos en el segundo semestre se logro estabilizar la produccion.

Pero ain haciendo abstraccion del petrdleo, la economia crecié 4,4%, con lo que junto con
Bolivia son los dos Gnicos paises de América del Sur con crecimiento inferior al 5%.

Las autoridades prevén un modesto incremento de la inversion de 5,0% en el 2007, y para
ello es necesario que en el ultimo trimestre aumente 23% en relacion con el tercer trimestre,
tasa de crecimiento que no se dio ni siquiera cuando se construyé el oleoducto de crudos
pesados. Por lo que es probable que el crecimiento de la inversion sea menor.

Para el afio 2008, la prevision del Banco Central es de un crecimiento del 4,2%. Se ancla en
una recuperacion de la produccion petrolera, que creceria 5,0%. Las autoridades prevén una
recuperacion de las exportaciones, y que contintie la desaceleracién de las importaciones por
tercer afio consecutivo.

Para alcanzar este crecimiento de 4,2%, que coloca al Ecuador ligeramente por debajo del
promedio de América Latina, se requeriria que se acelere el crecimiento de la inversion al
7,1%, la construccion al 7,0%, el crecimiento de la electricidad y otros servicios publicos, al
6,5%.

El crudo ecuatoriano promedié $59,7 por barril en el afio 2007, segin cifras provisionales, un
aumento de casi $9 frente al 2006, afio en que a su vez, el precio subié $10 en relacion con el
2005.

El impetu mas fuerte en el alza del precio del petréleo en 2007 se dio en el dltimo
cuatrimestre.
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Al cierre del afio pasado, el crudo ecuatoriano alcanzé $82,49/barril. A principios del
presente afio el crudo WTI provisionalmente alcanzé los $100 por barril, y las previsiones
internacionales hacen pensar que, a no ser que se produzca una fuerte recesion en los
EE.UU., lo que estimamos improbable, el precio del crudo ecuatoriano se mantendré en los
niveles actuales y el promedio de 2008 alcanzara $80/b, unos $20 adicionales al precio del
2007.

La reserva monetaria internacional se ubica en $3.481 millones al cierre de 2007, un
crecimiento de $1.458 millones en doce meses, equivalente a 72%. La reserva de libre
disponibilidad refleja sobre todo los depositos de las instituciones del sector publico.

En los primeros 10 meses del afio, las exportaciones crecen 4,4%, y estaran en alrededor de
$14.000 millones en el afio. Las exportaciones petroleras incluyendo combustibles crecen

0,8%, y las no petroleras 9,8%. En ambos casos, una desaceleracion frente al crecimiento de
2006.

En los dltimos doce meses a noviembre, la inflacion es de 2,6% anual, inferior al 3,8% de
doce meses atras. La inflacién ecuatoriana sigue de cerca a la inflacion internacional.

Es de esperar que se acelere la inflacién en el transcurso del presente afio, ya que se
combinan tres factores:

- El aumento de los aranceles a los productos terminados, que significa el encarecimiento de
esos productos debido a los derechos arancelarios que deben pagarse, y una proteccion a la
produccion nacional que compite con productos importados, que permite al productor
nacional subir sus precios.

- La debilidad del ddlar, que por si s6lo encarece los precios de los productos de algunos de
nuestros principales abastecedores entre ellos los de la Unién Europea, Colombia, Peru,
Brasil, Chile, y otros paises latinoamericanos cuyas monedas se han fortalecido en relacion
con el délar.

- El alza sostenida que han venido teniendo los precios de los productos primarios, tanto de
origen agricola como mineral, que se traslada a los alimentos y productos petroquimicos que
son de consumo final o insumos para la industria nacional.

A noviembre de 2007, el 45,9% de la PEA tenia un empleo adecuado, de horario completo,
sueldo de acuerdo a las tablas salariales, afiliacion al Seguro Social. Esto significa 1,3 puntos
de la PEA mas que en noviembre 2006, cuando el 44,6% de la poblacion tenia ese tipo de
empleo. Hay un lento pero firme avance en la participacion del trabajo formal en el mercado
laboral.

La compafiia frente al mercado tiene una participacién muy importante ya que seguimos
realizando los esfuerzos necesarios para consolidar un crecimiento en base a la calidad,
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seriedad, honestidad, profesionalismo, cumplimiento de las obligaciones tanto comerciales,
laborales, tributarias, legales y de control.

La compailia en el ejercicio econémico del 2007, presenta un ingreso por ventas netas y otros
ingresos de US$ 8.036.081.

Los gastos de operaciones, administrativos, de ventas y financieros, necesarios para la
generacion de estos ingresos, ascienden a US$ 8.022.051, en consecuencia, la utilidad del
ejercicio es de US$ 14.030.

Al cierre del gjercicio los activos totales suman US$ 1.500.645 con un pasivo de US$
1.152.577 y un patrimonio de US$ 348.068.

El capital de trabajo presenté un decremento del 138% pasando de US$ 165.292 en el 2006 a
USS$ -62.989 en el 2007.

El indice de liquidez del presente ejercicio es de US$ 0,95 de activo corriente por cada délar
de pasivo corriente. ‘

La cartera presenta una rotacion de 20 dias bastante bueno con relacion al 2006 que cerr6 en
26 dias. Este resultado es basado al control y a la gestion diaria de recuperacion, sumado al
apoyo solicitado al drea comercial y Gerencia General para solucionar los problemas de los
clientes lo mas pronto posible.

Por lo enunciado puedo informar que el cumplimiento de las metas y objetivos para el afio
materia de este informe, asi como las resoluciones y disposiciones del Directorio, se han
cumplido en forma integra.

Adjunto al presente informe el balance general y el estado de resultado que habla por si solo
de la situacion financiera de la empresa.

Presento mi agradecimiento por su presencia en esta Junta, asi como a todas las personas que
han colaborado eficientemente en la administracion de la compaiiia.

Gerente General
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