INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefiores Socios:

En cumplimiento de fo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Compafiia, pongo a
consideracion de ustedes fa memoria explicativa de la gestion realizada en el gjercicio 2019,

Al iniciar el presente informe nos parece necesario destacar los sucesos més importantes
ocurridos durante los doce meses def afio que terming.

Entorno Macroecomico Nacional:

El Ecuador ha perdido competitividad. La mayor parte de los paises la afrontan mediante
devaluacioén, opcion no abierta a una economia dofarizada. Bajo esas premisas, ef FM/
estima que sera muy lento el proceso de superar la falta de competitividad, y prevé media
década de recesion.

Sin embargo, hay opciones. Pasando revisién a las calificaciones que hacen organismos
infernacionales con respecto a la competitividad, clima de negocios y tecnologia, concluimos
que hay campo para una mejora sustancial en la competitividad si se afrontan fres areas en
las que se percibe que el Ecuador tiene un desempefio particularmente pobre: el mercado
laboral (demasiado rigido), tributario (distorsivo y complicado) y reglamentacion
gubernamental (bizantina). La tarea mas importante que afrontard el nuevo gobierno es
recuperar la competitividad, y por lo tanto debe actuar en estos fres modulos problematicos.

En 2019, ef PIB se contrajo alrededor de 2%. Las autoridades impidieron una mayor caida
mediante endeudamiento externo masivo y recurriendo a las reservas monetarias. La mejor
perspectiva de precios permitio a las autoridades hacer una nueva colocacion de bonos en
el mercado financiero internacional.

El crédifo bancario continta expandiéndose y han caido las tasas de interés. Aun asi, las
autoridades obligan a la banca a depositar en el BCE fondos que tenian en el exterior, en
castigo por no prestar suficiente, sostienen. El verdadero propésito seria inmovilizar los
fondos en el BCE para que los preste al fisco.

Entorno empresarial 2019: las autoridades reconocen que se reduciran tanto el consumo de
hogares como la formacion de capital. Aun asi prevén un crecimiento del PIB de 1,4%, en
base a mas consumo de las administraciones publicas y que las empresas acumularan
inventarios.

Lo probable es que, en 2020, de haber crecimiento, sea minimo. La CEPAL prevé 0,3%.



La conlraccidon del mercado laboral, mas la renuencia empresarial de aprovechar ef
incremento de la oferta de crédito, ilustran lo dificil que es inducir a la economia a que
refome el sendero del crecimiento. Las autoridades han incurrido en un agresivo
endeudamiento externo, han reducido sustancialmente los atrasos con contratistas, y los
bancos flotan en dinero. El principal indicador que comienza a obteherse resultados es un
salto en las importaciones en agosto, en su mayor parte de insumos, lo que sugiere que las
empresas comienzan a producir mas.

- Resultados e indicadores de la compafiia:

La empresa frente al mercado tiene una participacion muy importante ya gue seguimos
realizando los esfuerzos necesarios para consolidar un crecimiento sostenido en base al
cambio de segmento de mercado en nuestra visiGn ya que en la actualidad fenemos clientes
del sector industrial, comercial, educativo y residencial.

La compafiia en el gjercicio econémico del 2019, arroja un ingreso por ventas netas de USD
$12,730.838.73 ddlares.

Los gastos de operaciones, administrativos, de ventas y financieros, necesarios para la
generacion de estos ingresos, ascienden a USD $ 12,652.451.91 en consecuencia, la
utifidad del efjercicio es de USD § 78,386.82 ddlares.

Los activos totales de la compafiia al cierre del ejercicio suman USD $ 4,442.280.34 con un
decrecimiento del 1.1 % con respecto al afio anterior.

El capital de trabajo experimento un decrecimiento del 3.73 % en un monto de USD $.
878,986.78

El indice de liquidez del presente gjercicio es de USD § 1.38 de activo corriente por cada
délar de pasivo corriente.

Por o enunciado puedo informar que el cumplimiento de las metas y objelivos para el afio
materia de este informe, asf como las resoluciones y disposiciones del Directorio, se han
cumplido en forma integra.

Muy Atentamente,

Ledo. Luis Alfredo Rodriguez Rodriguez
GERENTE.



