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Sefiores Socios:

En cumplimiepto de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Compafifa, pongo
a consideracion de ustedes la memoria explicativa de Ia gestion realizada en el
gfercicio 2013.

AI iniciar el presente informe nos parece necesario destacar los sucesos més
importantes ocurridos durante los doce meses del afio que terminé.

Entorno Macroecomico Nacional:

Los efectos adversos de la crisis econémica global comenzaron a reflejarse
progresivamente en la economia ecuatoriana durante el Gffimo trimestre del 2008 a
fravés de la significativa reduccion de las exportaciones, principalmente por la caida
del precio internacional del petrdleo, la importante disminucion de las remesas de los
migrantes y las restricciones al financiamiento externo.
La crisis, por lo demés, no puede ser leida simplemente analizando la evolucion de los
precios def crudo. Hay otras variables preocupantes relacionadas con los insostenibles
desequilibrios de balanza de pagos que efectivamente tienen capacidad de
desestabilizar el pais, més adn bajo el régimen de dolarizacién. Ademas, fodavia es
dificil anticipar cuél seré la evolucion de la crisis en su fase de recuperacion, que
~ podria tener repercusiones estructurales muy complejas.
Las medidas tomadas por el Gobierno incluyen la restriccion de importaciones
mediante la asignacion de cupos e incremento de derechos arancelarios, la creacién
de un nuevo impuesto sobre los fondos disponibles e inversiones que las instituciones
financieras privadas y compafiias registradas en el Consejo Nacional de Valores
mantienen en ef exterior, el incremento del impuesfo a la salida de divisas y
repalriacion de las reservas internacionales para dofar de liquidez al sistema
financiero e incluso aprovechando la crisis de las finanzas infernacionales, el gobierno
ecuatoriano acelerd alqunas propuestas relacionadas con su deuda externa, asi como
el control tributario que ha hecho que las recaudaciones lributarias crezcan en un
porcentaje muy significativo.
La inestabilidad politica que el Fcuador ha experimentado en los-altimos afios, Ia falta
de un plan econémico a largo plazo, la alta dependencia en el petréleo, la limitacién
en e manejo de la politica monetaria resultante del ddlar como moneda de
" circulacion, colocaban a la economia ecuatoriana en una situacion particularmente
vulnerable a los efectos adversos de la crisis econdmica global, sin embargo creemos
que se estan tomando las medidas econdmicas necesarias para prever que esto no
pueda ocurrir.
A la fecha, no es posible prever la evolucién futura de la crisis econémica global o su
impacfo en la economia ecualoriana; sin embargo, creemos que con la
potencializacion de la matriz productiva, reformas al marco legal y las buenas préicticas
"de este gobierno, Ecuador podra experimentar un crecimiento sostenible a largo plazo.

Resultados e indicadores de Ja compania:

A lo largo de 35 afios de vida institucional, LAAR CIA. LTDA., ha perfeccionado sus
procesos, métodos y practicas en base a las exigencias del mercado y del mundo
moderno, lo que ha permitido entregar un servicio de calidad.

En lo referente a la gestién del presente afio debo manifestar que la compaiiia frente
al mercado tiene una participacion muy importante ya que continuamos realizando los
esfuerzos necesarios en la consolidacién de un crecimiento sostenido en base ala
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la calidad, seriedad, honestidad, profesionafismo, cumpliendo con las obligaciones
tanto comerciales, laborales, tributarias, legales y de control, la aplicacién del Mandato
8 y su Reglamento, la aplicacién de Ilas Normas Infernacionales de Informacion
Financiera (NIIF’s); las Politicas de Contabilidad con las cuales se avala la gestion y
fos resultados que a continuacién se detalfa:

Referente a los resultados de la Compariia, los ingresos obtenidos en ef presente
efercicio ascienden a la suma de USD$ 9.157.898.87

Los gastos de operaciones, administrativos, de ventas y financieros, necesarios para
ia generacion de eslos ingresos, ascienden a USD. $ 8.415.104.15 en consecuencia
la utilidad nefa del ejercicio es de USD. 742.794.72

Los activos totales de la Compafiia al cierre del efercicio suman USD § 3.316.652.18

E! capital de trabajo experimento un decremenio del 8.71% de USD $ 885.281,00
enel 2012 a USD $. 771.198,00

El indice de liguidez del presente efercicio es de USD $ 1,55 de activo corriente por
cada ddlar de pasivo corriente.

Finalmente debemos informar que todas las disposiciones emanadas de la Junta
General de Socios y el Directorio de la empresa, han sido cumplidas a cabalidad.

Gerente General
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