INFORME DEL GERENTE GENERAL A LOS SOCIOS DE LA COMPANIA
PUBLIHEAD CIA. LTDA.
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019

Senores Socios de la compania PUBLIHEAD CIA. LTDA

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafias en mi calidad de
Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la gestion realizada por la
Administracién de la compania PUBLIHEAD CIA. LTDA. Durante el ejercicio
econdémico 2019

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO:

El ano 2019 fue un afo de dificil para la empresa. Tuvimos que tomar decisiones
fuertes como cerrar una actividad econémica de la comparnia debido a la baja
rentabilidad que manteniamos. La actividad que iniciamos en el afio 2016 que era
el centro de entretenimiento familiar de nombre comercial Dr. Plin, la operamos tres
anos, con resultados buenos en su inicio pero que al final del segundo afno arrojaba
resultados regulares.

Esto sumado al contexto econdmico, a las politicas tibias confusas del gobierno, al
endeudamiento como pais, despido de servidores publicos y crisis sociales (paros)
dejan muy expuesto la situaciéon econémica para realizar inversiones y abrir nuevos
negocios.

Hay que estar pendientes a las reformas a la ley laboral, de seguridad social y a
reformas tributarias que estan en gestién en la asamblea nacional.

El ano 2019 fue un ano de un incierto escenario social, politico y econémico, hay
que estar atentos a los lineamientos que va a tener el gobierno y las posibles
muestras de recuperacion y estabilidad.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2019

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2019, la situacién de la
empresa ha sido poco favorable por la economia propia del pais, o que se refleja
en sus estados financieros.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa
tenga una estructura y mantenga un crecimiento en el giro normal de sus
actividades. Durante este afo de operaciones que terminé el 31 de diciembre del
2019, con el esfuerzo realizado conjuntamente entre la gerencia y el personal se
consiguieron importantes metas y logros como son:



Obtener proveedores estratégicos, para el desarrollo de nuestros servicios.
Consolidar un equipo humano alineado a los objetivos de la empresa.
Afianzar nuestra relacién con nuestros clientes.

Mejoramiento de nuestra cartera de servicios.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

Debo indicar a la junta general de socios que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, se han cumplido por parte de la administracién.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2019 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afno 2019, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha mantenido en un ambito normal logrando conservar las
fuentes de trabajo existentes, asi también alineandose a la normativa vigente del
pais.

Como hecho extraordinario debo mencionar el préstamo que fue realizado por la
empresa con autorizacion de la junta de socios, el mismo que asciende a
$95,000.00. y que hasta el momento se esta cancelando puntualmente.

SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2019, la
situacion de la empresa ha sido poco favorable, o que se refleja en los balances de
la misma. Los estados financieros de la compania se presentaran a la Junta
General Ordinaria de Socios de PUBLIHEAD CIA LTDA, conjuntamente con este
informe.

PROPIEDAD INTELECTUAL

La compania ha cumplido a cabalidad las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.



RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2020.

La administracion recomienda que se mantenga la situacién patrimonial positiva de
la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como
fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Asi mismo se recomienda reducir gastos fijos e innecesarios con los que se pueda
trabajar y analizando la situacion econémica del pais y empresarial también realizar
cambios en los gastos operacionales.

Para el ejercicio 2020, se recomienda una prudencia en inversiones y un ajuste en
los gastos que planee hacer la empresa, tomando en cuenta el ambiente
econdémico del pais.

Muy atentamente.
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Carlos Santiago Vera Meneses
Gerente General
PUBLIHEAD CIA. LTDA.



