Quito, jueves 19 de marzo de 2015

Seilores

SOCI08 DE LA COMPANiA AGRICOLA 1L.OS VOLCANES
AGROVOLCANES CIA. LTDA.

Presente.-

De mis consideraciones:

Mediante el presente informe quiero hacer conocer a tedos ustedes el trabajo que
hemos realizado en el aflo 2014 y a su vez mostrar las proyecciones de trabajo para el
ailo 2015, con lo cual buscaremos repuntar el negocio agropecuario que tenemos,

Durante el aito 2014, detallo punto por punto los hechos mas relevantes que s¢
suscitaron, ampliando uno a uno para su mayor comprension:

*» FINANCIAMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO: se estuvieron pagando varios créditos de
capital de trabajo que se terminaron acreditando a finales del 2013 y se afiadié uno
mas a fines def 2014. )

o $20.000 del Internacional a 2 afos Oct/2013
o $20.000 del Produbanco a 3 afios  Julf2013

o $13.000 de Pichincha a 3 aiios Sepf2013
0 $20.000 del Produbanco a 2 afies Nov/2014

¢ LECHE CON CALIDAD “AAA”: Para esto a través de la direccidn del ing, Alcides Jaramillo
Albuja y la Sra. Maria Dolores Ferndndez de Jaramillo mantenemos un equipo de
trabajo, capacitado y orientado @ trabajar en obtener un producto final (leche cruda}
de fas siguientes caracteristicas:

o % Grasa; 0OB8J; Mayora 3,7 REAL: 3,6%
o %Proteina:  OBJ: Mayora 3,0 REAL: 3,0%
o CBT: OBJ: Menor a 100.000 REAL: 90,000

* PRODUCCION: Se tuvo una disminucidn en la producclén de 1.700 8 1.500 litros
diarlos. Se tiene un retraso en los niveles de produccién que se necesitan debido al
descarte del ganado adquirido y las condiclones climatolégicas que han afectado.

» ANIMALES COMPRADOS: Lastimosamente el ganado que se comprd, no tuvo ja
adaptacién adecuada por lo cual més del 80% de este no se lo pudo mantener y
terminaron como descartes, afectando con esto los flujos productivos de fa hacienda

s GENETICA ELITE: Para garantizar el desarrollo de una base genética de excelencia sq

usd solamente los mejores toros, tanto probados como genémicos; de esta maners s
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bien el costo en inseminacidn se incrementd, permiti tener un pie de cria que
garantiza el negocio en et largo plazo. Por ello se tienen en la hacienda los TOP 5
animales genotipados con indice LPI/GPI.

o NUTRICION ANIMAL: Con el fin de tener animales productivos y a su vez incrementar e
nimero de lactancias de l0s mismos, se escogié un sistema de alimentacion basado en
un RTM (Racién Totalmente Mezclada), este sistama no ha tenido el mejor de los
resultados y por ello se estd trabajando en una transicién hacia un modelo de
sostenimiento mixto, entre RTM y Balanceado, mismo que ha ayudado a sostener los
animales, pero lastimosamente no ha maximizado la produccion, Para tedo esto se
contrataron Jos servicios del Dr. julio Godoy para que nos asesore en los temas de
nutricion animal y estabulacion,

e ESTABULACION: Se realizé un piloto de estabulacion para 35 animales en las
instalaciones de la sala de espera del establo, el cual tuvo un resultado productivo,
sosteniendo la produccién del rejo 1 en el verano, por ello se buscaria optimizar dicho
modeio de una manera mucho mds tecnificada.

¢ MANESO FINANCIERO: este afio debido a que los niveles de produccion no han sido los
adecuados, se ha entrado en una constante de inyeccion de capital de parte de los
socios mes a mes para garantizar el funcionamiento de la empresa. Esto ha obligado
que se tenga una dependencia externa en este punto,

e RESULTADOS: si bien este afio 2014 obtuvimos unas utilidades minimas, esto se debe a
la consultoria que se realizé como empresa, Jo cual no es parte de! giro del negocio

directo de ganaderia.

Para el afio 2015 se proyecta trabasjar sobre las siguientes areas, esto para
alcanzar un modelo sostenible de produccién lechera, en base a una genética de
excelencia que permita posicionar la marca “El Relicario” como una de las mejores del

Ecuador;

o ESTABULACION: Dado el piloto que se hizo en el 2014, se prevé para este afio armar un
Sistema de Estabulacion Free Stall para 60 vacas con lavado por golpe de agua. Este

sistema debe entrar en funclonamiento en el primer trimestre.

e ADQUISIONES: este ha sido un puntal importante, pero que se lo validard en el
segundo semestre de! afio. Una vez que el modelo de estabuiacion quede probado.

e LECHE CON CALIDAD “AAA": Los objetivos para este aflo, en vista del equipo que se
tiene y las mejoras con el sistema de estabulacion serfan:

o % Grasa: CBJ: Mayora 3,7
o % Proteina; OBJ: Mayora 3,1
o CBT: 08!}: Menor a 80.000
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PRODUCCION: Se inicié el aflo con una produccién de 1.500 litros diarios vy
proyectamos ilegar a fines del 2015 con al menos 2.000 fitras, esto para Regar al punto

de equilibric de la empresa,

e GENETICA ELTE: La baterla de toros se mantendré 95% en Halsteln y 5% en
Montbeliarde. Los toros se adquiritén en 2 bases Importantes cada 6 meses para
garantizar ef uso del TOP de la raza en cada momento.

e NUTRICION ANIMAL: con el apoyo del Ing. Mario Ordofiez, estamos afinando mes a
mes la racién de nuestras vacas para mejorar la productividad y eficiencla del ganado,
Esto orientado a un proyecto futuro de estabulacidn que permita despuntar un grupo
élite de vacas en la hacienda. Pero al menos en el primer trimestre entraremos a un
cambio de RTM a un mix de RTM y Balanceado. Ademds se mantendrdn los servicios

det Dr. Julio Godoy.

s« EMBRIONES: en el 2015 no entraremos en esta inversién, dada la necesidad de
inversidn en otras areas prioritarias.

e MANEIO FINANCIERC: estaremos evaluando el software que manejamos ya que e
respaldo técnico realmente no es el adecuado y no se ha podido expiotar al 100% ef
programa, pese a elo algunos mddulos son muy bien manejados para tener la
informacién adecuada que permita tomar las decisiones mds acertadas sobre of
trabajo. Para mejorar el soporte buscaremos en el segundo semestre tener una
persona que trabaje en todo e} proceso de digitacion del software.

e CAPITALIZACION: en af 2015 debido a solicitudes de Ja CEN deberemos incrementar
nuevamente el capital social con un aporte de efectivo 3 la cuenta de la empresa para
cumplir con los lineamientos que se nos solicitan.

En el 2014 pasamos algunas complicaciones con €l capital de trabajo que hemos
venido realizando, dado que los niveles de produccién no se dieron por € alto nivel de
descarte que hemos tenide. Esto ha impactado directamente er los flujos de la empresa.

Con este trabajo esperamos mejorar la produccion, finanzas y liquidez de ta
empresa generando procesos ordenados que nos lleven a un sistema de buenas practicas
basadas en la toma de decisiones con informacion técnica y financiera adecuada; ef
2015 seré un afio muy importante para tomar decisiones de fondo que mejoren el

negocio.
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Ec%ﬁ' Pablo Jaramillo Albuja
GERENTE GENERAL .
AGRICOLA LOS VOLCANES AGROVOLCANES CIA. LTDA,
agrovolcanes@yahoo.com
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