ACTA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA UNIVERSAL DE SOCIOS DE LA
COMPANIA AGRICOLA LOS VOLCANES AGROVOLCANES ClA. LTDA,
CELEBRADA EN LA CIUDAD DE QUITQ EL 17 DE MARZO DEL 2016.-

En la ciwdad de Quito, hoy, jueves 17 de marzo del 2016, a las [SHOO, en las oficinas de
la compaitin ubicadas en fa culle Cuero y Caicedo OBE4-16 y Ruiz de Castilla, sc
cogstituye I Junta Geperal Qedinaria Universal de Socios de la compaiia AGRICOLA
LOS VOLCANES AGROVOLCANLS CIA. LTDA. con la asislencia de {as siguienles
personas: Alcides Vicenie Faramiilo Granda, Alcides Eduvardo Jaramilio Afbuija, Ricardo
David Jaramillo Albuja, Natalia [sabel Jaramille Atbuja y Juan Pablo Jaramillo Albuja,
poseedores cada une de ellos de dieciscis mil participaciones sociales de un délar cada
una. De esta manera, se encontraba presente y bien representada la totalidad del capital
social, segln expresamenie lo certificd el Gerente General de la compaiiia y Sceretario
de la Junta, Ec. Juan Pablo Jaranillo Albuja. Preside [x sesion e tng. Alcides Eduardoe
Jaramillo Albuja, quics consultd a los prosentes si descaban constituirse cn esta scsion
de Junta General Ordinaria Universal de Socios de fa compaiiia AGRICOLA LOS
VOLCANES AGROVOQLCANES CIA. LTDA., de conformidad a lo previsto en ¢l Ast,
238 de la Ley de Compaiifas, renunciando expresamente ab requisite de convocatoria
previa, pari conocer y reselver los siguientes puntos del orden del dia:

a) Conocimiento del informe del Gerente General sobre los negocios y actividades
efectuadas en ¢l afio 20135,

b) Aprobacian de cuentas, balances y estados financicros det cjercicio ccondmico
el 2015,

¢} Resolucion de |z distribucion de los beneficios sociales.

Los presentes, por unanimidad, aceptazon constituirse en esta sesion de Junta General
Ordinaria Universal de Soclos, para tratar los puntos indicados, razén por ta cual, ¢l
Presidenie declara formalmente instalada ta Justa y dispone sc proccda a conocer y
resaiver snbre of orden del din wordado,

Primer punto del orden del dia: Conocimiento del informe del Gereate General
sabre los negocios v actividades efectuadas en el afio 2015,

El Fe. Juan Pablo faramillo Albuja, en su calidad de Gerente General de la compaiiia,
panificsta que en el aiio 2013 se proyecld tmbajar sobre varias &rcas para alcanzar un
madeto sostenible de produceion lecherm, en base a una genética de excelencia que
permita posicionar la marca “El Relicario” como una de las mejores del Ecuador:
lastimosamente e ¢l iltimo 1rimestre del afio nos vimos en la necesidud de eliminar
completamente el negocio de lecheria, por las siguicutes razones que detallo 2

continuacion:

ESTABULACION: El plan piloto apticado cn ¢l 2014 fue exitoso, ya que se armo un
Sictema de Estahulacion Free Stall para 60 vacas con lavado por golpe de agua.



Larmentablemente, este modelo no funciond en el 20135, debido a que la productividad
de las vacas no se inerementd en los niveles esperados.

LECHE CON CALIDAD “"AAA™ Gracius al equipo que sc dispone y las mejoras de
controles, s¢ obluvicron los signientes indicadores:

o Grasa: OBJ: Mavora 3.7

% Proteina: QBJ: Mayora 3.1

CBT; GBE Menor a 80.000

PRODUCCION: El aiio 2015 inicid con ung produceién de 1.500 litros diatios y se
estabitizd en cerea de 1.600 a 1.700, sin alcanzar ¢l punto de equilibrio de 2.000 litros

diarios.

GENETICA ELITE: La bateria de toros se mantuvo 95% en Holstein y 5% on
Montbelizrde. Los toros que se adquirieron fueron los TOP de la raza en cada momento,

NUTRICION ANIMAL: Contando con ¢l apeyo del Ing. Mario Owdoiiez se afiné la
racion de  las  vacos pacy mejorar o produetividad y  eficiencia del  gunado.
Lastimasamente ¢l grupo élite de vacas no respondio de mancra favorable.

EMBRIONES: En cl 2005 no sc mangjaren embriones como fue el plantcamiento
inical debido a la necesidad de inversidn en otras dreas prioriarias,

MANEJO FINANCIERO: A causa det robo que sc wive, se perdid ¢f software, v, todos
los contreles se los manejo en unos archivos en Exeel.

CAPITALIZACION: En ¢l 2015 s¢ debid incrementar nuevamente el capital social con
un aporle de efective a la cuenta de la compaiiia para eamplic con lo solicitade por fa
Corporacidn Financiera Naciomal; este requerimiente no se efectud dada la critica
situacion financiera,

Todos estos hechos han afeetado divectumeate los flyjos praductives y de rentabilidad

de la hacienda por fo que hay que busear suevas proyecciones de trabajo para el afio
2016, por lo cual se hace imperativo replantear totalnente ¢l negocio agropecuario.

Inmediatamente se prucede a dar lectura en voz alta ef informe anual de actividades del
sciior Gerente General, ¢l mismo que fue aprabado por unanimidad por tedos los
presentes, quiencs manifiestan su satisfaceion por Ja ardua gestidn desplegada en
administrar la empresa. Se adjunta una copia de este informe al libro de expedientes de

la compadiia.

Segundo punto del orden del dia: Aprobacién de cuentas, balances y estadas
financicros del afio 2015,

A continuacion. ¢l Presidente de ta compaiia, Ing. Alcides Eduardo daramillo A lbuga,
da una explicacion clara y precisa sobre las cifras constantes cn tas cuentas, balances ¥



cstados  fipancicros  correspondicntes al gjercicio  econdmice 2015, Los  socios
munifiestan s conformidad con dichos documentos, por lo que proceden a aprebartes
de manera undnime, los cusles deberdn ser incorporados al expedientitlo de esta acta.

Tercer punto del erden del dia: Resolver acerca de la distribucion de los beneficios
sociales,

Sobre este punto, toma la padabra el Gerente General y seiala que, debido a las razones
expucstas, no se generd un opthne desarrollo y crecimiento de las actividades de la
empresa; ademds los niveles de produccion no se dicron por ¢l alto porcentaje de
descarie producido, lo que trajo complicaciones con ei capital financiers, es por csto
que fa wtilidad neta del afio 2015 es de USS 15,603,42. Adictonalmente, se determina la
cantidad de USS 200.000.00 coma aporte para futuras capitalizaciones. La explicacion
vertida por ¢l sefior Gerente General es aceptada y aprobada undnimemente por los

SOTIOS restantes.,

Finalmente, el seiior Ee. Juan Pablo Jaramillo Albuja, en su calidad de representante
legal de B compaiia manifiesta que. en ¢l afio 2016 las actividades de Ja empresa se
enfoearin especificamente en {os siglicntes punios:

PROYECTO DE ENGORDE DE GANADO: mediante un sistema de pastoreo
intensivo, adicionado & una racion adicional hecha en la hacienda, los indicadores que
s¢ busean son los siguicotes: adquisicion de animales de 250 kilos desteiados; crinnza
en & meses aproximadamente; alcanzar gananciales de peso de 1 kilo diario; mortalidad
menor al 2% y mancje de 8 otes de 60 animales cada uno, Tor olra parte., se buscard
concrelar reumiones con las empresas: Agropesa y Almacenes TIA, con ¢l objeto de
vender animales muy bicn crindos, jovenes, con buenos gananciales de peso v que al
final tengan por estas caracteristicas, mejores condiciones que los animales criados en la
costa ceuatoriana. Con este modelo en funcionmuienie y con la venta de lotes se cspera
triplicar los volilmenes de ventas versus ¢l ncgacio de Ia leche.

PROYECTOS AGRICOLAS: sc desarrollardn  varios proyectos que  incluyan
produccién ¢ industrializacion de diversos tipes de frutas de altura, mismos que se tran
estudiando en el trinseurso del primer semestre.

PROYECTO DE VENTA DE FORRAIES: se buscara una alianza estratégica con una
hacienda en una zona donde s¢ pucda cultivar alfaifa, para hacer fardos de heno y
henelaje. pata clto se debe adquirir maguinaria especializada para hacer fardos de estos
productos,

PROYECTO DE VENTA DE LA HACIENDA: en paralelo-a esto, se estarin evaluando
diferentes altemstivas para vender Ja bacienda, si este plan se da, los otros dos proycctos
quedarian cn stand by en la cmpresa.



Para poder fimanciar cstos proyectos se recurrird & la CFN v al Banco del Austro, para
cuyo clecte s presentaran los correspondientes proyectos ¥ se mantendran las
reiionus respectivas, con el fin de levantar el rivel de liquidez requerido.

Can este trabajo se espern mejorar fa produccién, finanzas y liquidez de la empresa
gencrando proceses ordenados que nos Heven o un sistema de buenas pricticas basadas
en la toma de decisiones con informacion téenica y financiers adecuada; €1 2016 sersd un
afio muy hoportante para lomar decisiones de fondo que mejoren el desarrotlo de la

compai.

Por ne haber otre punto que tratar, se suspende la sexion hasta que se redacie el acta,

siende Tas 16H3Y A las 16H43, se reinstala a sesidn con asistencia de todo et capital.

La Presidencia ordena que por Scerctarin se de lectura del Acta a todos los asistentes, la

c&hcn forma undmime y sin modificaciones, con lo que se
t

:mando para constancia los presentes:-—.
P
P

nisrma que queda aprob
declara concluida [rsesioh,

RICARDO YAVID JAL SO ALBLUIA NATALIATSABES TRIAR

. v?:/féz;
‘""'.ivr}-.‘ PATLO JARAKIILLO XLBUJA
! GERENTE GENERAL



