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INFORME DE GERENCA CORRESPONDIENTE AL AND 2016

Chuite, 23 de marso 2007

Sefores Accionshas

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de b empresa, presento a ustedes sefiores acciomislas, el
presente informe de labores y los resultados de la Compania PREINDEC 5 4 comespondiente al ejercicio 2016,

ENTORNO ECONOMICD, POLITICO Y LEGAL

La economia dolarizada del Ecuador cerro ef 2006 oon una contracddn importante causada principalmente por ung
débil demanda interna, motivada por la disminucion de la inversion v del consumo, la baja en la produccion
petrolera, la caida del precio del crudo, la aprediacion del ddlar, e terremoto gue golpeo al pais v los problemas en

el sector fiscal,

El pobiemo recurrid a fuentes de finandamiento externo, redujo las reservas intemacionales vy comenzd 2
incumpdir el pago oportuno a proveedores, O FEAOVAE W Numeno mportante de contratos entre of estado v el
sector privade. También el gobiermo redujo las inversiones programadas para &l 2016 y elevo el WA del 12% al 14%

CIFRAS DE LA ECOMOMIA ECUATORIANA. (periodo 2014 al 2016)

INDHCADDR 2016 2015 2014
POBLACION 15.92 millones 1620 milones 15,90 millones
FiE 1005 rral rreflomes | 101_3 mil millones | 1009 mil milones
CRECIMIENTO DEL Pi8 -0L.75% 0.4l 3705
INFLACION 1.12% 3.38% 367TH
NFSEMPLED 6.57% 5.65% 4.54%

FUEMTE: Banco central del Ecuador

La covuntura econdmica y politica actual presenta al 2017 como un afo decisivo para la economia nacional con un
nuewn escenario con cambio de Presidente de la Republica aunque pertenezca a la misma agrupacian paolitica



Para la Empresa el afo 2006 como para la mayoria de la empresas ecuatorianas ha sido un afio de incertidumbre
que ¢ vio reflejado en la dismiruddn mportante de s ventas tanto de mobe parbes comao de autapartes gue
fueron las prncipales lineas de negoco del 2016,

in Agosto del 2016 se realizo [a puesta en marcha de la maquina HIDROCORTADORA flow que fue adguirida a
finales del 2015. 5in embargo el iempo de uso en produccidn ba sido muy reducido debido principalmente a paras
de la maguima por varos factores.

Del numero de productos estimado para fabricarse se alcanzo el 56% de lo producido en el 2015. Sin embargo las
proveciones del ano e cumphieron en un 100%  en el volumen de ventas previsto y adicionalmente se consiguic
nuevos clientes aungue con ventas menores,

Con la baja de la producdén en el 2016 se consiguit mantener en unnivel mimime los gastos sdministrativos ¥ de
produccidn disminuyendo b subcontrataciin de servicios.

En el dmbito laboral, la compaiiia 2 finales del 2016 mantiens una nomina de 16 trabajadores de los cuales 11
persanas son obreros, 1 administrativo, 1 jefe de planta, 1 Jefe de producto, 1 Gerente de Planta v 1 Gerente
General, todos con contratos en relacion de dependencia es dedr con afiliacion al 1255, | los servicios de
contabilidad e impuestos estdan tercerizados. No se produjo ningin despido en el afho Gnicamente la renuncia de 4
trabajadores que no fuercn remplazados.

En el dmbito legal, Al 31 de diciembre del 2016, PREINDEC no mantiene demandas ni juicios pendientes por
MiNEURA CAusa ¥ 52 encuentra al dia en sus obligadones con el IE55, SRy Saper de Companias,

Buscando ampliar la oferta de productos vy servicios en el 2016 y evitar I3 dependencia del sector gutomotriz,
estratégicaments k empress decidid incursionar en o sector petrodero vy desarrollar inicialmente un producto de
alto consumo en ese mercado. De esta manera empezamos con o disefio y desarmolio del PROTECTOR DE CABLES.
Buscando impulsar la aceptacidn del producto en las empresas petroleras, formanmos parte como promaotores diel
COMAPEC, Consorcio Petrolero Ecuatoriano que esta inteprado por 39 empresas de | CAPIEP] para ofrecer
soluciones al sector Petrolero. Adidonalmente se fimo un convenio de alianza estratépica por tres anos para
comercializar of PROTECTOR DE CABLES con la empresa DYMNADRILL que tiene experienca en of sector v ademds
posee un "oontrato de flamada™ con Petroamazonas para proveer productos v senvidos dentro de los cuales esta
muestro productao,

Fara el desarrollo del Protector de cables la Empresa realizd en el 2016 importantes inversiones en materiales,
pruebas, ensayos, senvidos subcontratados v b contratacidn de un ingeniero, "lefe de Producto ”. También se
contrato [a fabricacon de una prensa hidraulica de 250 toneladas con Megselective [entrega prevista en mayo
2017]. La inversion en el 2016 alcanza los 566.000 ddlares

En Mayo del 2017 se iniciara la produccidn del protector de cables para las pruebas finales y Ia mtalogacion en 2|
LSERCOP, de esta manera < espera codocar los primeros pedidos para el segundo semestre.



Fl saldo de [as cuentas por cobrar 3l 31 de diciembre legd a 5 184,691 que comesponde a las ventas a crédito a
clientes. De ecte monto el B4% corresponde 3 INMOT que manthenen un retraso de 120 dias en loz pagos, vale
resaltar que en principio ¥y segin k3 negodacion inidal la produccion se realizaba con el 5% de anticipo,
actualmente todos los pedidos sen a crédito sin fecha prevista de pago. Otro diente importante & ELASTO conuna
cariera que representa el 1085 del toial con plazos que pasaron de 15 dias a 30 dias.

Las cuentas por pagar a proveedores al 31 de diciembre estdin con un saldo de 582,888 siendo ef masimportante
IDMACERC con & 7.779 por la provision del acero los demds con saldos menores tienen plazos de 15, 30 y 45 dias.

Lo ingresos por ventas en ¢ periodo enero diciembre fuercn de 5741705, o costo de ventas alcanzo los 5601600
representando el 81% de los ingresos. Los gastos de ventasy administracidn sumaron 572,650 en el periodo o que
da un resultado de operaciones de la empresa durante el 2016 de 5 72972 de utilidad neta despues de impuestos y

participacion de trabajadores.
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Como e puede apreciar hemos tenido un afio dificll sin embargo hemos salido adelante con resultados positivos
para ks empresa, con uwevos proyectos y con feen el futuro. Agraderco a todo el equipo de PREINDEC 5.4. por k2
gestion realizada y sigamos trabajande con la misma pasion para mantener 2 1 empresa como una excelente
fuente de trabajo y rentable para el bienestar de todos sus miembros.

Estoy a |

ﬁn:lﬁ para cualguier amplacidn vo aclracidn al respecto de este informe,



