INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL

ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE TORNILLOS, PERNOS Y TUERCAS, TOPESA S.A,,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con el estatuto de fa empresa y con disposiciones legales vigentes,
permitanme poner en consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, el
informe anual de actividades y resultados de TOPESA S:A:; del EJEFCiCiO ecanom:co
terminado el 31 de diciembre del 2018.

AMBIENTE INTERMNACIONAL

De acuerdo a la CEPAL, en su balance preliminar para 2019, América Latina presenta
una desaceleracidn econdmica generalizada y sincronizada a nivel de los paises y de los
distintos sectores, En 2019, en contraste con afips anteriores, 18 de Ios 20, paises. de
América Latina, asf como 23 de fas 33 economias de América Latina y el Carlbe,
presentan una desaceleracion en la tasa de crecimiento de su actividad econdmica, El
menor dinamismo de la demanda interna se ha visto acompafiado por una baja demanda
agregada externa v mercados financieros internacionales mas fragiles.

A este ascenario se suman las crecientes demandas sociales y presiones por reducir (a
desigualdad y aumentar la inclusién social que han detonade con una intensidad inusual
. en. algunos paises de la regidn. El panorama macroecondmico muestra una
desaceleracion tendenciat de‘ta actividad econémica de 2014 a 2019; caidas del PIB per
capita, 1a inversién, el consumo per capita, las exportaciones y un sostenido deterioro
de la calidad del empieo.

En este contexto, en 2019.1as economias de Amenca Latina y el Caribe crecen a una
tasa promedio. de! 0,1%. lLas. preJeccmaes de -crecimiento. para 2020, No- son- MUY
prometedoras; el crecimiento sera de un 1,3% en promedio. De proseguir este
escenario, el septenio 2014-2020 seria el de menor crecimiento econdmico en la region
en los dltimos 40 afios.

ENTORNO NACIONAL

E! panorama de una economia en estancamiento no parece mejorar, Bl 2019 cerrd con
un crecimiento del Producto Intermno Bruto de -0,08%, segin el Banco Central del
- Ecuador. En este 2020 se proyecta un crecimiento del PIB de 0,7% que, aunque sea
positivo, sigue siendo minimo e impredecible. Por otro lado, el empleo sigue en
decadencia dado que el pleno empleo, en los ultimes cinco afies, cayd 10 puntos,
mientras que &l emp?ao inadecuado aumenta progresivamente, altanzando a 56,6% de
la poblacion econdmicamente activa en 2019.

Ciertos factores incidieron en el crecimiento del PIB de 2019. El entorno econdmico
estaba lleno de incertidumbre desde inicios de afo y tras las medidas adoptadas por el
Gobierno que trajeron consigo el levantamiento social de octubre, se produjo. una
alteracion de todos los sectores de la economia dejando una pérdida de mt!lgrzns de
ddlares.

El consumo de los hogares, que fue [a fuente principal del PIB en 2019, se debid en gran
parte al gran crecimiento del crédito, el mismo que para este afio cayd en picada.
Aungue la inflacién del final de 2019 fue negativa (-0,07%), se espera que para este
afio clerre con 0,7 puntos de crecimiento inflacionario. Si bien una inflacién muy alta no
es buena para tos consumidores ni productores, tampoce es positivo que esta variabie
sea tan baja, como en el caso ecuatoriano, ya que implica una decadencia de la
productividad del pais y, por ende, un estancamiento econdmico. Entre las causas estan



los probiemas d de !lqwdez, la falta de inversién’ pubilca y prlvada el detenoro del mercado
laboral y, por supuesto el estancamlento econdmico. No obstante, es probable que la
inflacidn pueda aumentar ya que, seglin él'‘compromise firmado ‘con el FMI, el gobierno
debe reducir gradualmente los subsidios a los combustibles por un.equivalente del 2%
del PIB.

La inversién se ha desacelerado desde el Ultimo trimestre de 2017 y a partir del 2018 se
volvid. negatlva tendenaa que .no_ha camblado Se espera reformas. en el mercado
laboral que fomenten un entorno més favorable- para.los inversionistas;

No obstante, dado el énfasis de este Gobierno por: fortalecer el gasto de. cap[tal y Ia
sostenibilidad de los sectores mas vulnerables, es probable- que se aumente lai myeccnon
de recursos para estos sectores.

La elevacion del salario bésico unificado de 394 a 400 do!ares a parttr de 2020
aumentarfa los: costos de producoon Y, por ende,. d!smmuye fa competltlwdad de la
producc1on nacmna[ . _ ; SR T

SITUACION DE.TOP'ESA o

Los resultados deI 2019 no son para nada halagadores Ia perdlda generada es de
141.480,10 dolares antes de. partiopacmnes e impuestos y. 135.351, 68 dolares tomando
en cuenta |mpuestos dlfel’ldOS, equwalente al 4% del. patrlmonlo Este esel resultado de
la calda de: las ventas en 305.600 dolares pasando de 1'565.600.en-el 2018 a 1’260 000
enel 2019.y.a la dlsmrnucmn del margen de.ventas del 42% al 35%.
La baJa en la demanda de nuestros productos 5e: debio pnnCtpalmente al precm de ios
mismos. Una gran, oferta de productos |mportados y.una disminucion de Ja, inversién: ¥
el gasto plblico provocd un canibalismo en el mercado de tornlllerra AI produmr en
menor volumen, nuestros, costos cada vez se:.vuelven mas: altos y por mantener. a
nuestros c[;entes en algunos casos tuv1mos que vender a- pesar deno tener rentablildad
enalgunosartlculos CE - : _ T
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Ganaus

El margen de"c ntrlbucmn dlsmmuyo de 657 000 doiares a 444 000 dolares con lo cual
a pesar. de hacer los mejores esfuerzos por dzsmmurr Tos gastos. operatlvos, no cubneron
a.éstos'y.se prodUJo una perdlda operauonal de 120 000.ddlares. . . ..
En este esfuerzo por disminuir gastos, se analizo la 51tuac10n de ia Bodega Norte, que
en’un principio generaba utilidades, posterlormente nos servia de punto de dxstrlbuaon
y. (ltimamente nos.generd gasto y.por tanto, se tomé la deosnon de cerrarla.en el mes
de marzo, AI mISITIO tlempo el sefior Gonzalo Buenano, presento su renuncia como Jefe
de. Bodega para acogerse a.su ]ubﬂaaon por. Io que Yo!anda Chulde, Jefe de la Bodega
norte, paso.a ocupar esa. labor. ... - '
Del anahs:s vertical del Estado de Sltuacxon, podemos observar la dlsmtnuaon del actlvo,_
causado por. la reduccién en los inventarios por. un monto cercano a los cien mil dolares
y la depreaacnon de los actlvos por, cerca de. sesenta mil dolares .

En cuanto a los. pas:vos, se. puede ver una dlsminuc:on'de los paswos cornentes Ias
cuentas de. proveedores, dacumeéntos. por, pagar.a, corto plazo y acreedores d|smmuyen
en 94.000 ddlares, en camblo Ios documentos por pagar a. ]argo plazo mcrementan enﬁ
131 000 dofares y Ios paswos por Jubliacron patronal ba;an en 59, OOO dolares




Desde el mes de septiembre de 2018 se inicié Jos frémites para obtener un crédito para
capital de trabajo con la Corporacidon Financiera Nacional B.P. por 300.000 ddlares, el
mismo que nos fue aprobado en el mes de abril de 2019 y con ésta son cuatro las
-operaciones de crédito con esta institucidn, a la misma gue -en &l mes de octubre se
solicitd una prorroga especial de pago, en tres de las operaciones, las mismas que no se
cancelaran durante nueve mases -perc -se mantiene el plazo original y los mismos
intereses, Con esta prérroga se volvera a realizar los pagos en el mes de junio de 2620,
El crédito con el Banco de Guayaqui! para la compra de los vehiculos ha sido pagado con
puntualidad.

Las cuentas por pagar a accionista no se han cancelado y alin se mantiene pendiente de

page.

TOFESAB.A
FSTADO PESITUACEON
AL: 31 DEDKTEMERE DEL 2019
DESCRIPCION SAIDOAY. % SOBRE VARIACION SAIDDAL % SOBRE
35-die-18 TOTAL VALOR % 31-dic-19- TOTAL
ACTIVGE
Csja - Bancos 3 9826 0% 3 743 % 3 2,083 o
Caentas y Docuntentos por Cobrar:
Clientes b 226,289 5% ] 5750 . 3% $ 20,530 5%
Impuestes § BRI 1% % 2,582 i3 & 41,258 1
Tleudores. 3 140 (2 £ Fa 358% 5 £4) 153
Frovision incobmbizs 3 -6.004 173 5 -1.917 3% 3 <1921 o
5 258G 2 3 -4194 2% 3 254,508 S
Invenianos
Ifateria prims £ 187918 4% z -G08 3% ] 16,611 4o
Mdaterinles ¥ suministros ] 36357 5% $ 21475 4 $ 204,882 %
Artignlos en proceso ) 16,113 [v: 1 5 1.813 8% 5 B 1%
Artioulos terminados ] 800765 13% H -36913 -G 8 563,851 12%
Materia priti alambrén 5 788 ¥ & -208 -26% 3 581 %
Biateria prima en proceso & 100 3 5 - 2] & 160 -
Imporiacionss en mansito 3 38241 1% § -37.635 G8% 5 605 0%
- L0283 3% $ L4727 e § 975,556 %
Total Astivo Coments 5 LmEA 2% 5 et P 5 LamId o
Actives no cordentes disponibles para $ 6428 B4 % - 6,1 3 6428 1)
Propiedad, plnta ¥ equipe 5 338 ON% S 65871 Th 5 329,781 2%
Astivos por Tnpuastos Dikndos -3 5175 Fh 5 6128 118% § 11,393 %
Total de Actives 8 4.672!071 100% b1 -159,412 -3% & 4;512.659 100%
FOS Y PATRIMONID
Obligaciones Bancasias corte plazs 5 215620 5% 5 «12,694 -8% % ks’ L)
Poreién comiente oblig. Largo plam_ § - % $ - 0% [
k) 215,620 %% & -12,694 -&% 3 paankeriy 4
CQuentes y Documentas por pagar .
Proveedares karales E 118,847 3% $ 37,542 -32% $ 81,304 2%
Proveedores: dol esterior 5 - (L1 & 1009, #DIV 8. 1,008. G
Dividendos por pagar 3 875 % § - 4 § 8,715 o
Acmedodes 3 150730 o 3 -31310 -16%% 3 12418 4
Asurolsdos verios ] 65,187 1% 3 1263t i%e H 71818 2%
Beneficios sociales H 28425 1% s -2,560 - s 25,866 1%
Tmpuestos por pager 5 36557 1% S -23.380 -65% 5 13,087 %
Préstamos Emergentes 3 30005 1% 5 - - 0% 5 30,600 1%
3 473,871 % ] 81,638 -i7% s . 213 )
Total Peaiy os Dorrlentes H 624,490 15% 3 -94351 -14% § 500,139 15%
- Oblizsciones Bancasias d2 Large-Plaze- § 397,081 £ B 131,580 B 5 SIB66L 124
Tubilacion Patronal y Desshucio 3 335,224 % ¥ -SBEDE 1% & $I5,416 114
3§ - b
Total Pasivas ] 1626795 35% 3 2151 1% 8 1,605,216 6%
Patrimonio
Capital Susorito . § LIBDG00 M - $ - (123 $ 1,100,000 24%
Reveloifzacion Aotives {errepa y1 § 1383712 - 3% & - B F - 38 31%
Reserva Logel . 3 105055 I g - 0% $ 105055 %
Utilidades No Distrbnidas H 19045 - 0% 3 ~10996 -58% g 8042 0]
Resulizdes afiog afiterdorsd porimg 8 +0576 ] & a9t B & 440,975 1%
* Uhilidad (Pérdida) del ejercivio 3 /3515 a H -126838  HR0%W § -135,353 3%
E 30645276 65% 3 1374833 E=i 3 2907443 4%
Toinl Pasivn y Patrlmonta 8 46T072 100% S -150413 3% 43512658 13645



. TOPEBASA ,
. lBTADODERFSULTADOS o
' AL 31 DED[CIEVIBRE DEL2019 , o

DESCRIPCION  * * SALDOAL % SOBRE = VARACION 'SALDOAL % SOBRE
S SISEEN 3118 VENTAS COVALOR % T 31 hed1 - VENTAS
Ventas Sl
.. Brutas $- . LTI0M48  109% . 365116 2135%. 5 1345002 . 107%
" Devolucion en ventas 3 66906 A% % 28005 2% 0§ 0 38901 7 3%
Descuento en ventas $ -77,5%4 -5% $ 31,507 -41% § 46,087 4% -
Tatal Ventas $ 1565648  100% % 305,604 20% § 1260044 100%
Costo de Ventas : o
Att. Terminados $  S03344  -38%  § 93072 -1024% §  -815.772 -65%
: $ 9083447 -58%. $ 930727 -1024% -§- 8ISTT2T  -65%
Margen de Contribucion
Att. Terminados $ 008,844  58% 0§ 93072 10% § - RISTT2 65%
$ 656,804  42% 0§ 21252 3% § 44427 35%
Gastos de Ventas $ 251647 -16% 0 0§ 29208 2% & 222419 -18%
Gastos Administrativos § - -348023 22% b} 6,161 2% § 341,864 27%
Utilidad (Pérdida Operacional) 5 57,132 4% $  -177,143  310% §  -120,012 -10%
~ Oftros ingresos - egresos b 4.603 0% 3 21,086  458%  § ;25,689 2%
Gastos Financieros 3 -51,336 3% 0§ 4,179 -8% § 47158 4%
Utilidad (Pérdida del Bjercicio) T . 10398 1% $  -15187 -1461% § 141480 -11%

TRATAMIENTO DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO

Recomiendo que el valor del resultado del ejercicio' 2019, se regiétre como una cuenta
del patrimonio de ios Estados Financieros al 31 de diciembre, a ob]eto de poder amortizar
la pérdida, dentro del p!azo que la Iey lo permlte.

CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2019.

A pesar de que los objetivos de crecimiento econdmico planteados para este ejercicio no
se cumplieron, mediante la aplicacién de las técnicas de produccion y ventas, que los
asesores del INTI de Argentina nos impartieron en sus cuatro V|5|tas, hemos logrado un
mejoramiento de la productividad en estas dos areas.

Los compromisos laborales, financieros, tributarios y con proveedores han sido
cumplidos aunque con retrasos en los Gltimos meses, esto debido a la falta de liquidez
que se ha hecho mas critica a partir del mes de octubre.

A pesar de la falta de efectivg, se ha realizado el mantenimiento preventivo y correctivo
de maquinaria y equipo necesarios para el normal desarrollo de la empresa, los vehiculos
han recibido el mantenimiento que la garantia obllga es dedir, se los ha realizado en el
concesionario.

El aprovisionamiento- de utillaje para ia produccién, al igual que.la adquisicién de
herramental para la fabricacion de nuevos productos se ha realizado con la frecuencia
necesaria y con los-requerimientos adecuados.

En cumplimiento del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacmnal se han dictado
conferencias sobre prevencién de enfermedades laborales y se ha continuado con las



campafias de prevencion del riesgo del consumo de alcohol, tabaco y ofras drogas
mediante actividadas deportivas y bailo terapia realizadas en la empresa.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA-GENERAL-DE--ACCI@N-ISTFAS .

Cabe Indicar a la junts general, que todas Tas disposiciones fomadas por este organisme,
han sido cumplidas por fa administracion.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2019 EN EL AMB_IT O
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2019, en Io referente a los aspectos administrativos, laborales y legales,
la empresa se ha desenvuelto con regularidad, cabe indicar, que a partir del mes de
agosto, luego del pago del décimo cuarto sueldo, se acentud la dificultad de cumplir a
tiempo con el pago.de sueldos de los-trabajadores; por lo-que se acordd, verbalmente,
el realizarlo mediante abonos, en base al flujo de efective gue se genere. Este aporte de
todos los colaboradores, nos ha permitido seguir 1aborande v por elle conservar las
fuentes de trabajo existentes, pese a la dificl situacidn econdmica y a la falta de liguidez
que se ha presentado. Esperamos, que en cuanto la economia se restablezca, podamos
volver a la puntualidad de nuestros pagos como ha sido acostumbrado.

Con el personal que se acogid @ acuerdos de jubilacion patronal global con pagos
parciales, no se ha podido completar estos pagos v se los realizaran de acuerdo a la
fiquidez que obtengamos. En el 2019, se jubilaron cuatro colaboradores, a los dos
primeros se acordd pagar un monto global por jubilacion patronal, con pagos parciales,
los mismos que nos hemos visto con dificultad de cumplir y esta pendiente un monto de
18.500 ddlares.y a los. dos-(itimos se estad pagando su jubilacion. patronal de forma
mensual y-en cuanto contemos con fos medios econdmicos suficientes, se procedera con
un acuerdo de page global definitive.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Debido a los resultados obtenidos en el presente ejercicio econdmico y tomando en
cuenta que nuestro principal problema astd en las ventas v el margen, hemos resuelto.
dedicar mayor empuje a la comerdializacion e importacion de productos terminados de
alto consumo y, por ofro lado, dedicar todo nuestro recurso productivo a cumplir con las
necesidades de nuestros clientes industriales, que requieren productos especiales y de
calidad garantizada. Con esto, pensamos que podemes recuperar el mercado de
ferreterias y pequefios productores, que dan més prioridad a los precios que a la calidad
del producto.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

TOPESA, -en el desarrolle de sus-actividades, cumple con las rormas de propiedad

intelectual y derechos de autor.,



CONCLUSION

Vivimas un pertodo ECoNGMIco pohtlco muy. critico, que nos ha diﬁcultado cumpilr con
nuestros: objetivos; pero-éso no nos aparta-de perseguir nuestra’ 'verdadera meta, que
as el progreso de TOPESA. Para esto, pondremos todo nuestro esfuerzo y capaudades
para seguir sichdo los mejores: del mercado de tornilleria.

Dejamos constancia de nuestro agradecimiento alos sefiores accionistas por la confianza
recibida, asi como a los eJecutlvos, empieados y traba]adores de TOPESA por su
colaboracnon yentrega. 7
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