INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE TORNILLOS, D?RNOS Y TUERCAS, TOPESA S.A.,
CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO ECONOMICO 2016

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con el estatute de la empresa y con disposiciones legales vigentes, me
permito poner en consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, el informe
anual de actividades v resultados de TOPESA S.A,, del efercicic econdmico terminado el 31
de diciembre del 2016. :

AMBIENTE INTERNACIONAL

Por distintas razones, entre las que destaca la reciente eleccidn de Donald Trump en los

stados Unidos de América, hay temores a nivel mundial sobre las repercusiones que pedria
tener la nueva poilitica comercial gue aplicaria esa nueva administracion. Algunos analistas
sefialan, sobre todo, los riesgos de una desaceleracion econdmica global, vistas las peliticas
proteccionistas que el mismo Trump ha anunciade que pondria en préctica. Esta posibilidad,
sin que pueda ser descartada totalmente, parece dificii que se concrete ai menos en el corto
piazo. La propia institucionalidad de Estados Unidcs, haria dificil un giro radical de la politica
aperturista que favorecié el presidente Obama.

Algunos paises en desarrolio, gue han reforzade fa institucionalidad, la acertada regulacidn
de sus mercados de bienes vy servicios y su afén de progreso pueden enfrentar fa integracidn
a la economia internacicnal. Los casos de Chife, Colombia vy Per(, por ejemplo, parecen
marcar la pauta de fa modernidad en la regidn.

Consoiidar ef comercio internacional significa favarecer la compstit \feda d vy ta eficiencia, gue
no son fines por si mismos sino un servicio 2 la sociedac: ello permite ia baia de los precios
para el consumidor, mavor poder de los ciudadanos frente a los monopolios v puede
favorecerse ia equidad, la innovacion v ia eficiencia. El comerdic internacional, aun en medio
de estas situaciones de inestabilidad forzada, favorece la generacion de empleos, las
inversiones, la reparticién de ingresos vy la demanda. Obviamente; cuando se definen
politicas comerciales apropiadas, concretas v no demagégicas.

ENTORNGO NACIONAL

El balance de la economia ecuatoriana al términe del 2016 ha sido decepcionante. Las cifras
oficiales registraron una caida del PIB de 1,7%, frente al 2015. Segin el Banco Ceritral del
Fcuador, a nivel trimestral, se observaria un quinto perio ;' do de caida consecutiva, hasta
julio- sepltiembre 2016 {-1,6%).
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Digamos, por cierto, gue &l cdlculo de una relacién deuda/PIB de este tipo, no refieja la

reafidad de las restricciones financieras gue afactan al pais: la deuda del Gebierno Central
hacia otras entidades oficiales es una obligacién pendiente de pago, Gue debe ser satisfecha
y para lo cual es necesario contar con fos recursos del caso, per lo que debe ser considerada.

Asi, por ejemplo, la deuda al IESS, entidad de los trabaiadores, deberd ser cubierta en
plazos determinadcs v es, definitivaments, deuda; consolidada o no. Si ia eliminacidn del
aporte del 40% hecha al propio 1ESS liberara presiones ai Gobierno Central, habria una
garantia implicita para ei pago de pensiones en ¢ase de eventuales dificuitades finandieras
de ia Seguridad Social en el futuro. {Como se asumiria tal garantia en un escenario como
el descrito? ¢Cdmo serdn canceladas estas obligaciones v las gue tiene con el BCE?

PERSPECTIVAS PARA EL 2017

Los sectores petrolerc, laborai, bancario, fiscal v de medicing prepagada, asi como el
comercic exterior enfrentardn nuevas reglas de iuego en el 2017, que estara marcado por
la agenda electoral.

El pais recibe el 2017 obligado a reducir su produccion petrolera debido al acuerdo
alcanzado en noviembre pasado en la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo
(OPEP), con el objetivo de estabilizar el precio del barril de crudo.

En materia de comercio exterior, desde el domingo 1 de enero de 2017 rige &l acuerde
comerdcial con la Unidn Europea que se ratificd en diciembre de 2016 y gue implica la
eliminacién de aranceles para la importacidn de productos como licores, materias primas,
bienes de capital, etc., asi como para la exportacion de fiores, bréeoli, banano, entre ofros.
Esto también tiene otros efectos, como la eliminacion del cupo a las importaciones de autos
o el dasmontaje de las salvaguardias en junio de este afo.
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establecis en la Ley de Solidaridad, ! IVA deberd regresar al 12% en junio.

adentro, la banca deberd repatriar capitales v los emisores de tarjetas de crédito
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STTUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

Dentro de este entorno local e internacional, la situacion de TOPESA durante el afio 2016
fue reflejo de ia crisis econdmica que vive el pals. En cuanto a la rentabilidad, es el peor
resultadc obtenido durante ios 14 afios que estamos al frente de estg empresa. Con una
perdida de 212.817,03 ddlares, fruto de ia caida constanta de las ventas durante mas de
12 meses.

Estas, tienen una disminucion del 15% frente 3 las cel afic 2015, 238 mil ddlares menos,
pasandc de un milldn novecdientos once mil, 2 un miildn seis cientos veinte y tres mil ddlares.
Este dediive, llegd, en ! primer semestre de 2016, al 40% mencs, comparado con el primer
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semestre de 2015. Igualmente, las pérdidas hasta el mes de julio, fueron las mas altas del
periodo. A partir de agosto, se da una recuperacién en el nivel de ventas, gue si bien no
fueron suficientes para generar utilidades, las perdidas en esos meses fueron de menor
proporcion.

Con fa contraccidn de la demanda, los costos de produccion se incrementaron v por tanto
fos costos de ventas con relacidn a fas ventas, pasaron de 55.56% & 62.34%. La utilidad
bruta en ventas disminuyd en 238 mil ddlares entre los dos afios.

En cuanto a i0s gastos operacionales, si bien disminuyeron nominalmente, en relacién a las
ventas tienen un crecimiento; esto se debe a gue los sueldos y gastos conexos, siendo los
de mayor cuantia no disminuyeron, salvo en el componente de comisiones, ya gue no ha
habido una politica de despidos, sino que, Gnicamente, no se han lienado las plazas que
guedaron vacantes.

Por otro lado, el activo corriente ha disminuido frente al aho precedente, especiaimente en
lo que corresponde a disponible al igual que 2 Inventarios. De igual manera, €l pasivo
corriente se incrementa, en parte por ¢! traslado de los pasivos de largo plazo a corrientes,
como por el incremento de las cuentas por pagar a proveedores, acreedores y gastos. Con
esta combinacion hay que tener especial cuidado ya gue es un sintoma de la iliquidez en la
que esta transitando la empresa.

A todos ios inconvenientes que se nos han generado en un afio de crisis econdmica, tenemos
que aumentar otro. Como se informd a la Junta General del afio correspondiente, en el afio
2013, una empleada de planta sufrié un accidente mientras se encontraba trabaiando en
una prensa troqueladora y por este accidente perdid cinco de sus dedos en las dos manos.
£l proceso de determinacion de responsabilidad patronal ha tomado dos afios v finalmente,
iuego de dos apelaciones ante e departamento de riesgos laborales de! Seguro Social, en el
mes de noviembre fuimos notificados de la responsabilidad patronal v la cuantia de la misma.
Mas de 53 mil ddlares fueron financiados a 24 meses para cubrir esta glosa que nos impuso
el IESS. Este valor, por reguiacion de la norma contable, fue incorporade en la contabilidad
de este afic que estamos analizando, con lo cual se increments ia pérdida.,

Por razones contables, igualmente, se debe determinar el valor de impuesto a la renta
correspondiente al anticipo para el 2017, con lo cual se flega a un valor de pérdida de
241.978 ddlares.

PROPUESTA SOBRE EL TRATAMIENTO DE LOS RESULTADGCS DEL EJERCICIC

En mi condicidn de Gerente General, recomiendo que el vaior del resultade del ejercicio
2016, se deje registrado como una cuenta del patrimonic de los Estados Financieros af 31
de diciembre, a objeto de poder amortizar la pérdida, dentro de los cinco periodos
impositivos siguientes, sin que se exceda en cada periodo del 25% de las utilidades
obtenidas, como indica la Ley de Régimen tributario interno.
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016.

Durante el ejercicio que ha concliuido el 31 de diciembre de 2016, a pesar de lo manifestado,
los esfuerzos de la administracién han estado enceminados para gue la empresa obtenga
un crecimiento en el giro normal de sus actividades. Con el esfuerzo desplegado
conjuntamente entre la administracicn v sus colaboradores se consiguieron logros como
son:

- Ef cumplimiento de las obligaciones faborales, financieras, tributarias y demas que han
permitido el desenvolvimiento normal del negocic.

- La adguisicién, renovacidn y reparacion de magquinaria y equipo necesarios para el normal
desarrolic de la empresa, entre ios gue se encuentran: un generador eléctrico gue nos
asegura el funcionamiento de la planta de tratamiento térmico en sus partes esenciales
durante un corte de electricidad al igual que un paguete de repuestes necesarios para
atender emergencias en la actividad normal de esta pianta.

- Como todos los anos, se ha realizado la compra de utiliaje para la produccion normal de
nuestros productos estandar, al igual que la adquisicidn de nuevo herramental para la
fabricacidn de productos alternativos de demanda nacional.

- En el campo de la prevencién de riesgos laborales, se han impartido charlas sobre el riesgo
del consumo de alcohol, tabaco v otras drogas. A cargo del departamentc médico, se
organizd dos actividades, la una deportiva, en el antiguoc Club de Economistas, en el Valle
de los Chillos, donde se impartid una clase de bailo-terapia y la segunda, en el mes de
diciembre, durante las fiestas de Quito, en ia que se realizd una tarde cuiturai con la
participacion de todos los trabajadores en bailes folclGricos, comparsas, cantos y
disertaciones. Gracias al talento ocuito del personal de TOPESA se disfruté un dia muy
agradabie v distinto de las fiestas de la capital,

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Cabe indicar a la junta general, que todas las disposiciones tomadas por este organismo,
han sido cumplidas a cabalidad por la administracién.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2016 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Coma se ha informado previamente, hemos sido notificados por el departamento de riesgos
del trabajo del IESS de una glosa por 53.537.96 ddlares por el accidente ocurrido en
septiembre de 2013 a la sefiora Maribel Lierena, empleada de planta de la empresa. Esta
glosa se esta cancelando mediante un acuerdo de facilidades de pago con esta institucion,
a dos afios plazo con el 13.33% de interés anual.



En cuanto ai contrato colectivo que mantiene la empresa con el comité de empresa de la
misma, debido a la situacidon econdmica que vive TOPESA vy el pais, no se presenté a
discusién del vigésimo contrato colective v se acordd con los trabajadores el mantener en
vigencia el décimo novens por dos afios més.

Durante el afio 2016, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales v legales, ia
empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando conservar las fuentes de trabajo
existentes pese a ia dificil situacién econdmica y a la falta de liquidez que se ha presentado.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EIERCICIO ECONGMICO

A causa de la situacidn econdmica reiteradamente mendcionada v 3 que este s un afio
electoral, no habrd mayores inversiones y princinalmente no habrad inversiones en nuevos
proyectos, el objetivo de este pericdo es el de concentrainos en la obtencidn de liguidez
para poder cumplir, como io hemos venido haciendo durante toda la vida de nuestra
empresa, con los compromisos adquiridos con la Corporacion Financiera Nacional, el IESS,
Instituciones de Gobierno y con nuestros colaboradores y proveedores.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR |

Con respecto a este tema, debemos informar gue nuestra empresa, en el desarrolio de sus
actividades, siempre ha dado y seguira dando cumplimianto a las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor.

recibida, asi come a los ejecutives, empleados v trabaladores de TOPESA por su
colaboracion y entrega.

Correspande a ustedes sefiores accionistas pronunciarse en esta Junta General Ordinaria
sobre el presente informe, el de los Auditares Externos, el del Comisario, sobre el balance
de  situacion financiera y estadec de resultades del ejercicio econdmico 2016;
as{ como también sobre el destino que se dara a los resuitados obtenidos,

De los sefiores accionistas muy respetucsamente,

Ollius U Jlans]

con. Mauricio Moreirg Cevalios
Gerente General

Quito, Marza 17 detf 2017



