INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

CONFECCIONES ROBALINO & ROBALINO CIALTDA

Estimados socios de |la Junta General de la Compaiiia, en calidad de Gerente General pongo en

conocimiento y consideracion los resultados obtenidos del ejercicio economico del afo 2018.

La implementacién de nuevas herramientas de comercializacion permitira a la empresa
enfrentar con éxito los desafios de cada dia, conseguir de la manera mas eficiente los objetivos

propuestos, con el fin de mejorar en continuidad la competitividad de la misma en el mercado.

VENTAS

En el afio 2018 las ventas son de S 3 664 407.59 en relacion al afio 2017 que fueron $ 4 076
399.57; generando un decremento del 10.11%, lo cual nos proporciona una alerta para mejorar
y fortalecer cada una de las estrategias adoptadas para dinamizar las ventas teniendo en cuenta

los factores internos y externos a los que esta expuesta la empresa.

PROVEEDORES DE MATERIALES

Si comparamos las cifras de cuentas por pagar del afio 2018 por un monto de $ 289 746.97;
frente al afo 2017 en donde el valor fue de S 384 548.07, se ha logrado un decremento del
24.65%, la reduccion de gastos y costos incrementan la competitividad de la empresa,
favoreciendo de igual manera la reduccion en el pago de obligaciones, acorde con los objetivos

de la gerencia y de la Junta General de accionistas.

PRODUCCION

Es importante tener una base para planear la produccion y asi poder estimar las necesidades en
cuanto a los inventarios, poseer procedimientos de control permitird emitir una informacion
adecuada de cada uno de los movimientos de produccion como de inventario para evitar

peérdidas significativas.
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INVENTARIOS

Se han creado mecanismos para el control de productos terminados, con el fin de disminuir el
stock que al finalizar el afio nos generaban perdidas por deterioro. Para la empresa es
importante disminuir los desperdicios, dando un mejor aprovechamiento de cada uno de los
materiales, necesarios para la produccion. Por lo cual en el siguiente afio se espera minimizar

auin mas el impacto de stock por mercaderia no vendida.

Es para mi un privilegio emitir estos criterios en este documento, luego de que el esfuerzo

realizado y la correcta toma de decisiones dan resultados importantes.

Cabe recalcar que nada de esto se podria lograr sin la intervencion de la Sra. Ximena Robalino y

del Sr. Galo Robalino; que son un pilar fundamental en la buena operatividad de la empresa.

Atentamente

s

Mora Ulloa Patricio Hernan
Gerente General
Cl 1716804362
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