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INFORME DE GERENCIA GENERAL

CONFECCIONES ROBALINO & ROBALINO CIA, LTDA,

Sefiores Socios. Para mi es satisfactorio presentar a ustedes. en los términos previstos por la
legiztacién vigente, el Informe de gerencla al frente de Canfecclones Rabalino y Rebalinge Cia. Ltda,
para el ejercicio econdmice dal afo 2014.

Nuestra actividad s= encuentra en un entorno camblante y con dinamica propisa, que se caracteriza
no solo por las particularidades de la economia del Ecuador que se ven afectadas por los sucesos
que acontecen tanto al interior como en ef exterior sino por la naturaleza propia de |a industria. Es
por ello que con el proposito de informar a ustedes sabre e curso de la compafifa y los aspectas
mas impartantes y destacados que presento durante el afio 2014 v que a continuacion detalla:

VENTAS.- CONFECCIONES ROBALIND & ROBALINO CIA.LTDA. Durante el afio 2014 hubo una
masificacion de ventas a través de catdlogo por lo que se ha rezlizado cambios importantes en la
estructura de comercializacion de nuestros productos, Incurriendo en un sisterna de ventas de
directores, lideres y empresarios; esto nos ha permitido compensar parcialmente |a disminueion
de ventas de nuestro mercado tradiclonal, estas ventas de anuales de lideres alcanzaron
5361.003.00 representando el 12% del total de ventas. Sin embargo nuestras ventas netas en
relacion al afle 2013 fueron 5 398.901.00 menos, por lo gque representa una disminucidn de
ventas del 12%.

NTA El departamento contable durante el afio 2014 fue reestructurado c¢reando
procesos administrativos que permitieron estandarizar la informacién contable y la Informacicn
para la toma de declsionas.

FLUJIO DE CAJA .-Con la ad ministracion adecuada de un flujo de caja, al 31 de diclembre del afio
2014 nos permitio cumplir ¢on todas nuestras obligaciones y realizar inversiones bancarlas a corto
plazo por un valor de 5 150.000.00 el que nos permitid cumplir con las obligaciones del personal
del mes de enero y febrero del afic 2015 que tradicionalmente las vantas no suelen ser favorables.

PROVEEDORES .-Durante el afio 2014 vy debido al endeudamiento que la empresa adguirio en 2|
afio 2013 se trabafd con un flujo de caja presupuestado de tal manera que nes permitld disrminuir
nuestro endeudamiento de US S 1'670.445.00 a US § 1'307.687.00 disminuyendo en S
362.760.00 de nuestro endeudamiento a proveedores e incorporando Una nueva técnica de
negociacion en tiempos de pagos a proveedores.

PRODUCTO .- Al finalizar el afic 2014 se realizé una planificacion de incremento de colecclones
anuales en nuestras marcas NOUVA FASHION v BLUE MEN de 4 colecciones anuales a &, en



CXSPORTS de 2 colecciones anuales a 3, Ademds en el afio 2014 por primera vez se incorpord 2
sisternas nuevos de ventas para productos de catalogos snteriores: Un catalogo de oferta y una
venta masiva llamada “Ofertén”.

INVENTARIOS .- Trabalamos Incansablernente en la comercializacidn de productos de zona outlet
la cual nos ayudd a bajar considerablemente de una cantidad inlcial de 37.019 unidades y al 31 de
diciambre del 2014 se finalizd con 9.665 unidades de zona outlet.

CAPITAL .- En enero del afio 2014 se tomd la decision de realizar un aporte a futuras
capitalizaciones de la maguinaria preductiva de |la Sra. Ximena Robalino y 5r Galo Rabaline.

Dejo constancia de mi gratitud y reconocimiento a cada uno de los colaboradores de la empresa, y
un gran reconocimiento al Sr. Gale Robalino v Sra. Ximena Robaline guienes incansablemente
coadyuvan a dirlgir esta empresa,
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Atentamente,

: UlioA

Gerente General
c.c. 1716804362




CONFECCIONES ROBALINO & ROBALINO
ANEXO N° 1

RESUMEN DEL TOTAL DE CAJAS
1.1,01 CAJA

AL 31 DE DICIEMBRE 2014

SUBTOTAL DE CAJA GENERAL 23.805,06
SUBTOTAL DE CAJA CHICA 10.955,88

34.760,94

" Tl =55 =l

Wl hlaet frroetf

kil".{; 1'|! ll |.I1|.t_ il '] -
ELABORADOIFOR: EVELYN FLORES ARRD O-POR: RITA ABRIL

ASISTENTE CONTABLE CONTADORA GENERAL




CONFECCIONES ROBALINO & ROBALINO

ANEXO N° 1

DETALLEDIE CAJAS
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