
Distrito Metropolitano de Quito, 29 de julio del 2016 

Señores Socios: 

LABORATORIOS PHARMAFOODS CÍA. LTDA. 

Presente 

Distinguidos señores: 

Asunto: Informe de Gerente 

ANTECEDENTES 

El presente informe, responde a lo dispuesto en el Art, 305 de la Ley de 
Compañías y en cumplimiento de la Resolución N* 98,1.4.3.0007 del 18 de 
marzo de 1998, emitido por la Superintendencia de Compañías, en relación al 
ejercicio económico 2015. 

DESARROLLO 

En relación al periodo anterior, los ingresos percibidos en el año 2015 presentan 
un incremento en sus ventas, pese al desplazamiento de nuestros distribuidores, 
al verse afectados con el incremento del precio de venta, obligándonos 
principalmente a la difusión del Laboratorio en nuevos mercados, a través de 
campañas publicitarias, como también a crear nuestro propio cuerpo de 
vendedores para informar acerca de nuestros productos. 

Nuestro objetivo se ha enfocado a ofrecer un producto de buena calidad y 
competitivo, hemos trabajando en la obtención de la certificación de Buenas 
Prácticas de Manufactura BPM. Los principales obstáculos que se enfrenta es la 
baja cantidad de egresados en las carreras vinculadas a esta actividad. 

Es importante señalar que nuestra actividad por su naturaleza propia conlleva a 
la utilización de ta normatividad y varios factores de producción como la mano 
de obra siendo un rubro bastante significativo, materia prima, el incremento de 
los costos de ciertos principios activos y excipientes que son importados, esto 
sumado al mantenimiento de la infraestructura física, 

Pese a la situación económica que vive el pals, la empresa aporta a la sociedad, 
al mantener su plantilla de trabajadores e incorporar a otros, contribuyendo en ta 
aportación a la Seguridad Social.



En el último trimestre del año 2015, nos hemos visto restringidos con el 
disponible de caja, afectándose la empresa con las obligaciones que tiene con 
las diferentes instituciones, sin embargo los pagos se han realizado 
paulatinamente a medida del flujo de efectivo disponible, para mantener una 
armonía con los diferentes proveedores, asuntos laborales y tributarias. 

El inconveniente que tiene la empresa, es la recuperación de la cartera de crédito 

otorgados al 30% 60% y 90% días plazo, los clientes no pagan a la fecha de su 
vencimiento, a la vez nos restringe el pago de nuestros compromisos al no tener 
un respaldo económico para resolver en el corto plazo la falta de liquidez. A pesar 
del riesgo que el otorgamiento de crédito representa en términos de costos, es 
una política necesaria porque apoya y estimula las ventas y, logra el desarrollo 
de negocios en el mediano y largo plazo con el cliente. 

Es importante destacar que la empresa realizó inversiones para la ampliación de 
las respectivas plantas de fabricación, como también en la adquisición de, 
equipos y maquinaria a fin de ajustarse a la demanda del mercado intemo. A 
demás en el área de Control de Calidad se invirtió en equipos de laboratorio para sus 
procesos productivos, constituye un elemento muy importante en la calidad, 
verificándose desde el inicio mismo de la producción. 

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la 
sociedad, me reitero a su entera disposición para aportarles cualquier 
información adicional que ustedes consideren necesaria en relación con el 
informe que ahora someto a su consideración. 

Atentamente, 

   

  

Jara Dávila 

nte General 

LABORATORIOS PHARMAFOODS CÍA. LTDA


