INFORME DEL GERENTE GENERAL

A los sefiores Accionistas de:
CONSTRUCTORA HERDOIZA DIURBA S.A.

Entorno general del negocio:

La industria de la construccion es uno de los sectores de mayor importancia dentro de la economia
nacional, ya que tanto la dinamica de las empresas constructoras, como su influencia en la
generacion de empleo permiten sefalar al sector como eje transversal para el crecimiento y
desarrollo econdmico del pais, es asi que este sector es el primer sector en sentir las contracciones

de la economia del pais.

La crisis se siente desde el afio 2014 2015, pero se acentud en el afio 2016, en estudios realizados
por las Camaras de la Construccion, hay materiales de construccidon que reportan una fuerte caida en

sus ventas aparte del cemento, como el hierro, que bajo un 45%, vy los bloques, en mas del 40%.

El gobierno nacional tomo medidas para enfrentar la crisis econdémica y comenzo a reprimir el gasto
publico, de esta manera fue muy dificil para la constructora obtener nuevos proyectos con el estado
ecuatoriano, ademas la creacién de nuevos mmpuestos como a las herencias y a la plusvalia han

contribuido para que la gente deje de invertir en el sector de la construccion.

Resultados Operacionales:

En el afio 2016 se realizd un Gmico proyecto que consistié en la remodelacion de las oficinas de la
embajada de Hungria, por un valor de Usd. 462.744.18. No se generaron nuevos proyectos con el

estado ecuatoriano.

En este afio se completd la facturacion del proyecto “Dormitorios ESP” por el valor de Usd.
294.914,83. Ademas se provisiona la facturacion faltante del proyecto Comedor ESP Usd.
133.127,17. Existieron ventas por otros ingresos y se realizaron las regulaciones de provisiones de
afos anteriores, un total de ingresos de Usd. 604.639.45. Los costos de construccion fueron de Usd.
450.206,62 los gastos generales del afio ascienden a Usd. 431.269,32 al final del, de esta manera al
final del periodo se obtiene una perdida financiera de Usd. 276.836,49.



Al cierre del ejercicio econdémico se regularizaron las provisiones existentes por costos y gastos,
valores que se afectaron al patrimonio desde al afio 2014, esta decision se la tomo una vez que en
este afio 2016 se lograron realizar las actas de entrega definitiva de los proyectos “DORMITORIOS
ESP”, “AULAS ESP” el acta provisional del proyecto “CONSEJO DE LA JUDICATURA DE
SIGCHOS” y se determinaron los valores finales del proyecto “COMEDOR ESP”, con estos

antecedentes la empresa cierra el afio con un patrimonio negativo de USD. 73.079,39.

La admmistracion superior para el afio venidero debe afrontar grandes retos para mejorar el

panorama economico de la empresa.

Entorno administrativo

La estructura administrativa de la compaiiia se ajusta a las necesidades del funcionamiento del

proyecto.

En relacion a las disposiciones e instrucciones precisas emitidas por ustedes, los accionistas,
informo que todas se cumplieron a cabalidad, consecuencia de ello el informe de comisario que

incluye una opinion donde ustedes pueden ratificar lo enunciado.

La contabilidad y manejo de némina se encuentra a cargo de profesionales de tercer nivel y se
cuenta con la asesoria legal de una firma de abogados que han sabido bridarnos oportunamente su

experiencia y conocimientos para tomar buenas decisiones.

Cabe indicar que la compafiia ha dado cumplimiento a lo que establece la legislacion vigente en lo
referente a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, asi como el haber cumplido

con todas las obligaciones legales y laborales.

Panorama para el 2017

Como objetivo empresarial, nos hemos impuesto el sanear la cartera vencida con la que se termind
el afio 2017, basicamente el recaudar los valores adeudados por FABREC, por el MINISTERIO
DEL INTERIOR y por el CONSEJO DE LA JUDICATURA.



El enfoqué estratégico de negocio de la CONSTRUCTORA HERDOIZA DIURBA S A para el
2017 sera a través de la contratacion con empresas del sector privado, y con las alianzas Publico
Privadas (APP).

Es importante mencionar que estoy asumiendo el cargo el 1 de marzo de 2017, el gerente general
anterior Ing. Roberto Serrano no dejo realizando el informe de la gestion realizada, estoy

presentando cifras de la informacion extraida de Contabilidad.

Finalmente agradezco a los sefiores accionistas por la confianza depositada y se espera realizar un

optimo trabajo para el ejercicio econémico 2017,

Quito, 03 de marzo de 2017

Atentamente,

Cpa- arolina Cordova

Gerente General



