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INFORME DE GERENCIA CORESPONDIENTE AL ANO
ECONOMICO 2018

En la escritura de constitucion de HOSPILIFE MEDICAL CIA LTDA, descrito en los
estatutos de la compafia, se pone a su disposicion, el informe de las actividades de la
empresa realizadas durante el periodo econémico comprendido entre el 01 de enero
2018 al 31 de diciembre del afio 2018.

INTRODUCCION

Este aino hemos avanzado de manera importante con respecto, a los requerimientos
para la implementaciéon de BPM, todas las &reas de la empresa se han comprometido,
hemos trabajado arduamente con nuestros empleados, proveedores, asesores y
clientes para alcanzar los objetivos establecidos dentro de las politicas de calidad.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Produccion:

Se implementé el sistema Lean manufactury el mismo que, se basa en una
produccion con minimos desperdicios y alta calidad del producto.
Implementamos y desarrollamos los siguiente aspectos que exige BPM:
Garantia de Calidad

Buenas Précticas de Produccion

Buenas Précticas de Control de Calidad

Saneamiento

Validacién

Quejas

Retiro de producto

Produccién y analisis por contrato

Personal

Instalaciones y edificaciones (areas auxiliares, almacenamiento y
produccion)

Equipos y accesorios

Mantenimiento

Almacenamiento y distribucion



PlOS

Materiales y producto terminado

Esterilizacidn

Documentacion

Auto inspeccién y auditoria de la calidad

Se ha realizado capacitaciones, en las diferentes areas con todo el personal,
la difusién del Sistema de Buenas Practicas de Manufactura, con personal
interno y de los talleres satélites.

Se implementd en el area de central de esterilizacién otro esterilizador de
mayor capacidad.

Desarrollo del programa de prevencion de Riesgos laborales y seguridad
industrial.

Desarrollo del programa de produccién.

Comercial:

Hemos cumplido con todos los tiempos de entrega estipulados en los
contratos con nuestros clientes.

Se han incrementado nuestros clientes en la zona de la costa.

Nuestra recuperacion de cartera se ha mantenido cumpliendo en un 90%
aproximadamente, los plazos estipulados.

Tenemos un cumplimiento del 93% de ventas en relacion al plan
establecido.

Administrativa:

Se contrat6 los servicios de una empresa especializada en auditoria, para
el asesoramiento y cumplimiento de las normas contables establecidas en
el pais.

Mantenimiento del programa de gestion de calidad con asesoramiento del
Ing. Hugo Quezada, experto en tema de produccion y calidad.
Construccién e implementacion del area de administracién de la empresa,
incluido una sala de reuniones y comedor, en el nuevo predio adquirido.
Seguimiento y cumplimiento de los programas de prevencion de alcohol y
drogas y riesgos sicosociales, para todo el personal.

Se incrementaron 16 cdmaras de vigilancia en toda la empresa.

Se adquiri6 un servidor y computadoras nuevas para administracion y
produccion.
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ANALISIS COMERCIAL
EVOLUCION VENTAS 2018
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PROMEDIO VENTAS MENSUAL 2016: $58.535.67
PROMEDIO VENTAS MENSUAL 2017: $ 88.910.36
PROMEDIO VENTAS MENSUAL 2018: $100.524.66

ALCANZAMOS EN EL 2018, UNICRECIMIENTODEL. 13 % ARROXEN RELLACION AL:2017, 7,
Y UN 72 % EN RELACION AL 2016.
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VENTAS SECTOR

H PRIVADO
" DISTRIBUIDORES

NUESTRAS VENTAS DIRECTAS Y A TRAVES DE LOS DISTRIBUIDORES NACIONALES DEPENDEN
EN UN 98% DEL SECTOR PUBLICO.
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ANALISIS FINANCIERO 2018

La empresa en el afio 2018 muestra un crecimiento, que se lo puede evidenciar en sus
estados financieros, con relacién a los afnos anteriores.

Analisis de Masas Patrimoniales

Activos
2012 2013 2016 2014 2015 2017 2018
Activo Corriente $ 150.150,27 $120.295,89 | $343.433,46 $141.737,79 | $183.111,09 $333.109,47 | $352,105.52
Efectivo $ 26.833,04 $ 7.059,73 | $117.270,90 $ 8.552,97 | $7.596,03 $156.977.54 $24,415.23
Cuentas por cobrar $ 22.083,15 $ 23.360,28 | $ 135.663,28 $ 45.623,61 | $66.819,46 $68.722.7 $ 130,286.95
Inventarios $ 93.763,26 $ 85.961,77 | $79.155,46 $ 78.601,70 | $96.097,57 $102.176,53 $187,642.61
Otros $ 7.470,82 $ 3.914,11 | $11.343.36 $ 8.959,51 | $12.598,03 $5.232,70 $9,760.73
Activo no corriente $ 10.604,42 $ 9.780,22 | $10.427,76 $ 9.452,45 | $10.929,83 $192.394,98 $ 229,998.01
Otros $ 400,00 $ 400,00 $ 520,00
Total Activos 161.154,69 130.476,11 $ 353.861,22 $151.190,24 | $194.040,92 $525.504,45 | $582,103.53
Analisis  Vertical
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Activo Corriente 93% 92% 93,75% 94% 97% 63.40% 60.4%
Efectivo 18% 6% 5.65% 4% 34% 47% 7.0%
Cuentas por cobrar 15% 19% 30% 34% 38% 21% 37.1%
Inventarios 62% 71% 52% 49.50% 22% 31% 53.5%
Otros 5% 3% 6.10% 6.50% 6% 1% 2.4%
Activo no corriente 7% 8% 6,25% 6.00% 3% 36.60% 39.60%
Otros 0.00% 0.30% 0.34% 0.00% 0% 0% 0%
Total Activos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Analisis Horizontal
2018
Activo Corriente 5.30%
Efectivo -84%
Cuentas por cobrar 90%
Inventarios 84%
Otros 62%
Activo no corriente 20%
Otros 0%
Total Activos 1%
ACTIVOS 2017 ACTIVOS 2018

B ACTIVO ACTIVO
CORRIENTE CORRIENTE

B ACTIVO NO m ACTIVO NO
CORRIENTE CORRIENTE

En este primer analisis, se puede observar un crecimiento del 11% de los activos
totales, en relacion al afno 2017. Y la relacion de crecimiento entre los dos periodos no
es muy variable.
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Pasivo + Patrimonio

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pasivo Corriente $105.42896| $ 57.354,74 $71.177,33 | $102.711,44 | $217.677,32 | $190.411,22 | $ 227,601.25
Cuentas por pagar
proveedores $66.224,80| $ 18.986,24 $33.599,07 | $47.381,40 | $ 153.564,98 | $ 146.846,74| $50,066.74
Cuentas por pagar no
proveedores $16.650,20 | $ 1.196,11 $14.379,39 | $15.007,69 | $30.923,67 $13.797,33| $57,177.31
Cuentas por pagar accionistas $15.682,08| $ 17.007,46 $9.452,84| $9.452,84 $8.221,15| $ 353,39| $51,490.60
Por pagar Instituciones
financieras $ - $ 8.182,42 $12.000,00 | $9.398,71 $6.790,96 $ 0,0 $28,699.89
Otros $ 6.872,08] $ 11.982,51 $1.776,03 | $21.470,80| $18.176,56 $29.413,76| $40,166.71
Pasivo no corriente - $ 21.129,08 $20.325,66 | $11.271.06 $1.000,00 | $110.966,47| $72,230.24
Patrimonio Neto $55.725,73| $ 51.992,29 $59.687,25 | $80.058,42 | $ 135.183.90 | $224.126,78 | $ 282,272,04
Capital $76.000,00| $ 76.000,00 $51.751,64 | $51.751,64 | $51.247.34 $51.247.34 $400.00
Resultados $ (20.274,27) $ (24.007,71) $7.935,61 | $23.575,32| $76.520,00| $124.871,64| % 161,524.75
S LioAD ACUMULADA $33.463,04|  $33.463,04 $473146| $473146| $3346304| $91,654.85
RESERVA DE CAPITAL $14.144.76 $14.144.76 $2,285.04 $14.144.76| $28,692.44
PT DLl BT $161.154,69 |  $130.476,11| $151.190,24 | $194.040,92 | $353.861,22| $525.504,45 | $ 582,103.53
atrimonio
ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
2012 2013 2014 2015 2016 1017 1018 2018
Pasivo Corriente| 65% 44% 47% 53% | 61.5% | 36% 39% Pasivo Corriente 18%
Cuentas por pagar proveedores [ 63% 33% | 47.20%| 46% 1% | 77.8% | 22% Cuentas por pagar proveedores -67%
Cuentas por pagar no proveedores| 16% 2% | 20.20%| 15% 14% 7% 25% Cuentas por pagar no proveedores 314%
Cuentas por pagar accionistas| 15% 30% | 13.10%| 9% 4% 0.2% | 23.0% Cuentas por pagar accionistas 14476%
Por pagar Instituciones financieras| 0% 14% 17% 9% 3% 0% 13% Por pagar Instituciones financieras 2869000%
Otros| 7% 21% | 250% | 21% 8% 15% 17% Otros 30%
Pasivo no corriente 0% 16% | 13.50%| 5% 0.5% | 21.0%| 12% Pasivo no corriente -40.0%
Patrim onio Neto [ 35% 40% | 39.50% | 42% 38% 43% 49% Patrim onio Neto 27%
Capital | 136% | 146% | 86% 65% 38% 22% | 0.14% Capital -99%
Resultados | -36% | -46% 14% 35% 62% 56% 46% Resultados 105%
UTILIDAD ACUMULADA 2014-2017 15% 33% UTILIDAD ACUMULADA 2014-2017 174%
RESERVA DE CAPITAL 7% 21% RESERVA DE CAPITAL 334%
Total pasivo + Patrim onio 100%| 100% 100% 100% 100% 100% 100% Total pasivo + Patrim onio 11%
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PASIVO + PATRIMONIO
2017

H PATRIMONIO
NETO

m PASIVO
CORRIENTE

PASIVO NO
CORRIENTE

En el caso del pasivo corriente,

PASIVO + PATRIMONIO
2018

B PATRIMONIO
NETO

H PASIVO
CORRIENTE

PASIVO NO
CORRIENTE

las obligaciones estan divididas en las cuentas

proveedores, no proveedores, las instituciones financieras y las cuentas por pagar a
otros. El pasivo no corriente disminuy6 en un 40% en relacién al periodo anterior.

El Patrimonio aumento en un 27% en relaciéon al afio anterior.

Estado de Pérdidas y Ganancias
Afio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ventas $280.337,39 |  $198.22335| $265.100,11 | $305.324,20| $702.428,15 | $1066.924.39 | $1,206,296.00
Otros ingresos $52,815.22
Costo de Ventas $221.782,80 |  $149.559,28 | $203.057,48 | $212.871,54| $511.901,14 | $759.251,70 | $777,457.37
Utilidad Bruta $ 5855450| § 48.664,07| $62.04263| $92.45266| $190.527,01 | $307.67339 | $495,856.93
Gasto Administrativo $ 40.03501| § 3512824| $40542,45| $47.272.29| $6883944 | $115.993.74 | $166,602.62
Gasto de Ventas $ 10.26445| § 1251034| $7.699,35| $16.149,11| $21.84499 | $56.355,21 $ 48,595.75
Utilidad Operativa $ 825513| $ 1.02549| $13.800,83| $29.031,26| $99.84258 | $135.324.44 | $277,103.50
Depreciacion $ 120531 $  1.03639] $1.18247| $1.259,88| $2.492,00 $ 4.022,67 $14,704.88
Jtilidad antes de $ 695082| $ (10,90)| $12618.36| $27.771.38| $97.35058 | $131.301,07 | $262,398.62
Multas e intereses $ 1971 $ 31,70| $4.154,40| $354858| $1.752,81 $2.087,04 $11,313.72
Gastos Financieros $ $ 34453 $ 52835| $ 647,48 | $19.077,71 $ 4.342,39 $ 899.22
Utilidad antes de
paatos $ 694011 $  (387,13)| $7.93561 | $2357532| $76.520,06 | $124.871.64 | $250,168.38
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Analisis Vertical

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ventas 100,0% 100,0% 100% 100% 100% 100% 100%
Costo de Ventas 79,10% 75,4% 76,5% 70% 73,0% 72% 63%
Utilidad Bruta 20,9% 24,6% 23,50% 30% 27% 28% 37%
Gasto Administrativo 14,3% 17,7% 15,29% 15,5% 10,00% 11% 14%
Gasto de Ventas 3,7% 6,3% 2,90% 5% 3,00% 5% 4%
Utilidad Operativa 2.90% 0,5% 51.31% 9.50% 14% 12% 23%
DEPRECIACION 0,5% 0,5% 0,44% 0,4% 0,4% 0,02% 1%
UTILIDAD ANTES DE II 2.50% 0,0% 4.87% 9.10% 13,6% 11,98% 22%
MULTAS E INTERESES 0,0% 0,0% 1.56% 1.16 0,02% 0,20% 1%
GASTOS FINANCIEROS 0,0% 0,2% 0.19% 0.21% 2,7% 0.40% 0.07%
UTILIDAD ANT DE IMPUE 2,5% -0,2% 3.12% 7.73% 10,88% 11,58% 21%

Analisis Horizontal
2018
Ventas 13%
Costo de Ventas 53%
Utilidad Bruta 61%
Gasto Administrativo 47%
Gasto de Ventas -14%
Utilidad Operativa 105%
DEPRECIACION 266%
UTILIDAD ANTES DE II 99%
MULTAS E INTERESES 443%
GASTOS FINANCIEROS -79%

UTILIDAD ANT DE IMPUE | 100.4%
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EVOLUCION DE VENTAS
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M evolucion ventas

Hay un incremento de las ventas en un 13% con respecto al afio 2017.
Ilgualmente, el margen bruto en el afio 2018, aument6 en un 61% con respecto al afno
anterior, los gastos administrativos por implementacion crecieron en un 47%.
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Analisis de Ratios

PROMEDIO ANUAL RATIOS
SOLVENCIA Y LIQUIDEZ 2018

PROMEDIO

B | |QUIDES B PRUEBA ACIDA
ENDEUDAMIENTO DELACTIVO = ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

Contamos con una muy buena liquidez, por lo que se revisara mensualmente el
proximo ano el indice, para promover la utilizacion de los recursos.

Podemos afrontar nuestros compromisos a corto plazo y largo plazo sin
inconvenientes, sin tomar en cuenta los inventarios.

Los indices de Solvencia también estan de acuerdo al giro de negocio.

A continuaciéon podemos observar con mas detalle la evolucidn de estos indices
mensuales.
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ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO

| Y o © G &

& & TS TS &

& & © é«\“’ & ¥ F
)

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL




HOS]

yilife

Medical

Rentabilidad
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Margen Bruto 20,9% 24,6%) 23,50% 30%] 27% 28% 37%
Margen Bruto /
Totgal Activos 0’36 0137 0:41 0147 0.54 0.57 0.85
Margen Bruto /
Fongos Propios 0’77 0164 1 ,1 9 1 ,79 3.69 (s 8

La rentabilidad en este afio ha mejorado, se generan $8 por cada $1 de fondos de los
accionistas, lo que quiere decir que se esta recuperando su inversion. Los activos
generan el 85% de rendimiento.

Segun la informacién financiera trabajada, el indice DUPONT nos da una rentabilidad del
46%, donde se puede concluir:

Margen de utilidad( Utilidad neta/ventas).= 11%
ROA (RETORNO SOBRE LOS ACTIVOS)= 9%
ROE (RETORTNO SOBRE CAPITAL)=46%
Rotacién del Activo(Ventas/activo fijo total)= 2.8
(Multiplicador del capital activo/patrimonio)=26%

ok~
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De Gestion
2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Dias de cobro 28 37 56 80 70 23 394

Rotacion de inventano

productos terminados %9 4.4 18 21,6 17 34

Rotacion de inventano de

materia prima 1,0 53 20 22,8 16 26
‘ Dias de pago 128 65 45| 80| 109] 90 91

Los dias de cobro tienen un promedio de 39.4 dias, esto principalmente por los cobros
que se realiza al contado a los distribuidores nuevos, los dias de pago tienen un
promedio de 91 dias, lo que nos facilita la gestion de manejo de caja.

Los productos terminados rotan 34 veces al afio y la materia prima 26 veces al afno.

Punto de Equilibrio

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ValorenS | $24953964| $§ 19571084 | § 25006247 | $23021762|S 13471989 $ 163500,00 $ 227 661,00

El costo variable este afio se incrementd por las implementaciones de BPM, razén por
lo que elr pqnto de equilibrio para este afilo aumento 39% en relacion al afio anterior.
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