INFORME DE GERENCIA CORESPONDIENTE AL ANO
ECONOMICO 2016

En la escritura de constitucién de HOSPILIFE MEDICAL CIA LTDA, descrito en los
estatutos de la compaiia, se pone a su disposicion, el informe de las actividades de la
empresa realizadas durante el periodo econémico comprendido entre el 01 de enero
2016 al 31 de diciembre del afio 2016.

INTRODUCCION

A nivel local cubrimos las necesidades de las instituciones mas significativas, con
ayuda de nuestro distribuidor Dyrmovesa. En la parte de MSP nuestra participacion en
este periodo fue baja, por el tema de los presupuestos no asignados. En el IESS se
realizd6 una venta importante mediante negociacion, hemos fortalecido la relacion
comercial con
Good Make distribuidor de Guayaquil, CR Global Quito, y Distribuidora JF, que nos
han permitido ampliar mercado a nivel nacional.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Mediante métodos sencillos implementados en todas las dreas hemos logrado un
crecimiento significativo:

Produccion:

Los talleres satélites de costura actualmente son 33, los cuales como parte
importante de nuestro equipo productivo, han obtenido la Certificacién que
otorga el SECAP de experiencia en manufactura de lenceria.

- Contamos con 3 talleres para corte, a quienes junto con nuestro personal de
planta, también se los certificd, lo que nos garantiza un trabajo de mejor
calidad, cumpliendo normas de produccion, y seguridad industrial,
garantizando la calidad de nuestro proceso productivo.

- Se esta haciendo la importacion de otra maquina ultrasénica, la cual ayudara
a disminuir el cuello de botella, en el proceso de fusibn de campos
quirargicos.

- Se remodelo el area de central de esterilizacion para un correcto desarrollo
del proceso de esterilizacién.

- Hemos implementado nuevas mesas de doblado y auxiliares para mejor

flujo de procesos productivos. Ademas se procedié a la aclimatacion de

estas areas de trabajo.



Se desarrollaron los patrones de produccion de cada uno de los items a
fabricar, ademas del levantamiento de procesos para su andlisis,
implementacion y correccién.

Todos estos cambios e implementacion se las lleva bajo la direccion de un
asesor experto en el tema de produccién y normas, designado por la Camara
de la pequena industria del Azuay “CAPIA” con quien firmamos un contrato
para la implementacion de BPM.

También comenzamos a desarrollar el tema de la validacién del proceso de
esterilizacién como parte fundamental de las BPM.

Comercial:

Somos reconocidos como fabricantes de productos personalizados, por lo
que nuestros clientes se han convertido en aliados estratégicos.

La alianza con nuestros distribuidores de Quito y Guayaquil nos ha permitido
crecer significativamente especialmente en instituciones como el IESS.
Nuestro distribuidor local permite canalizar las ventas a clientes pequefos y
otras zonas en las que no podemos llegar.

Administrativa:

Hemos reestructurado el organigrama, implementando nuevas areas con
funciones especificas.

Se comenzé a gestionar e implementar los requisitos administrativos que
forman parte de las BPM, como senalética, paneles para informacion, panel
de exhibicion de permisos y plano, calificacion de proveedores, protocolos
de limpieza de diferentes éareas, protocolos de manejo administrativo,
protocolo de etiquetado, patronaje digital, etc.

Realizamos la adecuacién de aclimatacion de las areas de trabajo, e
infraestructura de las areas de bodega, esterilizacidn y produccion bajo
normativa de BPM.

Dotacién de 16 camaras de seguridad para control de personal y andlisis de
desarrollo y correccién de procesos.

Se implementé una computadora para contabilidad y otra para produccion.
Se procedié al cableado directo para toda la maquinaria de produccion y
esterilizacién.



ANALISIS COMERCIAL

EVOLUCION VENTAS 2016
TOTAL $702,428.15
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Promedio ventas mensuales: $58,535.67
Ventas

Con lalinea de Hospilife estamos cumpliendo nuestro objetivo de fortalecernos en
nuestro giro de negocios.



VENTAS SECTOR

Nuestras ventas directas y a través de los distribuidores nacionales dependen en un
65% del sector Publico.

ANALISIS FINANCIERO 2016.

La empresa en el afio 2016 muestra un crecimiento, que se lo puede evidenciar en sus
estados financieros, con relacién a los afnos anteriores

Analisis de Masas Patrimoniales

Activos
2012 so13 2014 2015 2016

Activo Corriente $ 15015027 | $ 12020589 |$ 141.737.79 [$183.111,09 |$343.433,46
Efectivo $ 2683304 |$ 705973 |¥ 895297 [$ 759603 |$117.270.90
Cuentas por cobrar $ 2208315 |§$ 2336028 |° 4562361 [ 6681946 |$135663.28
Inventarios s 9376326 |5 sseeizy |§ 7860170 |8 9609757 |$ 7915546
Otros s 747082 |s aeiarr |$ 895951 |8 1259808 |$ 1134336
ActiVO no corriente $ 10.604,42 $ 9.780,22 $ 9.452 45 $ 10.929,83 $ 10.427,76
Otros $ 40000 | $ 400,00 |$ 52000

Total Activos 161.154.60 13047611 | 151.190.24 [$194.04092 |$353.861.22




Pasivo + Patrimonio

Analisis Vertical Analisis Horizontal
2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2016
Activo Corriente 93% 92% | 93,75%| 94% | 97% Activo Corriente | 87.5%
Efectivo 18% 6% 565%| % 34% Efectivo 1444%
0, 0,
Cuentas por cobrar 15% 19% | 30% 34% | 38% Cuentas por cobrar| 103%
Inventarios 62% 719% | 520 | 49°% | 22% Inventarios -18%
0, (e}
Otros 5% 3% | 61% | 89% | 6% Otros -10%
Activo no
O, o, -
Activo no corriente 7% 8% 6,259 | B6:0% 3% corriente -4.5%
Otros 0% | 030%| 034%| 00% % Otros
Total Activos 100% | 100%| 100%| 100% | 100% Total Activos 82%
ACTVO NO activo  ACTIVO 2016
CORRIENTE - NO
6% CORRIEN
TE 3%

En este primer andlisis, se puede observar la importancia que tiene el activo corriente
en el total de los activos. En el cual ha enfocado la mayoria de sus recursos
fundamentalmente a la actividad del negocio; siendo las cuentas por cobrar los mas
relevantes, ya que representan el 34% y el 38% del total del activo corriente en 2015 y
2016 respectivamente.

Los inventarios han disminuido en un 27,5% lo que indica que se ha mejorado en la
administracion de los recursos, significativamente la recaudacién de efectivo
aumentado en un 30% en relacion al afo anterior.



2012 2013 2014 2015 2016
Pasivo Corriente $ 105.428,96 $ 57.354,74 | $71.177,33 $102.711,44 $217.677,32
Cuentas por pagar proveedores $ 66.224,80 $ 18.986,24 | $33.599,07 $47.381,40 $ 153.564,98
Cuentas por pagar no proveedores $ 16.650,20 $ 1.196,11 $14.379,39 $15.007,69 $ 30.923.67
Cuentas por pagar accionistas $ 15.682,08 $ 17.007,46 $9.452,84 $9.452,84 $ 822115
Por pagar Instituciones financieras $ $ 8.182,42 $12.000,00 $ 9.398,71 $ 6.790,9
Otros $ 6.872,08 $ 11.98251 $1.776,03 $21.470,80 $ 18.176,56
Pasivo no corriente $ 21.129,08 | $20.325,66 $11.271.06 $ 1.000,00
Patrimonio Neto $ 55.725,73 51.992,29 | $59.687,25 $80.058,42 $135.183.90
Capital $ 76.000,00 $ 76.000,00 | $51.751,64 $51.751,64 $ 51.247.34
Resultados $ (20.274,27) $ (24.007,71) | $7.935,61 $23.575,32 $ 76.520,00
UTILIDAD 2014 $ 4.731,46 $ 4.731,46
RESERVA DE CAPITAL $ 2285.04
Total pasivo + Patrimonio $ 161.154,69 | $130.476,11 | $151.190,24 | $194.040,92 | $353.861,22
Analisis Vertical Analisis Horizontal
2012 2013 2014 2015 2016 2016

Pasivo Corriente 65% 44% 47% 53% | 61.5% Pasivo Corriente 112%

Cuentas por pagar Cuentas por pagar

proveedores 63% 33% | 47.2% 46% | 71.0% proveedores 224%

Cuentas por pagar no Cuentas por pagar no

proveedores 16% 2% | 20.2% 15% | 14.0% proveedores 106%

Cuentas por pagar

accionistas 15% 30%| 13.1% 9% | 4.0% Cuentas por pagar accionistas -13%

Por pagar Instituciones Por pagar Instituciones

financieras 0% 14% 17% 9% 3.0% financieras -27%

Otros 7% 21% 25% | 21% 8.0% Otros -15%

Pasivo no corriente 0% 16% | 13.5% 5% 0.5% Pasivo no corriente -99%

Patrimonio Neto 35% 40% | 39.5% 42% | 38% Patrimonio Neto 69%

Capital 136% | 146% 86% 65% | 38.0% Capital -1%

Resultados -36% -46% 14% 35% | 62.0% Resultados 224%

Total pasivo +

Patrimonio 100% | 100% 100% | 100% | 100% Total pasivo + Patrimonio 82%




Pasivo + Patrimonio 2015

PATRIMONIO
NETO
42%

PASIVO + PATRIMONIO 2016

= Patrimonio neto = pasivo corriente

= pasivo no corriente

En el caso de los pasivos mas el patrimonio, el peso de las obligaciones estan sobre
los proveedores, préstamos a corto y largo plazo, la cuentas por pagar a otros, incluye
las obligaciones con el SRI, IESS, sueldos y beneficios de ley.

El Patrimonio aumento en un 69% en relacién al ano anterior.



Estado de Pérdidas y Ganancias
2014 2015 2016
2012 2013
Ventas $ 280.337,39 $ 198.223,35| $265.100,11| $ 305.324,20| $702.428,15
Costo de Ventas $ 221.782,80 $ 149.559,28| $203.057,48| $ 212.871,54| $511.901,14
Utilidad Bruta $ 58.554,59 $ 48.664,07| $ 62.042,63| $ 92.452,66| $190.527,01
Gasto Administrativo $ 40.035,01 $ 3512824 $ 40.54245| $ 47.272,29| $68.839,44
Gasto de Ventas $ 10.264,45 $ 12510,34| $ 769935 $ 16.149,11 [ $21.844,99
Utilidad Operativa $  8.25513 $ 1.02549| $ 13.800,83 $29.031,26 | $99.842,58
Depreciacién $  1.29531 $ 103639 $ 1.18247| $ 1.259,88[ $ 2.492,00
Utilidad antes de intereses e impuestos $ 695982 $ (10,90)| $ 12.618.36 $ 27.771.38| $97.350.58
Multas e intereses $ 1971 $ 31,70 $ 4.15440| $ 3.548,58| $ 1.75281
Gastos Financieros $ i $ 34453 $ 528,35 $  64748| $19.077.71
Utilidad antes de impuestos $  6.940,11 $  (387,13)| $ 7.93561 $ 2357532 $ 76.520,06
Analisis Vertical Analisis Horizontal
2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2016

Ventas 100,0% [ 100,0% | 100%| 100%| 100% Ventas 130%

Costo de 140%

Ventas 79,10% | 75,4%| 76,5%| 70% | 73,0% Costo de Ventas °

Utilidad Bruta | 20,9% | 24,6% (23,50% | 30% | 27% Utilidad Bruta 106%

Gasto Gasto 46%

Administrativo 14,3% | 17,7%|15,29% | 15,5% | 10,00% Administrativo °

Gasto de 359,

Ventas 3,7% 6,3%| 2,90% 5% | 3,00% Gasto de Ventas °

Utilidad 244

Operativa 2.9% 0,5%| 5.31%| 9.5% 14% Utilidad Operativa °

Depreciacion 0,5%| 05%| 0,44%]| 0,4%| 0,4% Depreciacion 98%

Utilidad antes Utilidad antes de

de intereses e intereses e 250,5%

impuestos 2.5% 0,0%| 4.87%| 9.1%| 13,6% impuestos

Multas e -519%

intereses 0,0% 0,0%| 1.56%| 1.16| 0,02% Multas e intereses °

Gastos 28469

Financieros 0,0% 0,2%| 0.19%]0.21% 2,7% Gastos Financieros °

Utilidad antes Utilidad antes de

de impuestos 2,5%| -0,2%| 3.12%|7.73% | 10,88% impuestos 225%
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Este ano ha sido favorable para la empresa, debido al incremento de las ventas en un
130% de las ventas con respecto al afio anterior.
Ilgualmente, el margen bruto en el aflo 2016 ha aumentado en un 106% con respecto al
ano anterior, los gastos administrativos y de ventas disminuyeron porcentualmente lo
que nos deja una mayor utilidad operativa. Los gastos financieros aumentaron por los
gastos de financiamiento de activos.

Analisis de Ratios

Liquidez

2012 2013 2014 2015 2016
FM $  44.721,31 $ 62.941,15| $ 71.088,81| $ 80.399,65| $ 125.756,14
Liquidez 1,42 2,10 1,99 1,78 16
Tesoreria 0,25 0,12 0,12 0,51 1.37
Disponibilidad 0,53 0,60 0,89 0,85 1.21
Apalancamiento 0,00 0,22 0,21 0,20 0.14
FM/Ventas 0,16 0,32 0.27 0.26 0.97

El ratio de fondo de maniobra (FM), al ser positivo nos indica que la empresa tiene
capacidad para hacer frente a sus deudas a corto plazo (por cada $1 que adeuda a




corto plazo, dispone de $1.60 para pagar sus obligaciones). Se debe al efectivo y
cuentas por cobrar.

La tesoreria tiene un valor aceptable y quiere decir que por cada $1 délar de deuda a
corto plazo, se tiene $1.37 de dinero en caja para hacer frente a sus obligaciones.

Por otro lado, si se deja de lado los inventarios, se obtiene una disponibilidad aceptable
Por cada $1 ddlar de deuda a corto plazo, se tiene $1,21 en activos que se pueden
transformar facilmente en dinero para pagar la deuda.

Un punto favorable es el apalancamiento que refleja que el 14% de los activos han sido
financiados con entidades financieras.

Por Gltimo, se puede concluir que la empresa no tiene problemas de liquidez, debido
mayoritariamente a su efectivo y cuentas por cobrar.

Solvencia
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Solvencia 1,63 | 1,66 | 1,70 1.78 |1.62
Prueba acida 1.24
Endeudamiento a corto plazo 0.60
Ratio de Calidad de la deuda (PC/TP) 1,00 | 0,73 | 1,12 | 0,90 10,99

En el caso de la solvencia, la empresa no demuestra mayores dificultades para cubrir
sus deudas a corto y largo plazo ya que por cada $1 de deuda se dispone de $1,62 en
activos para pagarla.

En relacion a la prueba acida o liquidez de primer grado la empresa tiene la capacidad
de pagar sus deudas sin depender del inventario, por cada $1 que debe, dispone de
$1.24 para cubrir sus deudas a corto plazo.

Rentabilidad
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Margen Bruto 20,9% | 24,6%|23,50% 30%| 27%
Margen Bruto / Total Activos 0,36 0,37 0,41 0,47 0.54
Margen Bruto / Fondos Propios 0,77 0,64 1,19 1,79 3.69

La rentabilidad en este afo ha mejorado, se generan $3.69 por cada $1 de fondos de
los accionistas, lo que quiere decir que se esta recuperando su inversion. Los activos
generan el 54% de rendimiento.



Segun la informacion financiera trabajada, el indice DUPONT nos da una rentabilidad
del 37%, donde se puede concluir:

1. ( Utilidad neta/ventas).=0.0722
2. (Ventas/activo fijo total)= 1.985
3. (Multiplicador del capital activo/patrimonio)=2.61

De Gestion
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Dias de cobro 28 37 56| 80 (70
Rotacién de inventario productos terminados 3,9| 4.40 18 (21,6
Rotacién de inventario de materia prima 1,0] 5.30 20 22,8
Dias de pago 128 65 45| 80 [109

Los dias de cobro tienen un promedio de 70 dias, esto principalmente por los cobros
que se realiza en la parte publica, y los dias de pago tienen un promedio de 109 dias.
Los productos terminados rotan 21,6 veces al afo y la materia prima 22,8

Veces al ano.

Punto de Equilibrio
2012 2013 2014 2015 2016
Valor en $ $ 249.539.64| $ 195.710,84| $ 259.062,47 $230217.62| $ 134719,89
Costo Fijo $ 66.887,42| $ 79.89563| $ 59.584,37 $ 73.669,64| $ 107.717,25
Costo Variable $ 205.194,84| $ 117.302,03 $ 204.239,95 $208.079,24| $ 525.190,84

El costo fijjo en este afio ha disminuido en un 41%, debido al volumen de ventas que
aumentaron en 130%, los costos variables se ha incrementado en un 154% aprox. en

relacion al afo anterior, el punto de equilibrio para este afo es $ 134.719,89 para el
2016.

Atentamente,

Tnlg. Med. Sayury Vega M.
Gerente General
Hospilife Medical Cia. Ltda.






