
INFORME DE GERENTE 

Quito, 14 de Marzo del 2012 

Señor 

Presidente de la Junta General de Socios de 
EDITORIAL FRAGA C. LTDA. 

Ciudad.- 

Señor Presidente: 

De acuerdo a la disposición contenida en el estatuto de la Compañía y según las resoluciones del organismo 
competente, pongo en conocimiento de los señores socios el informe de mi gestión, por el ejercicio económico 
comprendido entre el primero de enero y el treinta y uno de diciembre del dos mil once. 

Las transacciones y operaciones de la empresa, no pueden escapar del influjo de las condiciones socio económicas 
de la nación, las mismas que son de dominio público, por lo que me limitaré a señalar las más impactantes: Si bien la 
inflación ha sido bastante controlada, el sistema financiero ecuatoriano está siendo forzado por el gobierno central a 
ofrecer tasas interés acordes con la economía dolarizada y el mercado financiero internacional. 

Al referirme a la gestión misma de la Compañía debo indicar lo siguiente; en el año 2010 el costo de la producción 
de $74.419.80 comparada con la producción del 2011 por $82.849.89 tuvo un incremento equivalente al 17.24%, 
En cuanto al volumen de ingresos en el año 2010 fue de de $282.673.17; mientras que en el año 2011 este rubro 
también aumentó a $270.076.82 en un porcentaje del 3.51%; los costos y gastos en el año 2010 fueron de 
$162.907.22 mientras que en el año 2011 estos se incrementan a $284.183.68 con un porcentaje equivalente al 
73.56%. 

Debemos tratar en forma prioritaria incrementar las ventas y en consecuencia las cobranzas, con el fin de poder 
recuperar toda nuestra cartera vencida, y a la vez poder cubrir todos los costos y gastos que se necesitan para 
trabajar, y por lo tanto poder llegar a obtener una buena rentabilidad lo que en este ejercicio no ocurrió, Al 
incrementar las ventas se debe procurar tener una terna mayoritaria de mejores clientes con el fin de obtener recursos 
disponibles para el cumplimento de todas nuestras obligaciones. 

Estamos decididamente empeñados en el cumplimiento de nuestra tarea específica, expresamente señalada en la 
escritura de constitución, con sentido de patria; procurando, a más de una razonable rentabilidad a vuestra inversión: 
su engrandecimiento diario y afianzamiento en el mercado, la satisfacción plena de nuestros clientes, y la superación 

y el bienestar de nuestros colaboradores. 

 


