INFORME DE GERENTE

Quito, 10 de Marzo del 2.011

Senor

Presidente de la Junta General de Socios de
EDITORIAL FRAGA C.LTDA.

Ciudad.-

Sefior Presidente:

De acuerdo a la disposicion contenida en el estatuto de la Compafiia y segin las resoluciones del organismo
competente, pongo en conocimiento de los sefiores socios el informe de mi gestion, por el ejercicio econdémico
comprendido entre el primero de enero y el treinta y uno de diciembre del dos mil diez.

Al referirme a la gestion misma de la Compaiiia debo indicar lo siguiente; en el afio 2009 el costo de la produccion
de $74.419.80 comparada con la produccion del 2010 por $70.669.85 tuvo una disminucién equivalente al 5.04%.
En cuanto al volumen de ingresos en el afio 2009 fue de de $282.673.17; mientras que en el afio 2.010 este rubro es
de $260.908.03 es decir que también disminuyd en un porcentaje de 7.705%; los costos y gastos en el afio 2009
fueron de $162.907.22 mientras que en el afio 2.010 estos se incrementan a $163.736.06 con un porcentaje
equivalente al 0.51 % .

Durante este ejercicio ha habido un incremento incesante de la inflacidn vigente en todos los precios de las materias
primas, materiales, insumos, asi como también en la mano de obra., por consiguiente todos los rubros se han visto
afectados especialmente el de los ingresos.

Dcbo informar ademds que en este afio no se pudo trabajar con toda la capacidad de la maquinaria debido a que ésta
sufrio dafios y tuvo que paralizarse los trabajos durante tres meses, en los cuales tuvimos que hacer las respectivas
reparaciones de esta maquinaria, por esta razon obtuvimos pérdida.

Como en aflos anteriores lo prioritario es incrementar las ventas y en consecuencia las cobranzas, con el fin de poder
recuperar toda nuestra cartera vencida, y a la vez poder cubrir todos los costos y gastos que se necesitan para
trabajar, y por lo tanto poder llegar a obtener una buena rentabilidad lo que en este ejercicio no ocurrid, Al
incrementar las ventas se debe progyrar tener una terna mayoritaria de mejores clientes con el fin de obtener recursos
disponibles para el cumpliment, J;Odas nuestras obligaciones.
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a, en, este anolOiO espero haber cumplido y retribuido de la mejor manera la confianza
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