e sehwem HECIAIQroOD
Cia. Ltda. INFORME CERENCIAL
ENERO 2017 - DICIEMBRE 2017.

Paute 26 de Abril de 2018.

Senoras y Senores: [engo ei agrado de dingirme a ustedes representantes, directivos y
socios para poner a vuestra consideracién una sintesis de las actividades desarolladas
por la gerencia en el periodo de Enero a Diciembre del afio 2017. En cumplimiento con los
Estatutos de la compafia.

1. LA COMPANIA:

La compania fue constituida en la provincia del Azuay Cantén Paute a los 19 dias del
mes de mayo de 2011 e inscrita el 8 de Julio de 2011 bajo en N° 6 dei registro mercantil,
con un capital de 1200 délares de los Estados Unidos de Norteamérica. Los Socios de la
Compaflia son tres: Ascciacidn Red de Mujeres de Paute, Junta de Risgo Chiclicay
Paute, Camara de Microempresas del Cantdn Paute, todas ellas Instituciones sin fines de
lucro.

2. GESTION ADMINISTRATIVA DE LA COMPARNIA.

La compafiia sigue con su trabajo técnico y administrativo de manera normal
aunque con una reduccion en el porcentaje mensual de ventas, dandose
variaciones mensuales muy considerables.

2.1 Con el prop6sito de realizar acciones enmarcadas en el mejor desarmolio
de la compaiiia y con la aprobacion de los socios el17 de Febrero del
2018 se llegd a un acuerdo para la venta del terreno ubicado en el Sector
de Pirincay ciudadela Jardines de Paute por un valor de sesenta mil
délares negociables, recalcando que con el dinero de esta venta se
procedera a la cancelar la deuda que se tiene con Distribuidora Mall
nuestro mayor proveedor, cuyo valor a |a fecha es de veinte y nueve mil
ochocientos ochenta y siete dblares con cuarenta y siete centavos
(29.887 47) de los cuales diecisiete mil trescientos sesenta y cinco délares
con noventa y cinco centavos(17.365,95) estan vencidos, de la misma
manera se procedera a cancelar el crédito que se tiene con Cooperativa
de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo cuyo valor a la fecha es de trece mil
trescientos treinta y tres délares con cuarenta centavos (13.333,40)

2.2La compaiiia es un ente dedicado netamente al servicio agricola y avicola
razon por la cual la Unica manera de mantener y elevar las ventas es con
las constantes visitas a los agricultores en sus cultivos, actividad que
hemos venido realizando periddicamente en conjunio con empresas como
Ecuaquimica, y Vetlay Distribuciones, distribuidores que han sido nuestros
firmes aliados durante el periodo que estoy a cargo de la Gerencia.
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2.3E1 2017, se constituyo en un ano dramatico para la economia de nuestros
clientes y por ende la nuestra, ya que la caida drastica del precio empezbd
desde aproximadamente a mediados del mes de junio del 2017 hasta
finales del mes de enero del 2018 de la misma manera nos vimos
afectados por la caida del precio del tomate.El factor ciimatico que es
determinanie en las iabores del campo infiuyo en el cosio final de ios
productos ofertados, esto condiciona la capacidad de consumo del
productor,

2.4las obligaciones que la compafia mantiene con los entes reguladores
estan cumplidas en su totalidad, se han cumplido con las obligaciones
Patronales con ol IESS las obligacicnes tributarias con el SR! y las
obligaciones administrativas y de control con la Superintendencia de
Compafiias, Ministerio de relaciones Laborales y Agrocalidad.

2.5 Por la situacion actual del almacén se decide prescindir de las horas
extras del compafiero Diego Rojas.

2 6 Contratacidn de un plan celular con la empresa Claro

2.7 Arreglos en el almacén (puertas, ventanas, alarma, camara de video)

2.8 Productos que estan caducado y por cambiar.

Productos caducados y cambios S

I Cant [P. |P. Darde!
Cédigo Producto idad | Unit | Total baja | Cambio
DETAGCIDOX4LT | Detagcido x5 It 2 23] 46
INDDOO2 Agita x 20gr 10 2 20
SE00O10 Brocoli Hibrido x 10 gr 3| 407{12.21
SINCOCCGR 8inopo x 3C0 gramos 1, 84, Ca X
VITALIZADOR20GR | Vitalizador avicola 50 gr 45| 192 864X
VT0003091 Chna Vac X 2ds 9| 24| 216|X
V10003084 Cresolina triple x galén 1/15.36/1535
VID0030085 Cuy-convacx S0 dosie 8] 411/2485 X
V100100 Kalamu x und 1, 794| 784
VT000696 Gallimicina x 10 gr 2| 06| 12|X X
V1001715 Piperazina x 200 gr 3| 7776|2328 X
INCO200 Tempano x 250 gramos 2114112822 X
VT002094 Tavet doxiclivet plus 60 cc 2| 329| 658X |

Total de producto caducado 140. 44

3. GESTION FINANCIERA:
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paraCia. Lidg. conocimients ¥ aprobacién adiunto los
siguientes Estados Financieros correspondiente al periodo Enero de 2017 — Diciembre
2017 que seran debidamente explicados y desglosedos por el Contador de la
Compaiia Ingeniero Lucio Cabrera. En lo que se refiere a los rubros de ventas, rotacién y
movimiento de los productos emitiré una breve explicacién,

3.1 VENTAS MENSUALES DEL PERIODO ENERO DE 2017 — DICIEMBRE DE 2017,
MES VENTAS
Enero 32.146,62 dblares,
Febrero 32.287,17 dolares.
Marzo 33 937 79 dblares,
Abril 35.724 88 dolares.
ayo 2.310,86 ddlares,
Junio 135.432,16 dolares.
Julio 28.070,79 dblares,
Agosto 35.094,61 dolares.
Septiembre 37.512,92 dolares |
Octubre  [36.852,00 dolares
Noviembre 3.217,17 dolares
Diciembre 757,24 dolares

Promedio mensual de ventas es de 33.278,68. Las
ventas han disminuido por un valor de 28.989,21 con relacién

al Ao 2016

Factores a tomar en cuenta para la disminucion en las ventas:

* El gerente puesto que algunos ciientes se fueron, sobre todo los clientes de
balanceado quienes se encuentran comprando el balanceado directamente a
Digtrinuidora Mald

+ La inestabilidad entre la oferta y demanda de productos en la que se encuentran
nuestros agricultores incide directamente en la adquisicion de productos, ya que al no
existir un precio cémode de venta de la produccion no se adquiere productos para
controiar las plagas y enfermedades en ios cuitivos.

« Como sucede todos los anos el clima juega un papel muy importante en el
rendimiento de un cultivo, Ultimamente hemos tenido muchos inconvenientes con el
clima lo que acelera o retarda la produccion, influyendo directamente en el costo del
producto.
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C'ﬁdd% de nuestros principales clientes se encuentran con inconvenientes
economicos lo que les ha obligado a no seguir produciendo e inclusive a caer en

morosidad,
3.2 DESGLOSE DE VENTAS A CREDITO Y A CONTADO.

VENTAS

CONTADO | CREDITO
Enero 20.073,97 112.072,65
Febrero | 15.087,57 117.199 55
Marzo 15.839,29 | 18.098,50
Abril 16.216.24 119.508,64
Mayo 1532444 |26.98642
Junio 15.200.28 |20.231,88
Julio 13.096,59 14.974,20
'Agosto 14.778.01 20.316,60
Septiembre | 12.640.35 24.872,57
Octubre 14.802.50 22.049 50 |
Noviembre | 11.001,53 1221564 |
Diclembre | 10.543 48 1621376 |
TOTAL  |17460425 22479391 |

Las ventas al contado se realizan en un porcentaje del 43.72% mensual.

En tanto que el porcentaje de las ventas a crédito es del 56.28 %.

Como podemos apreciar las ventas al contado han disminuido en valor de 61.125,12 %
en comparacion al afo anterior,

3.3 CARTERA CREDITICIA,

E! monto al que desciende la cartera al 31 Diciembre de 2017 es de 49.913,85 dolares
en tanto que al culminar Diciembre de 2016 teniamos un valor crediticio de 54.144 88
dolares.

Hasta el momento la reparacién de |a cartera crediticia de los afos 2012, 2013, 2014,
2015, 2016 se ha vueito un grave probiema para ia compaiiia por diversos jaciores. Ai 31
de Diciembre de 2015 teniamos un monto problema de cobro que bordeaba los 26819.06
doélares mientras que al 31 de Diciembre de 2016 tenemos un monto de 28026.24 que se
encuentra en problemas de cobro.
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La recuperacion de cartera ha sido continua mediante visitas domicilianas, llamadas
telefonicas diarias, obteniendo respuestas poco favorables para la compafiia.

3.5 INVENTARIOS Y PATRIMONIQ.

La empresa al 31 de diciemhre de 2018, termind con los siguientes resuftados producto
de sus operaciones economicas.

INVENTARIO DE MERCADERIA. 36.514,13
ACTIVOS. 146.944 55

PASIVOS. 55.364,64
PATRIMONIO 91.580,07

PERDIDA DEL EJERCICIO FINANCIERO. 4.552 41

Consecuencia de la caida de las ventas por los diferentes factores explicados
anteriormente al 31 de diciembre de 2017, |la empresa cerré con una pérdida econdmica,
siendo el sequndo afio que ocurre este resultado negativo desde el nacimiento dal
almacén.

4. GESTION DE TALENTO HUMANO.,

REDALGROB CIA LTDA mantiene una relacion laboral cordial con sus empleados
contando al momento con dos personas que laboran en la compania, mismos que gozan
de estabilidad y cumplimento laboral con todos los entes reguladores.

Doy a conocer también que la compafiia que debido al cambio de directivos Junta de
Riego Chicticay ~ Paute organizacion socia de la compaiiia el nuevo presidente es el
Sefor Pablo Arroyo mientras dure el tiempo para el cual fue renombrado el ex -
presidente Sr. Luis Curillo.

Informé ademas que a cada presidente de las organizaciones de base socias de la
Compania, se hizo llegar una solicitud donde se pide se realice una Auditoria y en caso
que no se apruebe mi solicitud pido que quede en acta indicando por qué no se puede
realizar la misma.

Al finalizar agradezco la confianza y colaboracion que todo este tiempo me han brindado
para poder desempefiarme en todas las actividades que le compafiia requiere para su
correcto desempeno.

Ing. Ca Maria Segarra Bermeo.
GERENTE
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