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INFORME GERENCIAL
ENERO 2016 - DICIEMBRE 2016.

Paute 20 de Marzo de 2017.

Seforas y Sefores: Tengo el agrado de dirigirme a ustedes representantes, direclivos y
socios para poner a vuestra consideracion una sintesis de las actividades desarrolladas
por la gerencia en el periodo de Enero a Diciembre del afio 2016. En cumplimiento con los
Estatutos de la ooma

ania
1. LA COMPANIA:

Por mandato legal y por la responsabilidad ética y moral de informar nos reunimos
hoy para conocer sobre las principales actividades desarrolladas en el periodo
antes mencionado.

2. GESTION ADMINISTRATIVA DE LA COMPANIA.

La companfia sigue con su trabajo técnico y administrativo de manera normal
aunque con una reduccion en el porcentaje mensual de ventas, dandose
variaciones mensuales muy considerables.

2.1 Con el propdsito de realizar una inversion en beneficio de la compafiia y
con la aprobacion de los socios en Julio de 2016 se procedi6 a la compra
de un Terreno ubicado en el Sector de Pirincay ciudadela Sauces de
Pirincay por un valor de cuarenta y cinco mil dolares, recalcando que
hubo un financiamiento desde la Cooperativa de Ahorro Y crédito Jardin
Azuayo por un valor de veinte mil délares.

2.2La compairiia es un ente dedicado netamente al servicio agricola y avicola
razon por la cual la Unica manera de mantener y elevar las ventas es con
las constantes visitas a los agricultores en sus cultivos, actividad que
hemos venido realizando periédicamente en conjunto con empresas como
Distribuidora Mali, Ecuaquimica, Solinag, distribuidores que han sido
nuestros firmes aliados durante estos Gltimos anos.

2.3E1 2016, se constituyd en un aio dramatico para la economia ecuatoriana,
principalmente por la caida del precio del petrdleo, elevacién del IVA que
en menor medida influye en nuestro sector pero causa una inestabilidad
general en el consumidor final, el factor climatico que es determinante en
las labores del campo influyo en el costo final de los productos ofertados,
esto condiciona la capacidad de consumo del productor.

2.4 Las obligaciones que la compaiia mantiene con los entes reguladores
estan cumplidas en su totalidad, se han cumplido con las obligaciones
Patronales con el IESS las obligaciones tributarias con el SRl y las
obligaciones administrativas y de control con la Superintendencia de
Compafiias, Ministerio de relaciones Laborales y Agrocalidad.
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2.5 La compafiia se encuentra ACTIVA.
3. GESTION FINANCIERA:

Para su conocimiento ' aprobacion adjunto los
siguientes Estados Financieros correspondiente al periodo Enero de 2016 -
Diciembre 2016 que seran debidamente explicados y desglosados por el
Contador de la Compafia Ingeniero Lucio Cabrera.

En lo que se refiere alos rubros de ventas, rotacion y movimiento de los
productos emitiré una breve explicacion.

3.1 VENTAS MENSUALES DEL PERIODO ENERO DE 2016 — DICIEMBRE DE

20186,
IMES VENTAS
Enero 30426.42 dolares.
Febrero 37993.75 ddlares.
Marzo 4 1770.94 dolares.
Abril ¥2033.84 dolares.
Mayo 35470.75 délares.
Junio 37 182.66 dblares.
Wulio 36331.54 ddlares.
Agosto 33715.01 délares.
Septiembre 30185.91 dolares
Cctubre 40695.59 dolares
MNoviembre 31649.70 dolares
Diciembre 30897.26 dolares

Promedio mensual de wventas es de 35696,11. Las
ventas han disminuide en un porcentaje del 25 % con

relacion al Afo 2015

Faclores a tomar en cuenta para la disminucién en las ventias:

+ Este afo se han inaugurado dos almacenes que comenzaron a brindar sus
servicios en el Cantdn factores que influyen directamente en nuestra caida
en ventas debido a que son profesionales que laboraron en empresas que
son nuestros proveedores y conocen de manera cercana a nuestros clientes
y comienzan a lrabajar directamente con el agricultor porgue conocen muy
bien la zona.
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+ La inestabilidad entre la oferta v demanda de productos en la que se
encuentran nuestros agricultores incide directamente en la adquisicién de
productos, ya que al no existir un precio comodo de venta de la produccitn no
se adquiere productos para controlar las plagas y enfermedades en los
cultivos.

+ Como sucede todos los afios el clima juega un papel muy importante en el
rendimiento de un cultivo, dltimamente hemos tenide muchos inconvenientes
con el clima lo que acelera o retarda la produccion, influyendo directamente en
el costo del producto.

+ Algunos de nuestros principales clientes se encuentran con inconvenientes
economicos lo que les ha obligado a no seguir produciendo e inclusive a caer
en morosidad.

VENTAS
CONTADO CREDITO

Enero 20096.92 10329.50
Febrero 18792 .83 19200.92
Marzo 24946.74 16824.20
Abril 2234577 19688.07
Mayo 1912044 16330.31
Junie 17670.25 19512.41
Julio 20182.10 16149.44
 Agosto 17994.43 15720.58
Septiembre | 17225.21 12980.70
Octubre 18701.85 200883.74
Noviembre | 14640.48 17009,22
Diciembre |18279.60 12617.66

Las ventas al contado se realizan en un porcentaje del 54% mensual.

En tanto que el porcentaje de las ventas a crédito es del 46 %.

Como podemos apreciar las ventas al contado han superado en un porcentaje del
2.45 % en comparacion al afio anterior cuando se vendia mas a crédito que al
contado.
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3.3 PRODUCTOS CON MAYOR MOVIMIENTO DURANTE EL ANO 2018.

El balanceado representa en promedio una venta del

48 5 % mensual.

La venta del balanceado un afio mas sigue siendo el fuerte de nuestras ventas.

4 CAR REDITICIA,

El monto al que asciende la cartera al 31 Diciembre de 2016 es de 54145.61
délares en tanto que al culminar Diciembre de 2015 teniamos un valor crediticio
de 48613.01 dolares.

Al 31 de Diciembre de 2015 teniamos un monto problema de cobro que bordeaba
los 26819.06 dolares mienfras que al 31 de Diciembre de 2016 tenemos un
monto de 29026.24 que se encuentra en problemas de cobro.

La recuperacion de carlera ha sido continua mediante visitas domiciliarias,
llamadas telefonicas diarias, obteniendo respuestas poco favorables para la
compania.

3.5 INVENTARIOS Y PATRIMONIO.

La empresa al 31 de diciembre de 2016, termind con los siguientes resultados
producto de sus operaciongs econémicas.

INVENTARIO DE MERCADERIA. 4591217

ACTIVOS. 161.787.90
PASIVOS. 65.655.42
PATRIMONIO 96.132.28

PERDIDA DEL EJERCICIO FINANCIERO. 4.477.39

Consecuencia de la caida de las ventas por los diferentes factores explicados
anteriormente al 31 de diciembre de 2016, la empresa cerrd con una pérdida
econdmica, siendo el primer afo que ocurre este resultado negativo desde el
nacimiento del aimacén y luego de la emprasa.

4, GESTION DE TALENTO HUMANO.

REDALGROE CIA LTDA mantiene una relacién laboral cordial con sus
empleados contando al momento con tres personas que laboran en la compania,

4
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mismos que gozan de estabilidad y cumplimento laboral con todos los entes
reguladores.

Doy a conocer también que la compaiia renové el nombramiento del Presidente
de la compafiia, siendo nombrado el Sefior Luis Curillo por un periodo de dos
anos iniciando desde Septiembre de 2016.

Al finalizar agradezco la confianza y colaboracién que todo este tiempo me han
brindado para poder desempefiarme en todas las actividades que le compaiiia
requiere para su correcto desempeiio.

GERENTE
C.C 010479348-4.
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