. INFORME DE GESTION DEL ANO 2013,
. {GERENCIA REDALGROB CIA LTDA.

Sefiores Socios:

Para mi es satisfaclorio presentar a ustedes, en los 1@minos previsios por la
legisiacion vigente, el informe de la gestion adelantada al frente de la compaiiia
para &l ejercicio del afio 2013.Como es de conocimiento general, nuestra actividad
& encuentra en un entomo camblante, que se caracteriza no solo por las
particularidades de la economia nacional que =& ven afectadas por los sucesos
que acontecen tanto al inferior como en &l exterior sing por la naturaleza propla de
la actividad agricola y la nommatividad aplicable. De manera concreta y resumida
desarrolle los aspectos mas destacables y que presento a continuacian,

DE LA COMPARNIA.

La compafiia fue constituida &n la provincia del Azuay Canton Paute a los 18 dias
del mes de mayo de 2011 e inscrita el 8 de Julio de 2011 bajo en N* 6 del
ragistro mercantil, con un capital de 1200 ddlares de los Estades Unidos de
Morteamérica.

Los Socios de la Compafiia son tres: Asociacién red de mujeres de Paute, Junta
General| de Usuaros del Sistema de Riego Chicticay Paute, Cdmara de
microempresas del Cantdn Paute; la primera junta general Universal de socios
tuvo lugar el 18 de Julio de 2011 y con lo dispuesto en &l articulo Veinle y dos de
la Compafiia se procedit a la eleccidn de Gerente y Presidente y por unanimidad
recae en la persona del Doctor Héctor Roas como Gerente de la companiia y el
Sefor Pablo Armoyo como Presidente.

GESTION DE LA COMPANIA.

El afio 2013 fue un afio de consolidacion da buenos resultados en lo que se
refiere  a asistencia técnica en el campe en ayuda mutua entre las empresas
AGRONUTRICION, ECUAQUIMICA, DISTRIBUIDORA MALU con nuestra
Compania,

Esto ha sido posible porque hemos logrado mantener y afirmar nuesiro trabajo en
un segmento de mercado donde la geslion de la compafia es valorada y

apreciada, por la experiencia e importantes resultados que hemos facilitado a
nuastros clientes.

Los socios y clientes de REDALGROB CiA LTDA reciben asesoramiento técnico
tanto Agricola y Veterinario directamenta en el campo y de manera gratuita, con
profesionales cerificados. Asistencia que es coordinada con la Gerente de la
compafiia y &l agricultor, dicha actividad de realiza de manera semanal y rotativa
entre clientes
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S ADMINISTRATIVOS
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A diferancia del afo 2012 y los primercs 9 meses del affo 2013, se incrementd &l
parsonal contratando una persona para gue se encargue de ventas en mostrador,
la contratacibn se hizo a partir de Octubre de 2013, Se realizd &l cambio de
Gerente en Agosto de 2013 y no ha habido despidos de ningin cargo,

Cambio de gerente de la compafia,

Como se describe en el articule Veinte y dos del Estatuto de la Compafila el
periodo da geslién que deberd cumplir el gerente es de dos afos, @l mismo que
expiro en Julio de 2013, La Junta general Universal de la Compaifila reunida of 08

de Agosio de 2013 procede & nombrar a la nueva gerente de la misma,
nombrandose por unanimidad de los socios a la Ingeniera Agropecuaria Indusirial
Ana Faviola Paucay Querzada.

ASPECTOS FINANCIEROS.

Dentro de los aspecios financernns lenemos & balance y estado de resultados que
seran debidamente exphcados y desglosados por el Contador de Ia Compafia
INGENIERC LUCIO CABRERA.

En o que se mfiere a ventas créditos otorgados a los clienles, rotacidn y
movimiento de los productos emitiré una breve explicacion.

Resumen desde Enero de 2013 a Julko de 2013,

Inventario a 31 de Julio da 2013;: 70715.87 ddlares.
. Créditos a 31 de Julio de 2013: 78 247.63 dolares.

[ o e

Clisntes problemas:
Manuel Gomez.
Ana Cecilia Inga.
Beatriz Pacheco.
Maria Carchi,
Magdalena Rojas
Radl Anguisaca.

LR

Por un promedio de Deuda de: 25355.71 ddlares.
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MES VENTAS ANO 2013
Enero 38,346.93 dolares.
Febrero 38,082.84 dolares.
Marzo 45,909.86 ddlares.
Abril 51,277.91 délares,
Mayo 50710.8 ddlares.
lunia 35850.8 dolares,
ulio 54,727.03 ddlares.
 Agosto 40996.2 délares.
Septiembre 36420.77 dolares.
Octubre 40341.6 dolares.
Noviembre 46215.3 ddlares.
Diciembre 42539.04 délares.
Ventas afio 2013
60,000.00
50,000.00
40,000.00
0,000,00
20,000.00 Ventas afio 2013
10,000.00
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Las ventas han disminuide en un porcentaje del 95% con relacién al afio
2012. Debido a Factores lales como:
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m”m de negocios dedicados a la venta de productos agricolas ¥

s Regeerinanios en un numero de 3 locales conocidos como competencia
dirébtd dé REDALGROB CIA LTDA.

# La produccidn de nuestros agricullores depende de la situacién climatica,
la misma que no nos favorecid en el afo 2013 ya que se presentaron
veranos muy prolongados lo que disminuye la siembra y reduce la calidad
de las cosechas.

= Como es de conocimiento general la salida del mercado de la Cooperativa
de Ahorro y crédito COOPERA fue un duro golpe para nuestros agricultores
¥ avicultores ya gue sus productos eran comercializados directamente con
esta entidad.

VENTAS A CREDITO Y A CONTADO.

Mes. Contado Crédito.
Enero 15,900.85 22,446.00
Febrero 17,586.24 20,496.60
Marzo 15,921.01 25,588.85
Abril 19,392.47 31,885.44
Mayo 20,498.69 30,212.11
Junio 18,614.98 17,235.82
Julio 20,340,88 34,386.15
Agasta 19,486.36 21,509.84
Septiembre 19,081.77 17,339.00
Octubre 16402.63 23938.97
Moviembre 17298.25 28917.05
Diciembre 23372.44 19166.6
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Meses Ventas de balanceado Otros productos

Enero 10,989.60 27,357.33
Febrem 12,268.20 15813.64
Marzo 20,841.40 25,068.46
Abril 77,576.50 2370141
Mayo 27,846.90 22,863.90
lunio 15,337.60 20,513.20
ke 28,930.90 25,796.13
| Agosto 18.474.10 22,522.10
Septiembre 12,613.50 23.807.27
Octubra 16,802.30 23,539.30
Maviembra 2464780 11,567.50
Diciermbre 18,591.20 73,947.84
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GASTOS MENSUALES.

by £~ e Hedvi\ir;' 0
<2 % Deseripeién Valor
Empleados 12,751.65 ddlares,
Agua 97.61 déiares.
Luz 342.30 délares.
Internet y teléfono 1193.43 dolares,
Arriendas. 4872 dotares.
Gastos mensuales 2013

« Empleados  » Agua Luz  »internet y telefono Arriendos,

Promedio mensual 1900 déiares.

Recuperacion de cartera.

El monto problema al que ascendia la cartera era de 25355.71
délares hasta el 31de Julio de 2013 y desde Agosto de 2013 a la
fecha hemos logrado recuperar un valor de 15354.11 dolares.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2014.

* Incursionar en el portal de compras pablicas para ofertar nuestros
productos.

« Capacitar a nuestros empleados en Atencién a clientes y marketing.

* Mejorar la imagen corporativa de la compafila con una vestimenta
adecuada y vistosa para la atencion y despachos.

* Mediante la visita a clientes potenciales, incrementar las ventas y tratarlas
de mantener sobre el promedio del afio 2013,

« Diversificar nuestra gama de productos que ofertamos en el almacén.
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- un fazo més estrecho entre las diferentes organizaciones, sus
Vil Fergpresentantes, con los dirigentes de la compafla para poder gestionar,
prdyectds, charlas, y una expansion de la compafiia.

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la
compafiia, me reitero a su entera disposicion para aportarles cualquier informacién
adicional que ustedes consideren necesaria en relacion con el informe que ahora
someto a su consideracion

ng. Ana Paucay.
GERENTE DE “REDALGROB CIALTDA"
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