" mepe| HedAlgrob
Cia. Ltda.

INFORME DE COMISARIA
EJERCICIO ECONOMICO ENERO 2018 - DICIEMBRE 2018

Sefiores:
Socios de la compania REDALGROB CIA LTDA.
Ciudad.

Estimados Socios:

En ejercicio de mis funciones como COMISARIO de esta Compaiia denominada
REDALGROB CIA LTDA, entrego a Ustedes el informe correspondiente al
periodo comprendido entre el 01 de Enero del 2018 al 31 de Diciembre de 2018.

DE LA SITUACION DE LA COMPANIA:

La compariia fue constituida en la provincia del Azuay Cantén Paute a los 19 dias
del mes de mayo de 2011 e inscrita el 8 de Julio de 2011 bajo en N° 6 del
registro mercantil, con un capital de 1200 dolares de los Estados Unidos de
Norteamérica.

Los Socios de la Compariia son tres: Asociacion Red de Mujeres de Paute, Junta
de Riego Chicticay Paute, Camara de Microempresas del Cantdén Paute, todas
ellas Instituciones sin fines de lucro.

Desde inicios la compariia tuvo un claro objetivo el de facilitar la produccion
agropecuaria en la zona a todos sus clientes y en especial a 10s socios de cada
una de las Instituciones duefios de la empresa.

GESTION ADMINISTRATIVA DE LA COMPANIA.

- Los resultados economicos negativos que comenzaron en el 2016,
perduran hasta la actualidad, mas auln la pérdida del ejercicio econdémico en
el 2018 ascienden a $ 19.756.52. A pesar de que se tomaron algunas
medidas para apalear la crisis, como la reduccion de personal, la reduccién
de horas extras, la disminucién de gastos de servicios basico como
teléfono, internet, etc. Perdura la crisis.

- Durante el 2018 se han cumplido con las obligaciones Patronales con el
IESS las obligaciones fributarias con el SRl y las obligaciones
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administrativas y de control con la Superintendencia de

Compaiiias, Ministerio de relaciones Laborales y Agrocalidad.

- La compafiia se encuentra ACTIVA, bajo la gestién de la Ing. Carmen Maria

Segarra.
GESTION FINANCIERA:

- Producto de la crisis de la empresa, existe un decrecimiento de las ventas,
mismas que fueron de $ 160.036.24, siendo la disminucién respecto al afo
anterior el 60.18% segun los informes presentados por el Contador y la
Gerente de la empresa respectivamente.

- El promedio de ventas fue de $ 13.336.35. Existen varios factores que
influyeron en la disminucion de las ventas, segun el Informe de gerencia,
por ofro lado la inestabilidad entre la oferta y demanda de productos en la
que se encuentran nuestros agricultores influye directamente en la
adquisicion de productos, ya que al no existir un precio cémodo de venta de
la produccion no se adquiere productos para controlar las plagas y
enfermedades en los cultivos.

- La deuda que la empresa mantiene con MALU, la principal proveedora de
balanceado, impidié que esta empresa nos siga proveyendo el producto y
por lo tanto REDALGROB perdié mercado al no disponer de este producto,
que representaba el principal producto vendido por la empresa.

- Las Compras durante el 2018 fueron $ 132.462.29, las compras decayeron
en un 62.80%, las causa principal ia relacién econémica con MALU,
anteriormente el balanceado, era el producto de mayor venta en el
Almacén.

- La Cartera al 31 de diciembre de 2018 alcanza la suma de $ 27.450.01.
disminuyeron en un 45% respecto al afio anterior, a pesar de la
recuperacion de la cartera las esfrategias implementadas para el cobro y
recuperacion de la cartera vencida no han dado los resultados deseados,
de este valor el 60% representa cartera incobrable.

- El Inventario de Mercaderias al 31 de diciembre alcanzé la cantidad de $
27.058.96, la baja fue del 25.86% respecto al afio anterior, consecuencia de
lo antes citado.

- Para sanear deudas con proveedores, se ha tenido que recurrir a un nuevo
crédito con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo y al 31 de
diciembre de 2018, la deuda asciende a $ 25.333.43 y el total del pasivo
asciende a 40.820.47.
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GESTION DE TALENTO HUMANO.

REDALGROB CIA TDA, cuenta con 2 empleados bajo relacion de dependencia,
una persona bajo Servicios Profesionales, una persona que actia como
Presidente CUyo cargo es honorifico, Los trabajadores de la compaiiia se
encuentran al dia en sus fémuneraciones, han cobrado todos sus beneficios de
ley, con la crisis de la empresa, es necesario que se analice y determine la
necesidad de liquidar a una de las empresas, las resultados econémicos
demuestran que la empresa no Puede solventar sys Necesidades basicas y la

Particular que Informo para los fines pertinentes.

Atentamente

T 4%/’ J

Ing. Orlando Encalada.
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