INFORME DE GERENCIA
Cuayaquil, 5 de abril de 20123

Senares
S0CIOS
SOLBIRA CIA. LTDA.

Presente.-

e acuerdn con a8 disposiciones estatintarias y legales vipentes, emilo
el presente informe que describe las variables econdmicas, laborales y
adminisirativas desarrolladas al frente de la Gerencia de Solbira Cia
Lrda. durante el ejercicio econdmicy y someto a su consideracion los
estades [inancieros al 31 de diciembre del 2012,

El notable crecimiento econémico que ha tenide el Ecuador en los
ultimos anos es evidente, tanto que ahora analistas internacionales lo
toman como ejemplo para otros paises del mundo. Se dice que Ecuaadar
MEIJIEA EN SU CLIMA PARA HACER NEGOCIOS pues mast=n uina
mejora en el Indice de Clima Economico (ICE) en relacion con otros
paises de América Latina al pasar de 6 puntos en enero a 6,7 puntas en
abiril 201 2; ambas mediciones en este ano,

Sin embargo la politica del Gobicrno de frenar Importaciones no ha
evidenciado el resultade gue hubiera esperado, va que no hay un
incremento en las Exportaciones; de ahi que en el 2012 el Déficit
Comercial real fue USH3 000 millones, cuando en el 2011 el mismo
rubro fue de US$2,500 millones; es decir, cada ano en dolares reales
desmejora la balanza, 1o cual es muy desventajoso. El 2013 no va a ser
un afioc boyvante, de ahi que €l Producto Interno Bruto [(PIB] podria
ubicarse en el 4.3%, vy por lanto el PIE nominal seiia de
aproximadamente US$90,000 millones .

No se pueden establecer claromente las expectativas para el proximo
ano, pero los niveles de precio del petréleo son supercres  al
Presupuesto v las expectativas en el desarrollo minero v el sostenidno
crecimiento en el sector de la construccion, AUgUTEn un pPanoramaa
general oprimistia.

Al 31 de diciembre del 2012, 1& situacion financiera de la compania,
esta debidamente demostrada en los estados inancicros v sus ancxos.
El elemento cue hay que destacar es que en este segundo ano de
actividades los niveles de ventas se encontraron en un rango razcnable
dado el tamano de la empresa. Un impacto positivo impartante fue el
precie de Ios fertibzantes que se comercializan, pues se mantuve on los
mismns rangos, durante todo el afin.
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Las actividades del 2013 se centrardn en continuar mejorando los
niveles de ventas, controlar los costos a traves de mejorar los pracesos,
ademas de cumplir las politicas socigles ¥ ambientales que ayuden a
moerementar nuestros niveles de calidad de servicio v elicienoa de
ventas.

Considerando 1o anteriormente expuesto, sirvanse delimitar las politicas

a seguir para el siguiente ejercicio, a fin de elevar en gran medida la
ehiciencia en cada una de las areas de la empresa

[Dejo constancia de mi reconocimicnto por la confianza depositada por

los senores socios en mi persona.

Alentamente,

Denup Ml.w(o
Vennus Chavez G,
Georente

.1, 09153100490
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