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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE RIBADALGO AGROCONSULTORES CIA.LTDA. POR EL
PERIODO 2007

Estimados Seflores Accionistas:

En Quito, a los 24 dias del mes de marzo de 2008, y dando cumplimiento a la estipulado
en los estatutos sociales de la Compaftia, tengo a bien poner en su consideracion el
informe sobre las, actividades, movimiento financiero y situacion al cierre del ejercicio
2007.

ASPECTO GENERAL.

Con una situacion politica no muy estable, en la que permanentemente se crean
directrices y reglamentos por parte del ente de control gubernamental , el affo 2007 se
maneja con mucha irregularidad e inestabilidad.

HECHOS Y ACTIVIDADES RELEVANTES

Haciendo referencia al informe econ6mico del ejercicio 2006 nos pronunciamos en el
sentido de emigrar del Sistema SAFI al nuevo programa JIREH y es asi como desde
Enero del 2007 se proceso en forma paralela durante el primer trimestre, sin alcanzar el
objetivo deseado de ser un instrumento operativamente practico y que brinde las
facilidades en cada uno de los departamentos. Esto imposibilito las tareas de Control y
supervision efectiva dentro de los plazos normales, tanto para el Departamento Contable
cuanto para Auditoria.

Se determino que hacia falta una real capacitacion sobre el manejo del nuevo sistema y
asi se reforzé el conocimiento con un seminario de capacitaciéon durante el mes de
Noviembre.

Como resultado de la imposibilidad de un control eficiente, se llego a detectar ciertas
anomalias y fraudes en varios departamentos, procediendo a cancelar a los empleados
de Facturacion y Bodegas.

De esta experiencia se toma la determinacién de poner mas controles en cada uno de los
departamentos.

Se espera que para el ejercicio 2008 el sistema administrativo y financiero se maneje en
forma confiable y oportuna.

INDICES:

MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA

Utilidad Operativa / Ventas = 45.835.76 /1°661.926.09 R 0.03%
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MARGEN DE UTILIDAD NETA

Utilidad Neta/ Ventas = 56.255.71/ 1661.926.09 R 003%
RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL

Utilidad Neta / Capital en acciones =  56.255.71 / 160.000 R 035%

ESTADOS FINANCIEROS. -

Adjunto los estados financieros como son: BALANCE GENERAL,
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS y CONCILIACION
TRIBUTARIA, los mismos que reflejan la transparencia ejecucién y
evolucion de las actividades econémicas realizadas en el ejercicio 2007
Adjunto presento el analisis comparativo de los ejercicios 2006-2007

Como puntos relevantes al aspecto econdémico se debe sefialar lo siguiente:

e Las ventas tuvieron una baja del 3.5% esto es US.$ 72.32.40

¢ Pese a que las ventas casi se mantienen en el mismo orden, los gastos
sufrieron un incremento del 14.43 % en los administrativos por US.$
75.433.75 y del 23.86 % en los financieros POR us.§ 10.920.72;
dando un incremento real de gastos del 15.19% por US.$ 86.354.47.

e Se percibe como dividendos de Agroman la cantidad de US.$
7.577.74 reflejandose un mcremento del 261.13% comparado al
ejercicio 2006. cabe seiialar que representa el 13.47% del total de la
utilidad generada por Agroconsultores en el presente ejercicio.
La utilidad bajo en el 47.04%
Se incremento los activos fijos, por la renovacién de equipos de
computacioén y muebles por un valor de US.$ 5.039.27

e Por efectos de retenciones en la fuente existe un valor pagado en
exceso por impuesto a la renta de US.$ 11.582.36.

e Los inventarios se incrementaron en el 8.49% por un total de US.$
62.814.63

SITUACION AL CIERRE .-
Es necesario puntualizar que durante todo el ejercicio 2007 las

instalaciones de los equipos, estuvieron a cargo de 3 grupos de contratistas.
Deslindandose de esta manera la relacion directa obrero patronal.
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CONCLUSIONES.-

Se puede concluir que el ejercicio 2007, pese a obtener resultados
economicos no tan halagadores, ha servido para obtener la experiencia
necesaria en cuanto al manejo del nuevo sistema y a ponernos metas a
mediano y largo plazo.

De esta manera, he preparado el presente mforme a los sefiores socios, a
fin de que tengan una cabal y real vision de la situacion de la Compafiia.

Deseo expresar mi sincero agradecimiento, a los socios el Ing. Gustavo
Hidalgo Gerente técnico ¢ Ing. Luis Naranjo presidente de la compailia
por su incondicional apoyo, a todos y cada uno de los empleados y
colaboradores.

Atentamente;

s

10 RIBADENFIRA T.
GERENTE GENERAL
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