Quito, 15 de marze de 2015

INFORME DE GERENCIA GENERAL ANO 2014
ECUAGOLUBA S.A.

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a los Eststutes de la Empresa es grato para mi presentar a
continuacitn el infarme de Gerencia General comespondiente al gjercicio econdmico
2014,

1. ECONOMIA

Ecuadar registrd una inflacion anual de 3.67% en al 2014, frente al 2.70% dal 2013,
En comparaciin con palses de América, se encuentra per debajo del promedio
general (7.47%}) En el mes de diciembre, Estados Unidos tuvo una inflacién de
0.76%.

En el afio 2007 Ecuador mantuva una inflacion similar a-la del 2014 (3.32%), v las
variaciones que hemos mantenido en estos anos nos ha hecho perder competitividad
frente a los otros palses, 1a moneda se ha devaluado frente a s paises ¥ esta
diferencia va a pesar en los ecuatorianos.

SALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial a diciembre 2014 cierma con un déficit de USD. -727 millanes,
gste déficit ha disminuido en USD.313 millonss con respecto al 2013, Esta
disminucian en la balanza es por el incremento en exportacicnes el incremento fue de
usd 884 millongs v en importaciones de usd570 millones. :

El crecimiento de las exportaciones no fue por precio si no por productividad, va que
las exportaciones en usd 504 millbnes v las no petroleras cracan en usd 1690
millones.

SECTOR PETROLERO

En el (ltimo trimestre del afie 2014 el precio petrdleo empezd a casr a nivel mundial,
para el Ecuador ne fue indiferente, el precio bajo a usd 49.95 por barrl. La oferta
subid significativamente por la explotacion del crudo de Estados Unidos, €l regreso
con fuerza del petrileo de Libia, la moderacién del consurna en China y sobre todo en
Europa, y otros factores.

La produccion estadounidgnse se ha disparado en los dltimos afios gracias a la
extraccion de este crudo mediante el “fracking”, o fracturacisn hidrdulica, una técnica
qus consiste en inyectar agua a asha presidn para fracturar rocas ubicadas a
profundidades de entrs 1 500 ¥ 2 400 metros.

PUBLICA

La deuda total del Estado a Diciembre fue de USD 30.014 millenes, equivalente al
29.6% del PIB. De los cuales, la Deuda Extemna fue de USD 17.456 millones (17.25%
dal PIB}, v la Intema fue de USD 12,558 millones {12.4% de| PIB). El promedio ds
Latinoamérica en &l 2014 fue de 3%.8% del PIE.




La Deudz Publicy sirvid para financiar al Estado, para.¢l 2015 la Balanza Comercial
serda menor debido a |la baja del precic petrdlea, por 10 que el Gohiemo dabe buscar
lineas de financiamiento para cubrir esta brecha.

RILD

Al 31 de diciembre 2014, 'a Reserva Internacional de Libre Dispenibilidad (RILD)
disminuyo en USD, 412 millones, de usd 4.2 millonas a 3.9 miliones.

CIFRAS MACROECONOMICAS )

2011 2012 2013 2014
inflagién 5.41% 4.16% 2.70% 3.67%
Tasa Activa Dalaras BA7% 5147% 8.17% 8.19%
RMILD 2,058 2,483 4,361 3,549
Deuda Externa Pibllca 9,972 10,768 12,802 17,456 -
Deuda Interna Pabllca 4,506 7,781 9,027 12,558
Deuda Externa Privada 5,251 5,160 5,876 6,512
Deficit fiscal 1.00% | - 0.60% -0.88%
PIE 79,276 87,623 a4 472 101,084
Crecimienta del PIB 7.90% 5.20% 4.60% 3.93%
Gasto pablico 18,120 20,730 24,774
Balanza Comarcial - 687 |- a1 |- 1,084 |- 127
Exportaciones 23,322 23,765 24,848 25,732
Remesa emigrantes 2,673 2,667 2,410 1,855
Depositos Beos. privados | 22,531 26,644 29,871 32,724
Créditos al sector privado | 21,153 24,259 26,812, _£8,157
Salario Basico Unificade | 307.83 340.47 370.82 398.51

2. ESTRATEGIA CORPORATIVA

La estrategia de la empresa es mantener inversionas en acciones, en el 2014 ha
logrado, los siguientes ingresos:

- Dividendos, venta de Acciones y aumento de capital:
o Casabaca Holding
o Panamericana del Ecuador
o Inversiones de la Capital




3. ESTADOS FINANCIEROS

PERDIDAS ¥ GANANCIAS dic-13 dic-14 ACTIVD dic-13 dit-14
INGRESDS ;i | 117851111 Dispenikla 471 816,42 £54,932.50
COSTO DE YENT AS Enigibla 0T 05,50 65, 225.04
UMILIDAD BRUTA ase1l]  L1rEsnn Parmanonis 350330831 | 437807780
MARGEN CONTRIBLCION _M00%| _ oo
PR TA0E | R 31 150,06 | Tamal Activo 3,65E130.83 | 5,538,235.59
UTILIGAD ANTES GE FINAMCIERD 196,762.63 | 114775105 ':"5:::#““'“ :-ﬂﬂga‘:: z'm“'ﬁ'gi
RNANCIERDS T 72,672.06 59,171.39 P::w o : 2ad 4,094,322
107 ILIDAL ANTES UE 17K E IR ?2"'-"1 [ nmmeney

—— 269,434.69 % Total Patrimanio 532168 85 355191282
UTILIDADT RE : F5e.050.00) ETz00:742.97) Total Pasva y Patimonio 3.685,120.83 | 5,636,735.51

4, PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2015

Debido al precio del petrélec, se preveé gue la economia ecuatoriana muestra fuertes
signos de desaceleracion en el afic 2015, El Gobiemo tiens el reto de conseguir
deuda vy disminuir €l gasto ¥ la salida de divisas. e dificil maniener los niveles de
crecimiento de afios anferiores

5. PROPUESTA DEL BDIRECTORIO PARA LA DISTRIBUCICN DE UTILIDADES

El Directorio, analiza las utilidades que marntiena Iz empresa y propone no repartir

dividendos.

Liiiad del Bercicio )
- 15% Fortisipacion Trabapdoras
- 22% LRenta ano 2014
Utiidad Meta de Berciciv
-10% Faserva Legal

1,208,932 44

G.13%.47
1,200, 74297
120.074.30

Ltllidad a Distribairze alos accionistas

1,080,668.67

6. COMENTARIO FINAL

Agradezco al Directorio de la Empresa, por sus buenos consejos y colaboracion por sl
gran esfuerzo desplegado.

Sefores accionistas, muchas gracias par su confianza.

Atentamente,

AlLp BACA MOSCOS0

erenteieneral




