INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE KINSMAN ASQOCIADOS OVERSEA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011

Sefiores Socios de:
KINSMAN ASQCIADOS OVERSEA S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de
Gerente General pongo a su consideracién el Informe de la Gestién realizada
por la Administracién de KINSMAN ASOCIADOS OVERSEA S.A. CIA. LTDA,,
durante el ejercicio econémico del 2.011.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacién econdmica que vive el pais, es de una balanza comercial se ha
mantenido dentro de ios parametros permitidos debido a que las importaciones
han crecido por materias primas y bienes de capital, conectandose al aumento
de la actividad de la econémica del pafs, generando competitividad y en vias de
desarrollo.

La baja de |a tasa de desempleo en un 5.07% de Diciembre en 2011 dato
proporcionado por el Banco Central del Ecuador ha producido mas
competencia y la necesidad de hacerse de un talento humano 6ptimo que
permita que las empresas generen estrategias y alternativas de produccion y
crecimiento empresarial.

En las expectativas del afio venidero se espera que el precic de petréleo suba
para que se implanten estrategias para el resurgimiento de la economia del
Ecuador mediante una politica que permita estimular a las empresas con el fin
de mejorar su actividad econdémica. .

Se espera también el impulso en la inversién de personas, empresas
nacionales e internacionales para el mercado ecuatoriano con el fin de
permitan estimular el desarrollo de las importaciones con el fin de mejorar

calidad, estimular el ejercicio de las empresas que se desenvuelven en la

misma actividad.




2.. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.011

Durante el gjercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.011 la situacién
de la empresa se ha mantenido estable, considerando en bajar costos y
reduciendo gastos que permitan optimizar recursos siendo efectivos en cada
drea de la empresa y accionando proactiva y comerciaimente ante las
inversiones que se han realizado en afios anteriores.

En cada aflo se enfatiza siempre en esfuerzo conjunto que permita que la
empresa mantenga un giro activo y normal.

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.011, se
puesto énfasis en el control de nuestros productos y el incentivo a la demanda
con promociones vy publicidad mediante medios de comunicacién que permitan
conocer nuestros productos y donde estamos ubicados.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas
por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.011
EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha desenvuelto en un &mbito normal logrando conservar
las fuentes de trabajo y otros proyectos concernienies a esie ambiio.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econémico que ha conciuido el 31 de diciembre del
2.011, la situacion de la empresa KINSMAN ASOCIADOS OVERSEA S.A. dio
como resultado una utilidad de § 4.187.78.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICQ -BEL * )
2.011. Vo

La administraciéon recomienda que se ahonden esfuerzos p
proximo ejercicio fiscal se mantenga resultados positivos, con el fi
con 10s objetivos que persigue la misma, asl como fortalecer la i
sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.




Para el ejercicio 2.012, se recomienda establecer promociones y nuevas tecnologias,
ademds de innovacidn y seguimiento. Manejar un control en los gastos y reduccién de
costos que permitan realizar las actividades con eficiencia y siendo competentes al
mercado.

Sin mas por el momento, gquedo de ustedes agradecido.

Atentamente,

Sr. Sergio Ambuludi
GERENTE GENERAL DE
KINSMAN ASOCIADOS OVERSEA S.A.




