
INFORME DE GERENCIA IMPORTADORA ORBEA CIA LTDA 

Informe del representante legal sobre las actividades económicas desarrolladas en el 2017 y proyectos 
para 2018. 

En sesión de socios de fecha veinte y nueve de marzo de dos mil dieciocho, la Ing. Sandra Orbea en 

su calidad de representante legal, expuso su informe económico del año 2017 y proyectos para 2018, 
contenido en el siguiente texto: 

Pasando revista a los resultados del año 2017 se hace imperativo tomar decisiones de cambio 

inmediato de cara al 2018. La situación del país empeoró y no se vislumbra una reactivación 

económica, los temas arancelarios se siguen tratando como medidas recaudatorias y tanto la industria 
como la construcción están severamente afectadas, esto puede verse reflejado en que las ventas del 

2017 disminuyeron en un 25.40%., de $810.617,99 en el 2016 a $604.695,26 en el 2017. 

Los proveedores ratifican que formamos parte de su cartera principal de clientes, y que ya nos dan el 
mayor descuento y plazo posibles, en pago de contado nos ofrecen un máximo de 2% adicional. Se 

han realizado capacitaciones con proveedores y se han promovido productos sin lograr el efecto 
deseado de mayores ventas. 

Los sueldos y más beneficios de los empleados en el 2017 decrecieron en 18.42% es decir de USD 
$124.755,17 en el año 2016 a USD $101.774,26 siendo el rubro de mayor importancia dentro de los 
gastos. 

Para finalizar señaló que la empresa generó una pérdida neta antes de impuesto a la renta de 
USD46.928,85 

Como proyectos para el 2018 se encuentran los siguientes: 

Liquidar productos que no han tenido rotación en los últimos 24 meses. 

Hacer una auditoria de procesos y generar manuales de procedimientos para las diferentes 
áreas de la empresa. 

Optimizar el área de exhibición y rotar los exhibidores. 

Buscar nuevas líneas de productos con alta rotación y rentabilidad. 

Lograr inventarios sin errores ni diferencias. 

Buscar asesoramiento para incrementar ventas y mejorar resultados y rendimiento. 
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