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PODERGSA RESISTENCIA
Quito, 18 de mayo de 2007.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

Sefior Presidente del Directorio, sefior Gerente General del banco Nacional de
Fomento, sefioras y sefiores Accionistas, sefioras Comisarias, sefiores
Representantes de ias firmas Auditoras Externa e Interna, sefiores Gerentes de
Area, sefior Asesor Juridico:

De conformidad con la Convocatoria hecha publica en los periédicos de la
localidad y Diario Hoy de Quito, a Junta General Ordinaria de Accionistas de la
empresa Cemento Chimborazo C.A., a realizarse el dia lunes 28 de mayo de
2007 a las 16h00, en nuestra planta industrial, ubicada en San Juan Chico,
Parroquia Calpi del Cantén Riobamba, me permito presentar a ustedes el
informe de Gerencia General por el periodo 01 de enero al 31 de diciembre del
2006.

El presente informe a la Junta General Ordinaria de Accionistas de Cemento
Chimborazo C.A., somete a su consideracion los aspectos mas relevantes para
la Empresa durante el ejercicio 2006, asi como los resultados de la gestion
realizada por esta Gerencia General en ese afio.

2006 ha sido un afio que a supuesto situaciones de alto riesgo para la
compafiia, tanto desde el punto de vista cualitativo como cuantitativo, a
mencionar solo cinco de ellos:

1. En el mes de marzo, desde el dia 08 hasta el dia 21 inclusive, se
produjo el paro en las Provincias de Cotopaxi, Tungurahua, Pastaza y
Chimborazo, por los reclamos realizados por ef sector campesino frente
a los anuncios gubermnamentales de la posible firma del Tratado de Libre
Comercio, lo que incidi6 para la no facturacion por la no venta de
nuestro producto en esos dias.

2. En el mes de abril, el dia 26 se dio el incremento del gaiéon del Fuel Oil
de USD $0.62 a USD $1.08, vale indicar que Cemento Chimborazo C.A.
utiliza 500.000 galones mensuales de éste combustible, éste incremento
significé USD $0.46 por gaibn, lo que en valores monetarios represento
USD $230,000.00 mensuales adicionales, y en el ejercicio econémico
del 2006, USD $2,760,000.00 no presupuestados.

3. En el mes de mayo, el dia 06 a las 17h45 aproximadamente, se produjo
el desfizamiento del cemmo Baizdn, ubicado en nuestro frente de
explotacion minera de Calerita-Shobol, fecha desde la cual Cemento
Chimborazo C.A. no ha podido ni explotar ni extraer una sola tonelada
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de piedra caliza, indicando ademas, que para no paralizar la produccion

debimos adquirir esta materia prima, en frentes mineros como los de
Chimborazo y el de Tililag, a USD $1,50 la tonelada y USD $0.50

respectivamente.

4. En el mes de julio, como consecuencia de la baja de stock de piedra
caliza de nuestro frente Calerita-Shobol por cuanto se utilizé en la
dosificacion de materia prima con nuestro frente minero de Cuiquiloma -
Huayraloma, y al ser éste frente en su composicion mineral con un alto
contenido de silice produjo fallas en la trituracion secundaria por su
dureza; asi como, el descostramiento del horno y otras fallas menores.
Situacion ésta, que obligé a la Gerencia a suspender los despachos de
cemento por un espacio de 18 dias, comprendidos entre el 03 hasta el
20 de julio inclusive, ya que el producto no ofrecia las condiciones de
resistencia que {a normma de calidad de Cemento Chimborazo C.A. exige.

5. Finalmente, es muy necesario hacer notar que existe una diferencia de
USD $1.00 por cada tonelada en el transporte de la planta industrial al
frente de Calerita-Shobol, con relacion al frente de Cuiquiloma -
Huayraloma. '

Sin embargo, el valioso trabajo de integracion en cuanto a la organizacion y
adopcion de valores como cultura de grupo de Cemento Chimborazo CA., nos
ha permitido obtener resultados que si bien es cierto, no fueron fos estimados,
fueron bastante aceptables.

Con éstos antecedentes sefior Presidente y sefiores Accionistas, paso a
complementar éste informe con la respectiva documentacion explicativa,
generada en cada una de las Gerencias de Cemento Chimborazo CA., en
donde se podra observar la gestion de la Gerencia General con su equipo de
Gerentes de Area, Jefes Departamentales y empleados en general, que
motivaron la consecucion de los resultados alcanzados.

Asi mismo debo manifestar a ustedes, sefior Presidente y sefiores Accionistas,
que toda la informacién adicional a la aqui proporcionada, de requerirse
estamos prestos a entregaria de inmediato, ya que existen todos los sustentos
correspondientes, en las diferentes unidades de gestion.
Muchas gracias.
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GERENCIA ADMINISTRATIVA

La Mision de esta Unidad es la de administrar eficientemente ios bienes,
recursos humanos y materiales, servicios generales y médicos de la empresa
claramente delineados por la Gerencia General, a fin de lograr la optimizacion
de los mismos. '

1.1. Los aspectos administrativos y desarrolio organizacional se fundamentan
en la estructura de la misma, cuyo organigrama estructural fue actualizado y
autorizado por el Directorio el 17 de febrero de 2006, siendo este el que se
presenta en los anexos 1y 2.

La situacién actual de los recursos humanos de la empresa, tomando como
base el afio 2005, sus incrementos y/o disminuciones frente al afio 2006, son
los siguientes:

INCREMENTOS/ | TOTAL
EXPLICACION A0 | ARO | DISMINUCIONES | ACTUAL

Dic Dic afio 2006

2005 | 2006
EJECUTIVOS 004 5 1 05
CONTRATOS (JEFES | 007 5 (-02) 05
DEPARTAMENTALES)
PLANTA (CONTRATO | 121 122 1 122
COLECTIVO)
TERCERIZADOS 115 111 (-4) 111
TOTAL 247 243 (~4) 243

Respecto a los sueldos, la empresa anualmente cancela por éste concepto US
$ 3,796,027.81, de los cuales US $ 2,822,731.13 que corresponde a sueldos de
trabajadores de Planta, representando un porcentaje del 74,37 %; US $§
709,450.28 comesponden a sueldos de trabajadores Intermediados,
representando un porcentaje del 18,68 %, y, US § 263,846.40 que
corresponden a sueldos de Gerencias y Jefaturas, representando un porcentaje
del 6,95 %.

Ademas se ha realizado una revision del namero de horas extras trabajadas
por el personal de Planta en el periodo 2005 hasta respecto al periodo 2006, a
esto se puede concluir que el nimero de horas extras ha bajado segin el

siguiente cuadro.
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ANO TOTAL
2005 8511 horas
2006 8172 horas

En el afio 2006 la Empresa ha capacitado a su personal de Planta e
Intermediados, en un total de 24 a los que asistieron 749 participantes con un
total de 424 horas, en los cursos que a continuacion se detallan:

1.

© ®NO ;A WN

1.
12.

13.
14.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Recursos Humanos con Programacién Neurolinguistica con una
duracién de 16 horas.

Curso de Gerencia de Calidad Total — Comunicacion. 16 horas.
FEDE Foro Empresarial del Ecuador 2006. 8 horas

Anexo Transaccional. 8 horas

Neumdtica y Electroneumdtica. 30 horas

Contratos de Trabajo y Legislaciéon Laboral. 7 horas

Liderazgo Organizacional. 16 horas

Prevencion de riesgo en el trabajo. 10 horas

Nueva Ley de Intermediacién Laboral y Tercerizacion de Servicios
Complementarios. 5 horas
Seguridad en Redes de Datos. 20 horas

Organizacién y Aplicacion de Toma de inventarios. 9 horas

Taller de co6mo vencer los malos habitos especiaimente el Alcoholismo.
30 horas

Seguridad Industrial y Salud Ocupacional. 16 horas
Matematicas Laborales. 9 horas

Primer Congreso Nacional de Terapias Alternativas y Segundo
Encuentro de Desarrolio Integral de Enfermeria. 45 horas

Soidadura de Tuberia (SWAW APl 1104). 25 horas
Motivacién del personal para tener éxito en el trabajo. 8 horas
Excel Avanzado. 30 horas

Prevencion de riesgos laborales. 24 horas

Eficiencia energética de sistemas industriales. 40 horas
Seminario Taller telemarketing. 8 horas

Actualizacién laboral y seguridad social. 10 horas
Tratamiento para calderos. 4 horas
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24. Sistema de Mantenimiento asistido por computadora. 30 horas

Al realizar una comparacion de cursos realizados con sus beneficiados, nimero
de horas y costos entre los afios 2005 y 2006, los resuitados son los siguientes:

DETALLE ANO 2005 | ANO2006 |
CURSOS REALIZADOS 4 24
NUMERO DE HORAS 96 424
NUMERO DE - 102 749
BENEFICIADOS

MONTO- INVERTIDO 17.960,43 22.977,20

Muy necesario recalcar sefiores accionistas, que el rubro de capacitacion en el
afio 2006, corresponde apenas al 0.001 de las ventas anuales reales, y la
mejor distribucion del recurso econémico en el periodo 2006 obedece a una

planificacion estructurada de los cursos por departamentos en los respectivos
planes operativos y los convenios fitnados con instituciones capacitadoras.

1.2. En la empresa vienen funcionando Comisiones que estan integradas por
miembros del Directorio y funcionarios de la Empresa:

v Comisién de Adquisiciones

v' Comisién de Comercializacion

v Comisién de Produccion

Siendo sus integrantes y sus objetivos principales, los siguientes:

COMISION DE ADQUISICIONES

Integrantes:

Dr. Luis Salvador Presidente de la Comisién y Miembro de Directorio
Ing. Julio Chiriboga  Miembro de Directorio

Ing. Diego Salgado D. Secretario de la Comisién y Gerente Administrativo
Dr. Francisco Bonilla Asesor Juridico

Econ. Eduardo Larrea Gerente Financiero

Objettvos

¥ Realizar la adquisicion de bienes, prestacion de servicios y ejecucién de
obras de acuerdo a los procedimientos determinados en el reglamento de
adquisiciones; asi como, definir los controles adecuados en funcion de las
compras que realiza ia empresa.

) o 2w N
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Resultados obtenidos.
v Se ha realizado el proceso de adquisicion en base al Reglamento de

Adquisiciones, vigente, a fin de conseguir el pronunciamiento de la

Procuraduria General del Estado, siendo los equipos adquiridos, los

siguientes:
mmq EQUIPO CONTRATISTA SITUACION ACTUAL
1 EJS'(‘J‘A DE HOMOGENEZACION DE |, \nyy5 pETERS QUIPO ADQUIRIDO
Y TRANPORTE DE ESTE MATERIAL
5 |PARTES DEL PRECALENTADOR DEL £ DECLARO DESIERTO EL
HORNO ONCURSO POR
CONVENIR A LOS INTERESES
DE LA EMPRESA
QUIPO ADQUIRIDO ¥
3 |TRACTOR BULDOZER SOBRE CARRILES {KOMATSU A AQURIDO Y s
SISTEMA DE TRITURACION QUIPO ADQUIRIDO, ESTA
4 |SECUANDARIA LE-DAREUS MBARCADO
5 |QUEMADOR DEL HORNO CASA PILLARD Eguoggkmounm YEN

Es importante indicar_que éstos equipos adquiridos segun la planificacion de la
Gerencia Técnica, se los debe instalar en el afio 2007, previniendo antes de ia
parada de (a planta, garantizar un nivel minimo de 25.000 toneladas de clinker
como stock, a fin de contar con {a molienda y evitar el desabastecimiento de
nuestro producto en el mercado por este lapso de ocho semanas.

COMISION DE COMERCIALIZACION

Presidente de la Comision y Miembro de Directorio

Jefe de Comercializacion (voz informante)

integrantes:

1. Sr. Julio Roman

2. Ing. Julio Chiriboga  Miembro del Directorio

3. Ing. Diego Saigado D. Gerente Administrativo (Vocal encargado por la
Gerencia)

4. Ing. Hernan Ortiz

5. Dra. Raquel Hinojosa Secretaria de la Comision y Asistente de Asesoria
Juridica

Objetivos.

v Normar y regularizar las funciones de comercializacion del cemento en
relacion a los requerimientos actuales y de mercado; definir el ciclo de
comercializacion en todas sus fases.
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Resufltados obtenidos.

v

Se ha solicitado a la Gerencia Técnica el incremento de la produccion, asi
como la estandarizacion de la produccion de cemento, lograndose una
estabilidad en cuanto a ventas y despachos efectivas en todo el afio.

Se ha regulado las solicitudes de aperturas de puntos de venta
(distribuidores), en base a la situacion geogréfica y de conformidad a la

oferta y demanda.

Se fortaleci6 la imagen corporativa de la empresa, a través de un plan de
marketing debidamente implementado, tales como: publicidad radial,
televisiva y se realiz6 ademas el cambio integral de la publicidad estatica
(rétulos), proporcionéndoles a cada uno de los distribuidores, indicando que
el monto destinado a publicidad para posicionamiento en el mercado
asciende apenas al 1% ni siquiera del presupuesto anual de ventas, sino de
las ventas anuales reales, cifra por demas conservadora en relacion a
nuestra competencia.

Debido a las miiltiples solicitudes de canjes publicitarios se han priorizando
éstas, con entidades principaimente de beneficio social. Producto de esta
normalizacion y regularizacion se eliminé los descuentos por volumen de
compra, que contados distribuidores tenian como beneficio adicional; asi

- como, la cuantificacion del margen de utiidad para ia atencion de las

respectivas zonas.

COMISION DE PRODUCCION

integrantes:

1. Ing. Emesto Ponton Presidente de la Comision y Miembro del

Directorio

2. Sr. Julio Roman Miembro del Directorio

3. Ing. Roberto Cedefio Gerente Téchico

4. Ing. Aida Granja Secretaria de la Comision y Jefe de
Produccion

Objetivos.

v Proponer a Directorio los programas anuales de produccion y el

presupuesto operativo; conocer, analizar y solicitar la aprobacion de
proyectos para incrementar la produccion a corto, mediano y largo plazo;
monitorear ios programas de produccién mensuaimente y su cumplimiento.

Resultados obtenidos.
v Se ha recomendado y priorizado la adquisicion de equipo y maquinaria, a fin

de que la explotacion en las minas sea mas eficiente con el objeto de
incrementar la produccion.
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¥ Se ha recomendado la compra de materias primas, como son: clinker,

arcilla, caliza, yeso y puzolana, con la finalidad de reducir costos; asi como,
se ha recomendado ia compra de combustible al oferente que menor costo
presente en su oferta.

1.3. En vista de que la empresa no cuenta con un sistema informatico

integrado, para el registro y control de las operaciones de las diferentes
adreas que brinde seguridades y que permita elaborar indicadores de
desempefio, que incorpore estandares internacionales utilizados en
organizaciones similares, la empresa ha realizado varios concursos a fin de
contratar este sistema informético, mismos que han fracasado en varias
oportunidades; razén por la cual la administracion tomé la decisiéon de
suscribir un convenio de Cooperacion Interinstitucional con CTTSEINTE-
ESPOCH, cuya o entidad entregé su informe, siendo la recomendacion
general que se debe contratar en conjunto el sistema ERP y la red de
comunicaciones (cableado estructural) ya que de esta manera se reducen
costosyseasegumelcormctomnuonamelnodelmevoslstema Fueron
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ORGANICO POSICIONAL

VIGENTE DESDE EL 17 DE FEBRERO DE 2006

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

o gos } AUDITORIA INTERNA
Beo, Terese Melo 1 [
Lic. Corina Chiribowa

DIRECTORIO
Dr. Rodrigo Mena - Presidente
Ing. Emesto Pontén - Vicepresidente
Dr. Luls Salvador « Vocal
Sr. Julio Romén - Vocal
Ing. Julio Chiriboga - Vocal
Sr. Erick Intriago - Vocal suplente

Lic. Byron Corral - Secretario
Sr. Cid Augusto Abad - Asesor

Sr. Kuffo Macay - Chofer

[ ]

‘l 3 COMISIONES

GERENCIA GENERAL
ING. RAUL CADENA CH.
2 personas 1 (I)y 1 (P)

ASESQGRIA LEGAL
Dr. Francisco Boailla
1 asistente (1)

SUB-GERENCIA GENERAL
Lic. Cleofé Maldonado
1 asistente (I)
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GERENCIA FINANCIERA GERENCIA ADMINISTRATIVA
Eco. Eduardo Larea Ing. Diego Salgado
2 personas 1 (Dy 1 (P) 2 ®
PRODUCCION
COMERCIALIZACION RECURSOS HUMANOS Ing. Aida Granja
CONTABILIDAD Ing. Herndn Ortiz (1) Ing, Carmita Ramos 3 peraonas 52 {P)y 31 (B
Lic. Paulina Carvajal 3 perscnss 2(I)y 1 (P) £ neroane 4 My 9 1Py
4 asistentes (1) 1
OFICINA VENTAS QUITO DPTO. MEDICO - SOCIAL MANTENIMIENTO
TESORERIA 3 peesoasa 24D} y | B) Drs. Patricla Mifaca PROGRAMADO
Ing. Verbnica Oviedo (I S parsoans 4 My | P) e
personas. y
SERVICIOS GENERALES
sxs“'r?us . Dra. Susana Dinz
lngSm-‘ Abvarex (1) 33 personss 1(1) ;4 (P)y 182
{ asistente (I) destajo MANTENIMIBN’I"‘“(.Amc0 (o
. Anibel Revelo
kL nl:‘mnn "HMmvrm
NTO
ELECTRICO
Ing. Luls Brito
21 personas (1) y 12 (P)
NIVELES JERARQUICOS '
GEOLOGIA Y MINAS
wirono10 PODEROSA RESISTENC o
DER RESI NCGIAL o e
MANDO
ASESORIA
CONTROL DE CALIDAD
Ing. Luis Quinteros
13 persoass 6 (1) y 7 (P)
Y
GESTION AMBIENTAL
Ing. Juan Yanqui
| asistente (P)
BODEGA
Sr. Guiliermo Hidaigo
5 personss 2 (1) y 3 (P)
ONES
Tigo. Washington Basantes
2 personss (1)
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HIMBORA

AREA DE MERCADEO Y
COMERCIALIZACION

Con el propésito de dar a conocer a la Junta General de Accionistas, el informe
de Mercadeo y Comercializacion, a continuacion indico el informe que fuera
proporcionado por el sefior Jefe de Comercializacion a la Gerencia General en
la reunion de trabajo acerca de las ventas efectuadas en el periodo enero-
diciembre 2006:

INFORME DE VENTAS REALIZADAS EN EL PERIODO 2006
- VENTAS EFECTIVAS (FACTURACION)

Segun lo programado en ventas efectivas (facturacion) para el periodo 2006 es
de 5'317.420 sacos, las ventas efectuadas fueron de 4'597.429 sacos dando
una diferencia en menos de 719.991sacos frente al presupuesto, lo que

representa un cumplimiento del 86.46 %.
A continuacion en el siguiente cuadro detalio las ventas efectivas (facturacion):

MESES PROGR. EJECUT. DIFEREN. CUMPLIM.
ENERO 404 124 393.838 (10.286) 97.46 %
FEBRERO - 393.489 358.726 (34.763) 91.17 %
MARZO 425.394 406.426 (18.968) 95.54 %
ABRIL 425394 410.321 (15.073) 96.46 %
MAYO 478.568 364.314 (114.254) 76.13 %
JUNIO 478.568 422.080 (56.488) 88.20 %
JULIO 478.568 171.222 (307.346) 35.78 %
AGOSTO 478.568 463.621 (14.947) 96.88 %
SEPTIEMBRE 425.394 405.695 (19.699) 95.37%
OCTUBRE 478.568 400.933 (77.635) 83.79 %
NOVIEMBRE 425.394 400.026 (25.368) 94.04 %
DICIEMBRE 425 391 400.227 (25.164) 94.08%
TOTAL 5°317.420 4'597.429 (719.991) 86.46 %

NOTA: Lo programado en ventas esta realizado en base al presupuesto de
produccién para el afio 2006.

Pero como no se realizé la adquisicién de equipos a su debido tiempo,
hasta estos momentos para el incremento de la produccién de clinker,
tenemos el desfase en lo ejecutado con relacién a lo programado, asi
como también por el desastre natural ocurrido en las minas de Calerita y
Shobol con sus respectivas consecuencias.



PR

-

13

- PEDIDOS REALIZADOS

Segun lo programado en pedidos para el periodo 2006 es de 5'317.420 sacos,
los pedidos realizados fueron de 4'585.212 sacos dando una diferencia en
menos de 732.208 sacos frente al presupuesto, lo que representa un
cumplimiento del 86.23 %.

A continuacion en el siguiente cuadro detallo los pedidos:

MESES PROGR. EJECUT. DIFEREN. CUMPLIM.
ENERO 404.124 395404  (8.720) 97.84 %
FEBRERO 393489 377235  (16.254) 95.87 %
MARZO 425394 438342  12.948 103.04 %
ABRIL 425394 356732  (68.662) .83.86 %
MAYO 478568 412530  (66.038) 86.20 %
JUNIO 478568  417.874  (60.694) 87.32 %
JULIO 478568  164.696  (313.872) 34.41%
AGOSTO 478568 466691  (11.877) 97.52 %
SEPTIEMBRE 425394 421772 (3622) 99.15%
OCTUBRE 478568 368706  (109.862) 77.04 %
NOVIEMBRE 425394 375414  (49.980) 88.25 %
DICIEMBRE 425391 389816  (35.575) 91.64 %
TOTAL 5317420 4'585.212 (732.208) 86.23 %

- SALDO PENDIENTE DE ENTREGA

El saldo pendiente de entrega al 31 de Diciembre del afio 2006 fue de 39.074
$acos.

< COMPARATIVO DE VENTAS (FACTURACION) POR MES 2005-2006

A continuacion detallo las ventas realizadas en el mes de Diciembre del 2005 y
2006:

COMPARATIVO DE VENTAS (FACTURACION)

2005-2006
MES 2005 2006 INCREMENTO
SACOS
ENERO 354,256 393,838 11.17
[FEBRERO 317,026] 358.726 13.15
[MARZO 367,774 406.426 10.51
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CEMENTO \ X/ ETEMAZO C.4.
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|ABRIL 300,600| 410.321 36.50
AYO 442 936| 364.314 -17.75
UNIO 463.774] 422.080 - 8.99

JULIO 435.893] 171.222 - 39.28

AGOSTO 427.499 463.621 8.45

SEPTIEMBRE| 431.228] 405.695 -5.92

OCTUBRE 400.956| 400.933 -0.01
OVIEMBRE 350.757] 400.026 14.05

DICIEMBRE 406.547| 400.227 -1.55

TOTAL 4°699.246 [4°597.4 -2.17

Como podemos abservar en el cuadro, el acumulado de ventas (facturacion)
del 2006 no supera al acumulado del 2005; existiendo un déficit del 2.17 % de
ventas con relaciéon al afio anterior, por las circunstancias arriba mencionadas.
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GERENCIA TECNICA Y DE

PRODUCCION

Para trasladar el presente informe de Gerencia Técnica y Jefatura de
Produccién a usted sefior Presidente y sefiores Accionistas me es grato,
detallar a continuacion el informe de la situacion del Area Técnica de Cemento
Chimborazo C.A. y las gestiones realizadas en el periodo 2006.

A. ASPECTOS PRODUCTIVOS

1. SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA. v
Caliza: Hasta los primeros cuatro meses del afio 2006, la fabrica fue
abastecida de caliza desde sus canteras de Shobol — Calerita,
concesiones que por ia calidad del material, pese a las limitaciones de
sus reservas, fueron explotadas para el suministro del 100% de las
necesidades de la fabrica.

En el afio 1999 y afios anteriores se utilizé también parciaimente la
caliza de Cuiquiloma, que siendo de calidad inferior, constituye la
reserva principal por su volumen, que garantiza el suministro de caliza
para mas de 50 afios a la actual tasa de consumo.

Luego del colapso de la mina de Shobol — Calerita en mayo del 2006,
por & deslave producido en el cermo Baizan, que afect6 a la Comunidad
de Calerita y con la suspension obligada de a actividad minera de esta
Concesion por ta Direccion Nacional de Minas, las actividades mineras
en las canteras de Cuiquiloma y Huayraloma se reiniciaron luego de
vanosaﬂos que como ya se ha mencionado, tequlelendeiaadluénde

caliza mejorada, la misma que fue adquirida a terceras concesionarios
luego de analizar varias altemativas para mantener los parametros de
calidad requeridos para fa produccién de crudo y cemento.

Es asi que, se adquirieron las calizas de la mina de Chimborazo
(Concesién denominada Victor Manual Garcia) y las calizas de Tililag
(Concesion Quilucaspi.

Resumen de consumos de caliza durante el afio 2006:

. CANTIDAD cosro
PROCEDENCIA (TON) phedil

Shobo|~ Calerita 85549

ICuiquiloma 58437 s/C
Chimborazo 76375 1.5
Tililag _ 20364 0.5
TOTAL 240725
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Clinker: En vista del déficit que existe entre la produccion de clinker del
Homo y la capacidad de molienda, desde hace algunos afios se ha
venido adquiriendo Clinker a DISENSA en cantidades variadas.

En el afio 2005 se adquirieron 13.647 Ton y en el afio 2006 9.523 Ton
pese a que en el presupuesto se proyectd la compra de 40.000 Ton para
el suministro durante la parada programada en julio de 2006 previstas
para la instalacién del nuevo tramo del Homo y los equipos para la
modernizacion, parada que no se dio por factores fuera del control del
area técnica.

Se produjo en nuestro Homo 180.043 Ton de Clinker y se adquirié 9.523
Ton. se molieron 189.566 Ton.

Yeso: E! yeso se lo ha estado adquiriendo a terceros, pues la Empresa
no dispone de concesiones propias. En los dltimos dos afios se lo ha
adquirido a EDESA, empresa fabricante de piezas sanitarias de
ceramica que dispone de este material como residuo de desecho de la
fabricacion de moides.

Esta Empresa ha dejado de proveemos aduciendo cambio de tecnologia
en el moldeo y otros problemas intemos.

Luego de un concurso de ofertas se decidid adquirir yeso de origen
peruano y otro de menor calidad proveniente de la Peninsula de Santa
Elena. ~

Al momento estamos adquiriendo yeso pefruano a un costo de USD. 42 /
Ton. puesto en Planta.

El consumo de yeso durante el afio 2006 fue de 4.093 Ton.

Ver Anexo No. 3: Reservas de Materias Primas

. OPERACION DE LA FABRICA.

Durante el afio 2006, se produjeron 180.043 Ton de Clinker en el Horno
No. 2, 30 Ton mas que en el afio 2005. El Hormo en el afio 2006 ha
trabajado 7.163 horas, equivalente a 298 dias. En el afio 2005 el horno
trabaj6 6.967 horas, equivalente a 290 dias.

Es necesario indicar que durante el afio 2006, se utilizaron las calizas de
Cuiquiloma, las mismas que por su calidad y estructura mineralégica
exige mayor consumo de calor y cantidades menores de alimentacion de
Crudo preparado con altos porcentajes de esta caliza, por lo que la
produccion de clinker debid bajar, pese a un mayor tiempo de operacion
de Homno.
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La produccion total de cemento durante el afio 2006 fue de 227.041 Ton

r equivalente a 4'540.837 Sacos.

3. ACTIVIDADES TECNICAS DE APOYO

Mantenimiento: Pese a la edad de los equipos y su estado de
conservacion las horas de operacion del equipo principal del proceso
,. durante el afio 2006 fueron mayores que los del afio 2005, lo que indica
i sumariamente la mayor eficacia en los trabajos de Mantenimiento
' Mecénico, Eléctrico y Programado y adquisicion oportuna de materiales
y repuestos durante el afio pasado.

]

Se cambi6é en forma oportuna y conveniente de suministrador de Energia
Eléctrica, ya que el Contratista anterior Hidroagoyan, por los problemas
de la erupcion del Tungurahua, no ofrecia garantias de estabilidad del
suministro y de precio.

Se contraté con Hidropaute a un precio conveniente y con menores
riesgos en el suministro.

2

Se ha re implementado casi en su totalidad el Software denominado
SISMAC (Sistema de Mantenimiento Asistido por Computadora) y se
esta implementando el sistema TPM (Mantenimiento Productivo Total).
Se est4 realizando el monitoreo del estado de ovalidad del Homo y hasta
el momento se han realizado fres operaciones de control con la
intervencion gratuita de RHI de México y se ha contratado (a alineacion y
nivelacion del Homo con la firma especializada Phillips Kiln Devices

Control de Calidad: El Laboratorio de Control de Calidad ha cumplido
con un estricto programa de Control de Calidad de materias primas, de
materiales en proceso (Crudo, Clinker) y producto final, especialmente
durante el afio 2006, que se incrementaron nuevos disefios de mezcla
de crudo por la utilizacion de materias primas no programadas.

{{‘ ~ Bodega: Se ha reducido al maximo el inventario de obsoletos. Se
' mantienen los stock minimos de materiales y repuestos que garantizan
la normal operacion de la Fabrica. Se ha concluido con éxito y
oportunamente la toma fisica del inventario anual. Se han analizado, por
dos ocasiones las ofertas solicitadas mediante concurso publico para el
suministro de Bunker y Diesel que se consume en la Fabrica, habiendo
recomendado continuar con el suministro de Petrocomercial por asi
convenir a los interese de Cemento Chimborazo CA..

e — prm—
#9"'""“ hw—w.'

Adguisiciones: Se han simplificado procesos y tramites de
adquisiciones e importaciones de equipos, materiales y repuestos a fin
de disminuir el tiempo de las costosas paradas.

|

e e Ml |
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PODEROSA RESISTENCIA R
B. ESTADO DE LOS PROYECTOS DE MODERNIZACION

En el Anexo No. 1 se presenta dos cuadros con el estado de los
Proyectos Principales y Complementarios, ejecutados en el 2006.

En vista de que en el afio 2006 no se cumplié con la programacioén total
(Instalacién) prevista de los Proyectos llamados de Modernizaciéon por
las razones explicadas en miltiples oportunidades y documentos, en el
afio 2007 se han programado dos paradas: en la primera se realizara la
instalacion de los equipos que lleguen a la Planta hasta Marzo. Se
conoce que el Quemador y la Trituradora Secundaria liegan a Planta en
este mes, por lo que estos equipos nuevos seran instalados en la
primera parada de 3 semanas previstas para Marzo o Abril del 2007.

Durante esta parada se hara también reparaciones del Precalentador y
del Enfriador, y se esta tratando de hacer un stock de clinker de minimo
10.000 Ton de Clinker para abastecer al mercado en estas tres
semanas.

La parada larga de 6 semanas de duracién se la ha programado para
cuando leguen las partes del Precalentador (Posiblemente Octubre del
2007) durante la cual se hara también el Cambio del Tramo del Homo,
cambio de refractario y vigas del enfriador y del nuevo sistema de
Homogeneizacién y transporte de Crudo.

. PRESUPUESTO Y PLAN OPERATIVO DEL AREA TECNICA PARA

EL ANO 2007

Durante el afio 2007 se ha programado la instalacion de los equipos
adquiridos y por adquirir dentro del Pian de Modemizacion en proceso
que no fueron cumplidos en el afio 2006.

El Presupuesto en mencion que fue elaborado considerando una sola
parada larga, debera ser ajustado a la reprogramacion considerando las
dos paradas indicadas en el numeral anterior.

Ver Anexo No. 2, el Plan Operativo para el 2007 en cada uno de los
departamentos que integran el Area Técnica.
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ANEXO NO. 1 : ESTADO DE LbS PROYECTOS DE MODERNIZAGION

CUADRO No. 1 ESTADO DE LOS PROYECTOS PRINCIPALES DE MODERNIZACION
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PRESUPUESTO REAL
PROYECTOS PRINCIPALES DE MODERNIZACION VALOR FECHA FECHA FECHA VALOR
{usD) DE PEDIDO PEDIDO EN PLANTA (UsD) OBSERVACIONES
PROYECTOS GENERALES
1Q 960.000]  Enero-08 Abril-08 Enero-07 817.000fAdg! Estd on Planta
2 Anallzador de Gases 17o.ooo| Enero-08 Agosto-08 136.000[I’rlmnl de Fecha prevista de legada a Fébrica en Marzo 2007.
3 Reductores pare Molinos Miag 190.000] Febrero08 |0 o8| Agosto-0e 131.377]AK Estd on Planta
4 Partes de! F 640.000' Enero-08 Abril-08 47 .ooolcanmte onf Se requiers 6 meses desde Ia entrega del anticipo.
5 para Enfriador de Glinker 260.000]  Enero-08 Abril-08 Julio-08 130,000]Adquirido, Esté en Planta
6 71 daria y terciaria y otros 025.000[ Enero-08 Abril-08 Enero-07 m.oonl excepto la T Terciaria que no se adquirid. Esta en puerto, Arrivo parcial a Planta
7 Sistema de ¢ y de crudo 470.000] _ Abrit-o8 Junio-08 683.520]Contrato en F Se requiere 7 meses para que llegue a Planta.
8 Montage del Tramos del Horno No. 2 150Aooo| Julio-08 - Febrero-07 |l0.00ﬂl§Lpfmle de E) Montaje to para cuando llegue las Partes del F
TOTAL 3,368,000 2.928.807]

CUADRO No. 2 ESTADO DE LOS PROYECTOS COMPLEMENTARIOS DE MODERNIZACION

PRESUPUESTO REAL
VALOR FECHA FECHA FECHA VALOR
PROYECTOS COMPLEMENTARIOS (UsD) | DEPEDIDO | PEDIDO | ENPLANTA | (usD) OBSERVACIONES
1.- PRODUCCION
Scaner Horno 80.000  Junio-08 Agosto-08 | L 08 91. d ) on febrero 2007
cladora concreto rio 1m Junlo-08 Enero-08 Mayo-08 ] I.. dg Esth en Planta
Cortadora de ladrilios 7.000]  Junio-08 Enero-08 Enero-08 5.828}Adquirido. Esth en Planta
Martillo Neumatico 3.000] Junio-08 Enero-08 Abrii-08 l.zmkdqulmo. Estd on Planta
2,- MANTENIMIENTO MECANICO
Tarno de 2,5 mt entre puntos 35.000f Mayo-08 Junio-08 N 08 38. irido. Estd en Planta
Compregor 450 CFM 128 PSI 48.500] Abril-08 Abril-08 08 32.4 iquirido. Esté en Planta O d
Motor 3/4 para Tractor KOMATSU 155 30.115]  Marzo-08 Jutlo-08 Julio-08 25.991}Adquirido. Esté en Planta
talleres 18.500| Julio-08 - - 2.000JAdquirido. Est en Planta
osiclon Grua Movil 45.000) - - - -JPreceso de Cotizacidn, Posp para el aflo 2007
Camién con elevador para Taller mecanico - - - Agosto-08 30. irido. Esth en Planta operando
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PRESUPUESTO REAL
VALOR FECHA FECHA FECHA VALOR
PROYECTOS COMPLEMENTARIOS (UsD) DE PEDIDO PEDIDO EN PLANTA (UsD) OBSERVACIONES
‘ 3.- MANTENIMIENTO PROGRAMADO
Copladora de planos y 10.000] Febraro-08 - - -JNo se adquirird (No justifica)
4,- MANTENIMIENTO ELECTRICO
Transformador 69 kw/TMVA 110.000]  Junio-08 - - P
Variador de Velocidad dei Ventilador Filtro de Ciinker 30.000]  Jullo-08 - - F para parada larga 2007
Medidor de energla en Centros de p BO.DDT)[ 1 08 - - -JEn estudios p f para el 2007
Turbina Pelton de Planta Hidroalectrica 30000 - . . 15.000fs¢ yeron as
Estudio aumento caudal Planta | 30.000] 08 Ise iniciaron estudios a cargo del de Riob P lerla para el 2007
5,- MINAS
sobre carriles 370.000§  Junio-08 - - Posp: para el afio 2007
P para exploracion ao.oo6| Marzo-08 Agosto-08 lata -188 repard la exi Se uUna p para en &) 2007
Volquete 30 TM 120.000] Diciembre-06 | Octubre-06 | Febrero-cs Iprocesc e Para ol afio 2007
Tractor Buldacer 275 B . Julio-08 Agosto-08 90.000}Adquirido. Esth en Plants op
L_j‘ro)"cta nuevas C 12.000] D 08 Enero-08 - -hllll‘l: Shobol Norte y Navag; P Gatazo 2 y el Bosqus; Yeso: (En trdmite)
Evaluar reservas de Caiiza, Puzoloma, Yeso 100.000f D 06 | Agosto-08 Febraro-08 e P no pat de los p de los terrencs
Adquicision de terrenos en las mineras 120.000] € 08 | Febrero-08 - -INo hey 16n de Junta General de Acch
8,- CONTROL DE CALIDAD
Sistema de pia EI 60.000F Agosto-06 Mayo-08 Octubre-08 40.000§Adq Esté en Planta
Software Specira Plus Rayos X 40.000] Agosto-08 - - -JPospusto para el 2007.

GERENTE TECNICO
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ANEXO NO. 2 ?
PLAN OPERATIVO 2007

AREA RESPONSABLE: GERENCIA TECNICA

OBJETIVO 1: Incrementar el volumen de produccién de cemento

PROYECTO: Optimizar los procesos productivos de ia planta

OBJETIVO DEL PROYECTO: Disminuir los costos de produccién y aumentar la productividad de la planta

INDICADORES DE GESTION: TM/H, KW/H, KCAL/GR, FACTOR DE TRANSFORMACION CRUDO/CLINKER

[INVERSION] GASTO |  PLAZOS
DEPARTAMEN ek B e e
ARTAMENTO USD | USD | DESDE | HASTA | RESPONSABLES

1|PRODUCCION 790.000 15.0156.624 |Enero {Diciembre |Gerencia Técnica
2]MANTENIMIENTO PROGRAMADO 21.250 20.000 JEnero Igciembre Gerencia Técnica
3|MANTENIMIENTO ELECTRICO 308.400 143.000 j|Enero Diciembre |Gerencia Técnica
4|MANTENIMIENTO MECANICO 1.232,500 996.500 |Enero |Diciembre [Gerencia Técnica
5|GEOLOGIA Y MINAS 1.587.000 2.347.682 {Enero IDiciembre |Gerencia Técnica
6|CONTROL DE CALIDAD 94.000 51.070 [Enero |Diciembre |Gerencia Técnica
7]SEGURIDAD INDUSTRIAL Y GESTION AMBIENTAL 35.000 337.300 JEnero |Diciembre [Gerencia Técnica
8JADQUISICIONES 5.000 5.500 JEnero Diciembre |Gerencia Técnica
9|BODEGA _ 4.000 6.800 JEnero Diciembre [Gerencia Técnica

INVERSION ESTIMADA (USD) 4.077.150 | 18.923.276 | i 23.000.426

| =

GERENTE TECNICO
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P d
é CEMENTO CHIMBORAZO C.A.
- GERENCIA TECNICA
- RESERVAS DE MATERIAS PRIMAS
Ei RESERVAS GEOLOGICAS DE CALIZA
- DISTANCIA
; NOMBRE SUPERFICIE] RESERVAS DE LA
i DE LA CONCESION (Has) FASE GEOLOGICAS (TM) FABRICA
- SHOBOL - CALERITA 60 Expiotacion _ JProbadas: 4'949.110 14 Km
§ CUIQUILOMA 99 Explotacion __ JProbadas: 13'617.038 30Km.
] IHUARALOMA 50 Explotacién __JProbadas: 17'012.078 30Km.
- 4 ISHOBOL NORTE 215 Exploracion _ JProbables:56'143.000 15Km.
) ¥ ICHIMBORAZO 24 Exploracion | 14Km.
'RESERVAS GEOLOGICAS DE PUZOLANA
= SUPERFICIE] GEOLOGICAS DURACION OBSERVACIONES
i PROBADAS AROS
d Ton.
- "310. 9 Se requiere urgente 1a
1 33% 1 isicion de 10 Has.
i 277. 8 “Japroximadamente ya que
- - - "[Una vez que se calculen
- - ~ Jas reservas se delimitaran
- - areas a adquirir.
- - concesion es contigua
- - - ~Ja ta Concesion Gatazo que
- - en explotacion y da
Los terrenos de esta
-~ - - iOn son propiedad
{ - - _|de Cemento Chimborazo,
,if - - se debe cuantificar
- GUILTUZ - - na vez ubicadas y
i m Fase: Exploracion - - Jcalculadas las reservas de
} - - |delimitara las areas a

CCH: Propiedad de Cemento Chimborazo

. |

* Terenos a adquirir

J gl

At mente
=

4
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Para conocimiento de los sefiores Accionistas es necesario indicar que ésta
Jefatura ha tenido que redoblar esfuerzos ya que a raiz del deslizamiento del
cerro Baizan y por instrucciones del Ministerio de Energia y Minas; asi como de
la Direcci6n de Mineria de Chimborazo, han tenido que efectuar labores de
terraceo, construccién de bermas de seguridad y planes de contingencia en el
frente minero de Calerita-Shobol, esfuerzos redoblados con la misma
maquinaria y el mismo personal, ya que, ademas en paralelo se ha tenido que
preparar los frentes de explotacion de Cuiquiloma y Huairaloma, la
construccion de la respectiva zaranda para el mejoramiento de la titulaciéon de
la piedra caliza es éste frente minero.

Adicionaimente, es éste periodo se obtienen algunas concesiones mineras, a

favor de Cemento Chimborazo C.A. detalladas a continuacién, tanto en el
mineral como en su area.

CONCESIONES MINERAS ADQUIRIDAS POR CEMENTO CHIMBORAZO
C.AAENEL 2006

CONCESION # HECTAREAS A0
CALLZA

SHOBOL NORTE 215 2006

CHMBORAZO 24 2006

HUAYRALOMA i 30 2006

CONCESION # HECTAREAS NO
| PUZOLANA

EL BOSQUE 30 2006

GATAZO i 30 12006

GATAZO il 9 2006

GUILTUS 52 2006

TOTAL: 390 HECTAREAS'
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r JEFATURA _DE GESTION AMBIENTAL, SEGURIDAD E HIGIENE
| INDUSTRIAL.

-

Asi mismo y cronoldgicamente doy a conocer a ustedes sefores Accionistas, el
resumen del informe de actividades de éste Departamento en el periodo 2006.

El Departamento de Gestion Ambiental, Seguridad e Higiene Industrial es el
encargado de integrar lo estipulado en el Reglamento Interno de Seguridad y
Salud, asi como el cumplimiento de actividades del Sistema Integrai de
Gestion Ambiental, Seguridad e Higiene Industrial, en base a la ejecucion de
los Planes de Manejo Ambiental, de la planta industrial, enfocados
fundamentaimente a Programas de Prevencion de Accidentes y Proteccién
contra Incendios y Control de Contingencias, y actividades de Higiene

o~ industrial.

-~ Una actividad preponderante ha sido dirigir de parte de la Empresa la
auditoria de cumplimiento, al Plan de Manejo de la Planta Industrial, para
ila renovacién de la Licencia Ambiental, que fue emitida por el Ministerio
- del Ambiente el 16 de septiombre del 2004, y que pemmite el
funcionamiento de la Empresa Coemento Chimborazo.

Se realizé un acercamiento a las comunidades que se encuentran en la

] Mn) ——

e zona de influencia de la Empresa, que permita un trabajo amménico y de

ﬁ colaboracion mutua.

é’" ACTIVIDADES PUNTUALES CUMPLIDAS:

: « Plan de Riesgos, se ha realizado:

-

é « Elaboracion del mapa de riesgos.

' e Control del stock de suministro de equipos de Proteccion

il Personal en Bodega.

g} ‘ ¢ Capacitacion y entrega de Equipos de proteccion Personal a los
trabajadores de la Empresa Cemento Chimborazo.

- « Capacitacion y Entrega de Equipos de Proteccion Personal a los

f transportistas de caliza, puzolana y cemento.

- < Plan de prevencién y Mitigacién de impactos Ambientales:

: e Se realizan charias educativas prejomadas.

- o Mejoramiento del Mantenimiento del orden y aseo de la planta

i industrial.

‘ « Revision y concientizacion diaria en la correcta utilizacion de los

- Equipos de Proteccién Industrial (EPP)

—

{

&
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AL0 C.A.

Dentro del Plan de Control de Desechos,

Construccion y puesta en funcionamiento del relleno sanitario
para la eliminacion de desechos sélidos generados por la planta
industrial.

Capacitacion para el personal que manejara el relleno sanitario.
Se ha recolectado y ordenado la disposicion de desechos dentro
de la planta industrial, observandose un aspecto mas ordenado y
con mejor imagen los predios de la Empresa.

Elaboracién del Plan de Contingencias.:

Mapa de contra incendio

Mapa de rutas de evacuacion

Manual para combate de incendios.

Control de extintores.

Conformacion y capacitacion de Brigadas para evacuacion y
rescate.

Capacitacion y entrenamiento sobre manejo a la defensiva.
Simulacro de manejo de evacuacion en incendios

Pian de seguridad Industrial,

Entrega de cartilias, boletines, sobre temas de Seguridad
Industrial.

Induccién sobre el sistema de Seguridad industrial a pasantes y
personal nuevo que ingresa a laborar en a planta industrial.
Apoyo en las paradas y reparacion de equipos y maquinarias en
la Empresa.

Registro de Accidentes e incidentes ocurridos.

Plan de Monitoreo y Control.

Se dispone de los resultados del Monitoreo de calidad de: agua,
ruido, aire y gases, que sirven ademas para la Auditoria
Ambiental de cumplimiento.

Control del sistema de aguas lluvias mediante la construccion de
cunetas de desviacion.

Mejoramiento del sistema de seguridad del &rea de
almacenamiento de combustibles.

Plan de salud ocupacional

Realizacion de examenes médicos a trabajadores de areas
criticas para detectar enfermedades ocupacionales, en
coordinacién con el departamento medico de nuestra empresa.
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o Plan de accién comunitaria.

e Operativizacion dei convenio de cooperacion interinstitucional
entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Empresa
Cemento Chimborazo, para realizar programas de desarrolio
agropecuario, en las comunidades de influencia de la compaifiia.

s Cumplimiento de programas relacionados a salud, educacion y
desarrollo comunitario, en comunidades de Shobol, Calerita,
Gatazo y Chancahuan.

Actividades adicionales:

« Se supervisé la construccion del hangar nuevo de arcilia.

« Cumpliendo una labor educativa se realiz6 la guianza a las visitas
‘de estudiantes de diferentes lugares del pais a nuestra Empresa
de instituciones educativas de nivel medio y superior.

« Inspeccion del sistema de conduccion de agua de uso domeéstico
e industrial para nuestra Empresa.

« Participar en el Comité de Operaciones de Emergencias, para
operativizar el decreto de emergencia en relacion al Area de
Calerita — Shobol.

« Participacién de las reuniones de Area Técnica.

De manera general, se verifica el funcionamiento adecuado de todo el sistema
de funcionamiento de la planta industrial, actividad que permite detectar a
tiempo y realizar trabajos preventivos y de ser el caso comectivos.

Con estas actividades se pretende impuisar un proceso productivo, acorde con
las exigencias actuales, inmersos en una produccion sustentable y procesos
de produccion limpia, ademas de mantener las moral en alto de todos los que
iaboramos en la Empresa Cemento Chimborazo.

Todas estas actividades han estado coordinadas y supervisadas por la
Gerencia Técnica y Gerencia General.

| ing. o Cedeiio Ing. Aida Gran ing. Juan aiqui H

TECNICO JEFE DE PRODUCCION JEFE

/
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ACTIVOS ANO 2005 ANO 2006
Activos corrientes USD10,633,947.91 10,581,944 .48
Activos fijos USD10,358,675.86 9,533,503.62
Otros activos UsD 8,000.00 8,000.00
TOTAL DE ACTIVOS USD 21,000,623.77 20,123,448.10

El TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO, asciende a la cantidad de USD
20,123,448.10, que se descompone de la siguiente manera:

PASIVOS Y PATRIMONIO ANO 2005

ANO 2006

Pasivos corrientes usD 2,510,243.64 2,219,416.73
Pasivo a largo plazo usD 2,573,937.13 2,096,132.21
Patrimonio USD  15,916,443.00 15,807,899.16

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  USD 21,000,623.77 20,123,448.10

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

ANO 2005 ANO 2006

Ingresos

Ventas de cemento 20.810,847.52 21,961,872.12
(-) Costos y Gastos (15,937,727.76) (18,356,641.83)
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 4,873,119.76 3,605,230.29
(-)Gastos de Operacion (2,119,904 .31) (2,706,843.57)
UTILIDAD OPERACIONAL 2,753,215.45 898,386.72
Ingresos no operacionales 179,881.79 412,312.56
(-)Gastos Operacionales (221,252.30) (5,250.32)
(-)Gastos no Operacionales (168,593.11) (64,895.01)
UTILIDAD AL 31 DE DICIEMBRE 2,543,251.83 1,240,553.95

Es importante sefialar que en ésta utilidad no consta el 25% Impuesto Renta y
15% Participacion Trabajadores, asi como, en el Balance general constan las
provisiones sociales como jubilacion patronal, desahucios, juicios y proteccion
de inventarios.
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En el cuadro anterior se realiz6 el analisis de los indices financieros

correspondientes al periodo 2006 comparados con el afio 2005 y vinculados a
los resultados con la liquidez a corto plazo, con la situacion financiera o
solvencia a largo plazo y respecto al rendimiento de la inversién y rentabilidad

que la empresa ha ggnerado.

Ecor, Eduardo Larrea Flo
G}}I‘!ENTE FINANCIER7/
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AREA DE SISTEMAS

El Area de Sistemas es una unidad de apoyo, cuya funcién principal es brindar
servicios informaticos y tecnolégicos para el procesamiento de informacién en
los diferentes departamentos que conforman la Empresa, contribuyendo de
esta manera al desarrolio integral de Cemento Chimborazo C. A.

La Empresa cuenta con 76 computadores y 2 servidores, conectados en red su
mayoria, a lo largo de la planta industrial. Los sistemas informaticos no se han
renovado, pero se han realizado mejoras en cada uno de los médulos de
acuerdo con las necesidades de cada area. La red de computadores ha ido
creciendo segun los requerimientos de informacion de las diferentes areas,
existiendo atin areas que no se han integrado a la red de datos.

En vista de {a necesidad de actualizar los sistemas informaticos existentes en
la Empresa, se fitmé un convenio de Cooperacion interinstitucional con el
Centro de Transferencia Tecnolégica de Servicios Informéaticos vy
Telecomunicaciones de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
CTTSEINTE - ESPOCH, con el propésito que este organismo brinde servicios
de asesoria técnica y capacitacion en el area informatica y de comunicaciones,
elaborando asi las bases técnicas para la adquisicion de un Sistema Integrado
ERP y Red de Comunicaciones, el cual hasta el momento no ha sido
contratado.

Continuando con el proceso de innovacion tecnolbgica se reemplazé siete
computadores antiguos, para o que se adquinieron cinco equipos Pentium IV
marca Lenovo y dos computadores portitiles marca Acer. De igual manera se
reemplazaron cualro impresoras y se adquind un computador HP en calidad de
backup para el mofino de cemento, en consideracion de que al ser un proceso
critico no se puede correr el riesgo de parar la produccion por fallas en el
sistema. De los equipos reemplazados, algunos se han dado de baja debido a
su alto grado de deterioro, otros han sikio asignados a areas que anteriormente
no tenian este tipo de equipos y los requerian; y cuatro computadores usados
fueron entregados como contribucion de la Empresa a las zonas de influencia
aledafias: dos a la Escuela de Calerita Santa Rosa, uno a la Escuela de la
comunidad Chiquicaz y uno a la Escuela Galo Arias Silva de Pasguazo
Zambrano.

Ing. Alvarez
JEFE DE SISTEMAS
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AREA DE SEGUROS

33

La empresa Cemento Chimborazo C.A., contraté en agosto 17 de 2006, las
pélizas de seguros, con la Empresa Seguros Colonial, por el periodo del 17 de
agosto de 2006 al 17 de agosto de 2008.

Las pdlizas de seguros que a continuacion me permito detallar tienen vigencia
desde 17 de agosto de 2006 a agosto 2007 de la siguiente manera:

POLIZAS DE SEGUROS

VIGENCIA: 17 de agosto de 2006-17 de agosto de 2007

POLIZA MULTIRIESGO

RAMO POLIZA No. VALOR PRIMA NETA
- ASEGURADO us

INCENDIO 1003476 38,471,490.39 231,359.68
ROBO 1003476 61,000.00 404.12
EQUIPO 1003476 177,254.63 1,052.49
ELECTRONICO

ROTURA DE 1003476 29,358,780.49 174,325.09
MAQUINARIA

EQUIPO Y 1003476 4,748,391.30 46,296.37
MAQUINARIA

LUCRO CESANTE 1003476 4,000,000.00 45,222 .90
INCENDIO

LUCRO CESANTE 1003476 4,000,000.00 45,222 .90
R.M.

TOTALES 80,816,916.82 543,883.55

POLIZA PROGRAMA DE SEGUROS
RAMO POLIZA No. VALOR PRIMA NETA
ASEGURADO u.s

ACCIDENTES 1002064 990,000.00 5,323.50
PERSONALES

R.C. VEHICULOS 1020654 405,000.00 1,895.40
RESPONSABILIDAD |1001948 500,000.00 10,968.75
CIvViL

FIDELIDAD 1000804 50,000.00 1,950.00
VEHICULOS 1020649 544,047.48 26,418.84
TOTALES 2,489,047.48 46,556.49 |
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PODEROSA RESISTENCIA
POLIZAS DE SEGUROS PRIMAS NETAS

VIGENCIA: FEB-07-2006 - FEB-07-2007

VIDA-ASIST. MEDICA: PLANTA 73,610.72
TOTALES 73,610.72
VIDA-ASIST. MEDICA: TERCERIZADOS : 53,707.94
TOTALES 53,707.94
RESUMEN:
POLIZA MULTIRIESGO 543,883.55
POLIZA PROGRAMA DE SEGUROS 46,556.49
POLIZAS DE SEGUROS V-AM 127,318.66
TOTALES 717,758.70

La cantidad de USD$ 590,440.04 délares, es el valor pagado por primas netas
a la compafiia Seguros Colonial, comespondiente al periodo agosto 17 de 2006
a agosto 17 del 2007.

Es importante indicar que ya la empresa recibié un menor valor por concepto
de siniestro de un tractor, que refiejaba un monto asegurado menor al real
como costo de reposicion del bien (infraseguro). Por gestiones de la
administracion se logré la recuperacion total del valor por reparacion del
mencionado tractor.

El incremento de las primas de multiriesgo y programa de seguros, se debi6 a
la necesidad de asegurar los bienes de la empresa, precautelando los mismos,
para lo cual se aseguré en el valor de reposicidn a nuevo, y asi evitar el
peligroso infraseguro que se hablia mantenido por muchos afios en

aproximadamente un 50%.

ﬁESPONS LE DE SEGUROS
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AREA DE ASESORIA JURIDICA

Finaimente, sefor Presidente y sefores Accionistas en detalle el informe de
sentencias dictadas, a favor y en contra de la empresa Cemento Chimborazo
C.A. en el afio 2006, en el que en su respectivo analisis refieja que su indice de
gestion refleja una eficiencia del 92%, sin embrago de que Asesoria Juridica
cuenta con un solo Asesor Juridico y una doctora asistente.

L-_SENTENCIAS DICTADAS A FAVOR Y EN CONTRA DE LA EMPRESA
EN EL ANO 2006

1. Juicio No. 566-2006, interpuesto por Basantes Pedro Misael por Jubilacion
Patronal Proporcional;, por una Cuantia de USD. $ 60.000,00; se ha obtenido
como resultado SENTENCIAS FAVORABLES PARA LA EMPRESA
DICTADAS EN PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA. El actor interpuso
Recurso de Casacion por no encontrarse de acuerdo con las sentencias
dictadas en su contra, por lo que el juicio actualmente se encuentra en la
ciudad de Quito.

2. Juicio No. 033-2007, interpuesto por Guamdn Ortiz Estuardo por Jubitacion
Patronal Proporcional; por una Cuantia de USD. $ 15.000,00. se ha obtenido
como resultado SENTENCIA FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA
EN PRIMERA INSTANCIA. E! actor interpuso Recurso de APELACION por no
encontrarse de acuerdo con la sentencia dictada en su contra, actuaimente el
juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de Chimborazo.
(Segunda Instancia).

3. Juicio No. 0006-2006, interpuesto por Naranjo Inga Aurelio por Jubilacion
Patronal Proporcional, por una Cuantia de USD. $ 30.000,00; se ha obtenido
como resultado  SENTENCIAS FAVORABLES PARA LA EMPRESA
DICTADAS EN PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA.

4. Juicio No. 0018-2006, interpuesto por Ortiz Cevallos William por Pension
Jubilar; por una Cuantia de USD. $ 12.000,00; se ha obtenido como resultado
SENTENCIAS FAVORABLES PARA LA EMPRESA DICTADAS EN
PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA.

NOTA: Es importante ademas indicar Sefior Gerente General que tenemos
mas de 30 juicios pianteados en confra de fa Compafiia por la misma causa y
ya que tenemos sentencias favorables para la Empresa tanto en primera como
en segunda instancia detallados en los juicios anteriores, se espera que
tambien en estos juicios se obtengan sentencias favorables en las dos primeras
instancias.
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Juicio No. 0099-2006, interpuesto por Merino Merino Julio Abelardo por

Indemnizaciones laborales; por una Cuantia de USD. $ 50.000,00; se ha
obtenido como resultado SENTENCIA FAVORABLE PARA LA EMPRESA
DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA.

NOTA: Sefior Gerente General, en lo referente al juicio 0099-2006, seguido por
el Sefior Julio Merino Merino, es importante sefialar que el actor de la presente
causa pretendia el reconocimiento de los valores contemplados el la Ley de
Jubilaciéon Especial de los Trabajadores de la Industria del cemento, publicado
mediante Registro Oficial # 153 del 21 de mayo 1989, valores que de haber
sido aceptados por el Sefior Juez Provincial del Trabajo de Chimborazo, a
través de la demanda presentada por el mencionado ex trabajador, hubiese
significado un perjuicio econémico in cuantificable en contra de la Empresa
Cemento Chimborazo C.A.; razén por la cual considero un logro importante al
haber conseguido sentencia favorable en primera instancia dentro de Ila
presente causa.

5. Juicio No. 373-2005, interpuesto por Alvarez Patricio por Despido
Intempestivo; por una Cuantia de USD. $ 75.000,00 SENTENCIA
FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA.
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.1.297.54.
Actualmente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de

-Justicia de Chimborazo. ya que el actor interpuso Recurso de Apelacion por no

encontrarse de acuerdo con la Sentencia de Primera Instancia.

6. Juicio No. 153-2005, inelptmdoporCaldemnManhaRodoporDespido
intempestivo; por una Cuantia de USD. $§ 105.000,00 SENTENCIA
FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.55.837.91.
Actuaimente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de
Justicia de Chimborazo ya que la actora interpuso Recurso de Apelacién por no
encontrarse de acuerdo con la Sentencia de Primera Instancia

7. Juicio No. 146-2005, interpuesto por Cueva Rubén por Despido
Intempestivo; por una Cuantia de USD. $ 70.000,00 SENTENCIA

FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.807.34.
Actualmente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de
Justicia de Chimborazo. ya que el actor interpuso Recurso de Apelacién por no
encontrarse de acuerdo con la Sentencia de Primera Instancia.

8. Juicio No. 144-2005, interpuesto por Jiménez René por Despido
intempestivo; por una Cuantia de USD. $ 87.000,00 SENTENCIA
FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.7.321.83.
Actualmente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de
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Justicia de Chimborazo. ya que el actor interpuso Recurso de Apelacion por no

encontrarse de acuerdo con la Sentencia de Primera Instancia

9. Juicio No. 148-2005, interpuesto por Machado Victor por Despido
Intempestivo; por una Cuantia de USD. $ 147.000,00 SENTENCIA
FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.1.731.3.
Actuaimente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de
Justicia de Chimborazo. ya que el actor interpuso Recurso de Apelacién por no
encontrarse de acuerdo con la Sentencia de Primera Instancia

10.Juicio No. 149-2005, interpuesto por Moyano Danilo por Despido
intempestivo; por una Cuantia de USD. $ 98.000,00 SENTENCIA
FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.1.829.27.
Actuaimente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de
Justicia de Chimborazo. ya que el actor interpuso Recurso de Apelacién por no
enconfrarse de acuerdo con ia Sentencia de Primera Instancia.

11.Juicio No. 152-2005, interpuesto por Poveda Neison por Despido
Intempestivo; porunaCuantladeUSD $7000000$ENTEN¢|A
FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.28.209.30.
Actualmente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de
Justicia de Chimborazo. ya que el actor interpuso Recurso de Apelacion por no
encontrarse de acuerdo con la Sentencia de Primera Instancia.

12.Juicio No. 151-2005, interpuesto por Rivera Mifio Sonia por Despido
intempestivo; por una Cuantia de USD. $ 70.000,00 SENTENCIA
FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.31.510,71.
Actualmente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de
Justicia de Chimborazo. ya que la actora interpuso Recurso de Apelacion por
no encontrarse de acuerdo con la Sentencia de Primera Instancia.

13.Juicio No. 150-2006, interpuesto por Veloz Femando por Despido
Intempestivo; por una Cuantia de USD. $ 150.000,00 SENTENCIA
FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.44.438,23.
Actualmente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de
Justicia de Chimborazo. ya que el actor interpuso Recurso de Apelacién por no
encontrarse de acuerdo con la Sentencia de Primera Instancia.

14.Juicio No. 145-2005, interpuesto por L6pez Femando por Despido
intempestivo; por una Cuantia de USD. $ 135.000,00 SENTENCIA
FAVORABLE PARA LA EMPRESA DICTADA EN PRIMERA INSTANCIA
TODA VEZ QUE EL JUEZ ORDENO EL PAGO DE USD. $.1.625,20.
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Actualmente el juicio se encuentra sustanciando en la Corte Superior de
Justicia de Chimborazo. ya que el actor interpuso Recurso de Apelacion por no
encontrarse de acuerdo con la Sentencia de Primera Instancia.

SENTENCIAS DICTADAS A FAVOR DE LA EMPRESA EN EL ANO 2006 Y
TRANSCURSO DEL 2007 EN JUICIOS CIVILES

1. Juicio Ordinario No. 254-2003, Interpuesto por la Sra. Pagalo Guaman
Luisa, por Prescripcion Extraordinaria Adquisitiva de Dominio (sobre terrenos
de propiedad de la Empresa en el Sector denominado Shobol Llin Llin). Cuantia
indeterminada. Sentencia dictada en PRIMERA INSTANCIA A FAVOR DE LA
EMPRESA. Actuaimente el juicio se encuentra sustanciado en la Corte
Superior de Justicia de Chimborazo, por cuanto la actora interpuso R. De
Apelacion, por no encontrarse de acuerdo con la sentencia de Primera
Instancia. La cuantia es indeterminada.

2. Juicio Ordinario No.256-2003. Interpuesto por el Sr. Martin Morocho, por
Prescripcion Extraordinaria Adquisitiva de Dominio. (sobre temenos de
propiedad de ia Empresa en el Sector denominado Shobol Liin Liin), Cuantia
indeterminada. Sentencia dictada en PRIMERA INSTANCIA A FAVOR DE LA
EMPRESA. Actualimente el juicio se encuentra sustanciado en la Corte
Superior de Justicia de Chimborazo, por cuanto el actor interpuso Recurso de
Apelacion, por no encontrarse de acuerdo con la sentencia de Primera
Instancia.

3. Juicio Ordinario No. 258-2003 interpuesto por el Sr. Toribio Jaya, por
Prescripcion Extraordinaria Adquisitiva de Dominio. (sobre terrenos de
propiedad de la Empresa en el Sector denominado Shobol Llin Liin), Cuantia
Indeterminada. Sentencia que en Primera Instancia fue dictada en contra de la
Empresa; PERO FUE REVOCADA LA SENTENCIA POR LA CORTE
SUPERIOR DE CHIMBORAZO, DICTANDO SENTENCIA FAVORABLE EN
SEGUNDA INSTANCIA PARA LA EMPRESA.

4. Juicio Ordinario No 259-2003 interpuesto por la Sefiora Maria Isabel Gavin
libay, por Prescripcion Extraordinaria Adquisitiva de Dominio. (sobre terrenos
de propiedad de la Empresa en el Sector denominado Shobol Llin Llin), Cuantia
Indeterminada. Sentencia dictada en PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA A
FAVOR DE LA EMPRESA. Actuaimente el juicio se encuentra sustanciado en
la Corte Suprema en Quito, por cuanto el actor interpuso Recurso Casacion,
por no encontrarse de acuerdo con las sentencias de primera y segunda
instancia.

5. Juicio Ordinario No. 260-2003, interpuesto por el Sr. Pablo Llangoma
Ganan, por Prescripcion Extraordinaria Adquisitiva de Dominio. (sobre terrenos
de propiedad de la Empresa en el Sector denominado Shobol Llin Llin), Cuantia
Indeterminada. Sentencia dictada en PRIMERA Y SEGUNDA INSTANCIA A
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FAVOR DE LA EMPRESA. Actualmente el juicio se encuentra sustanciado en
la Corte Suprema en Quito, por cuanto el actor interpuso Recurso Casacion,
por no encontrarse de acuerdo con las sentencias de primera y segunda
instancia. ‘

6. Juicio Ordinario No 0079-2005 interpuesto por el Sefior José Liangoma
Simbafia, por el juicio de Prescripcion Extraordinaria Adquisitiva de Domino
(sobre terrenos de propiedad de la Empresa en el Sector denominado Shobol
Llin Llin). Cuantia Indeterminada. Sentencia que en Primera Instancia fue
dictada en contra de la Empresa. PERO FUE REVOCADA LA SENTENCIA
POR LA CORTE SUPERIOR DE CHIMBORAZO, DICTANDO SENTENCIA
FAVORABLE PARA LA EMPRESA Y EN CASACION TAMBIEN SE OBTUVO
RESOLUCION FAVORABLE PARA LA EMPRESA.

7. Juicio Ordinario No. 263- 2003 interpuesto por el Sefior Santiago Cutiupala
por Prescripcion Extraordinania Adquisiiva de Domino (sobre terrenos de
propiedad de la Empresa en el Sector denominado Shobol Liin Liin), Cuantia
indeterminada. Sentencia dictada en PRIMERA INSTANCIA A FAVOR DE LA
EMPRESA. Actualmente el juicio se encuentra sustanciado en la Corte
Superior de Justicia de Chimborazo, por cuanto el actor interpuso Recurso de
Apelacién, por no encontrarse de acuerdo con la sentencia de primera
instancia.

8. Juicio Ordinario No. 0266-2003, interpuesto por el Sr. Santiago Paca y
Otros por Prescripcion Extraordinaria Adquisitiva de Dominio. (sobre terrenos
de propiedad de la Empresa en el Sector denominado Shobol Liin Liin), Cuantia
Indeterminada. Sentencia dictada en PRIMERA INSTANCIA A FAVOR DE LA
EMPRESA. Actualmente el juicio se encuentra sustanciado en la Corte
Superior de Justicia de Chimborazo, por cuanto ef actor interpuso Recurso de
Apelacion, por no encontrarse de acuerdo con la sentencia de primera
instancia.

9. Juicio Ordinario No. 081 interpuesto por el Sefior Emesto Guaman
Liangoma, por Prescripcion Extraordinaria Adquisitiva de Dominio. (sobre
terrenos de propiedad de la Empresa en el Sector denominado Shobol Llin
Llin), Cuantia Indeterminada. Sentencia dictada en SEGUNDA INSTANCIA A
FAVOR DE LA EMPRESA. Actuaimente el juicio se encuentra sustanciado en
la Corte Superior de Justicia de Chimborazo, por cuanto el actor interpuso
Recurso de Apelacion, por no encontrarse de acuerdo con la sentencia de
primera instancia.

10.Juicio Ordinario No. 252-2003 interpuesto por el Sefior Manuel Ganan
Ganan, por Prescripcion Adquisitiva de Dominio. (sobre terrenos de propiedad
de la Empresa en el Sector denominado Shobol Llin Llin), Cuantia
Indeterminada. Sentencia dictada en PRIMERA INSTANCIA A FAVOR DE LA
EMPRESA. Actualmente el juicio se encuentra sustanciado en la Corte
Superior de Justicia de Chimborazo, por cuanto el actor interpuso Recurso de
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Apelaciéon, por no encontrarse de acuerdo con la sentencia de primera
instancia. La cuantia es indeterminada.

SENTENCIAS DICTADAS EN CONTRA DE LA EMPRESA ANO 2007

SENTENCIA EN MATERIA CIVIL

1.- Juicio Ordinario No. 0374-2006 interpuesto por la Sra. Margoth Parra por
reclamo de pago de indemnizacién de dafios y perjuicios. Por una cuantia de
USD. $ 42.000,00.

Se obtuvo sentencia desfavorable para la Empresa, misma que fue apelada
ante la Corte Superior de Justicia de Chimborazo, en razén de que el fallo del
Juez Primero de lo Civil de Chimborazo ha dictado sentencia sin apegarse a los
méritos procésales. Se espera obtener que en Segunda Instancia se revoque
la sentencia subida en grado en beneficio de los intereses de {a compafiia.

SENTENCIA EN MATERIA LABORAL

1.- Juicio No. 110-2006, interpuesto por Basantes Jara Néstor, por Fondo
Global. Cuantia de USD. $15.000 se obtuvo sentencia en contra de {a
Empresa, en razon de que el Juez ha tomado en cuenta fallos de la Corte
Suprema de Justicia a favor de los ex trabajadores y que han sentado
jurisprudencia en casos similares; sin embargo de lo cual se ha interpuesto
Recurso de Apelacién con el fin de prolongar el pago, sin perjuicio de legar a
un acuerdo extra judicial con el actor que convenga a los intereses de la
Compafila.

&- NUMERO DE JUCIOS PENDIENTES

En lo relacionado a éste punto, adjunto se servira enconfrar un detalie que
contiene el informe de juicios que actuaimente tiene la Empresa con corte al
31 de diciembre del 2006; en éste cuadro de detalle se puede observar
claramente el total de juicios pendientes, total de las cuantias de todos los
juicios y la instancia en la que se encuentra cada uno de ellos.

CUADRQO RESUMEN
TIPO DE JUICIO ro. Juicio
LABORALES 109
IVILES 23
RANSITO 1
COACTIVOS 3
IACCION.ADMINISTRAT. 4
TOTAL 140
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CEMENTO ./ CAINBORAZO ¢,
RESISTENCIA
CUADRO RESUMEN NSTANCIA DE
CUANTIAS - JUCIOS (USD) 0S JUICIOS
LABORALES 3,424.611,3 IGENTES
IVILES 10,059.592,0 RIMERA
RANSITO 1,500.000,000 [FNSTANCIA 90 +
COACTIVOS 191.932, :éms
CCION.ADMINISTRAT.
NSTANCIA
ORTE
TOTAL (USD) 16176136) |\ oecior RBBA.| 23 ++
ERCERA
NSTANCIA 10 +++

Sin embargo, sefior Presidente y sefiores Accionistas, en caso de
requerir las cofrespondientes sentencias referidas en el informe, se
encuentran a disposicion en Asesoria Juridica de la planta industrial de
Cemento Chimborazo C.A.

ASESOR JURIDICO
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