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San Juan Chico, mayo 17 de 2010.

Sefores

Representantes de la Junta General de Accionistas
Miembros del Directorio

CEMENTO CHIMBORAZO C.A.

Riobamba.-

De mi consideracion:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Reglamento de la Ley de Compaiiias, en
mi calidad de Gerente General de Cemento Chimborazo C.A, me pemito
presentar a su consideracion el informe de gestion anual determinando los
aspectos mas relevantes ocurridos durante el periodo 2009.

Cabe destacar que los resultados alcanzados durante el 2009 alcanzan el valor de
US$10.232.000,00, valor que equivale al 186% de las utilidades del periodo
precedente y que en su momento se consideraron muy satisfactorios, esto es
gracias al austero manejo de los fondos de la empresa asociados al esfuerzo
realizado por todo el personal de la planta dentro de los objetivos planteados

Atentamente,
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Danil oreno Oleas MBA
GERENTE GENERAL

www.cementochimborazo.com




VISION

La Empresa Cemento
Chimborazo C.A., sus-
tentara su gestién con la
inclusion de una estruc-
tura organica por proce-
sos en la efectividad de
sus recursos humanos
calificados y comprome-
tidos con la mision insti-
tucional.

La Empresa Cemento
Chimborazo C.A., es una
Entidad técnica, eficien-
te, efectiva y confiable,
por la calidad del pro-
ducto y servicios que
ofrece, preocupada por
la proteccion del medio
ambiente..

CEMENTO

CHIMBORAZO

MISION

Producir y comercializar
con altos niveles de pro-
ductividad y calidad, para
satisfacer las necesidades
de nuestros clientes, con-
tribuyendo al desarrollo del
pais con responsabilidad
Socio-Ambiental
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INFORME DE GESTION ANO 2009
GERENCIA GENERAL

urante ¢l gjercicio econémico del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009 las utili-
dades alcanzadas fueron de $10°232.000 dolares, resultados record para la empresa
que superaron en $4,5 millones a las utilidades record alcanzados en el afio 2008, lo
que significa un incremento de alrededor del 85%.

La utilidades alcanzadas durante este periodo se sustentan en las acciones realiza-
das por la administracion de la empresa conjuntamente con sus directivos, gerentes,
jefes de area, supervisores y por supuesto por todos y cada uno de los trabajadores
ubicados en las diferentes areas productivas y administrativas; a lo que se suma la
paz social y entendimiento entre la administracién y los dirigentes sindicales.

Las ventas del afio fueron de $35 millones de dolares con lo cual el margen de
utilidad sobre ventas alcanza el 29,14%. En comparacion con el afio 2008 las ventas
crecieron en 27% lo que contrasta con el 85% de incremento en las utilidades.

Si bien es cierto, el Estado, el 18 de diciembre de 2007, emiti6 un decreto ejecuti-
vo entregando combustible a precio fijo subsidiado a $0,72 dolares por galdn; la
incidencia en el costo de produccion ha sido transferida al precio de venta del
cemento. Es necesario sefialar que el precio de venta de Cemento Chimborazo frente
al de la competencia ha sido inferior en un promedio del 5% en el transcurso del
afio. Cabe recalcar que algunas empresas cementeras han dejado de utilizar el com-
bustible (crudo reducido) durante el 2009, debido al beneficio obtenido por impacto
del precio de bunker en el mercado internacional.

Con el afan de mejorar la produccion, se realizo la transformacion del silo # 1 de
crudo, en silo de Homogenizacién con mano de obra local bajo la supervision de
técnicos de la empresa, logrando por un lado mayor fiabilidad en el proceso de
alimentacion de crudo al horno y por otro un significativo costo beneficio.

En este mismo sentido se realiz6 la construccion de ciclones y ducteria lo que
permitid mejorar el sistema de clinkerizacion, disminuyendo el consumo calérico
en 270 MJ por Kg. de clinker o 1.8 Gl por TM de clinker. La reconstruccion de la
trituradora Hazemag para recuperar los niveles de produccién de caliza en el proce-

so de trituracion secundaria, fortalecid el incrementado de la produccién en un 75%.

Estas medidas normales de mantenimiento de la planta industrial permitieron
alcanzar niveles 6ptimos de produccion reflejados en las utilidades obtenidas duran-
te este ejercicio economico.

En este afio la empresa implement6 el ERP “JD Edwards Enterprise One”, en un
plazo excepcional de 6 meses (la media de implementacion de este sistema es de 12
meses), este sistema integra los procesos administrativos contables en una sola base
de datos con lo cual la administraciéon ha cumplido con las recomendaciones hechas
por auditores externos y comisarios durante los ultimos 5 afios.

La implementacién del sistema ha permitido contar con una base de datos confia-
ble, eficiente y oportuna con lo cual contamos con una serie de informes gerenciales
financieros y operativos. El trabajo realizado ha significado un extraordinario
esfuerzo por parte del equipo de implementacion y de los trabajadores implicados
en el proyecto, a ellos mis més célidas felicitaciones y reconocimiento a su esfuerzo
y dedicacion. ——"

Danilo Moreno Oleas MBA

GERENTE GENERAL

,_LAS VENTAS DEL
ANO FUERON DE
$35 MILLONES DE
DOLARES CON LO
CUAL EL MARGEN DE
UTILIDAD SOBRE
VENTAS ALCANZA EL
29,14%. EN COMPA-
RACION CON EL ANO
2008 LAS VENTAS
CRECIERON EN 27%
LO QUE CONTRASTA
CON EL 85% DE
INCREMENTO EN LAS

UTILIDADES. |
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ara la implementacion de este sistema, se debié cambiar los servidores y las redes
informaticas en tiempos record y con las mas estrictas certificaciones de calidad.

Por otra parte, tomando en cuenta la importancia del Recurso Humano en el desa-
rrollo de la empresa, se ha puesto especial énfasis en la capacitacion de nuestro
personal de todas las dreas, realizando una inversion $43.257,15 dolares con la
finalidad de otorgar una formacion integral a todos los trabajadores en pro del
aprendizaje continuo de acuerdo con los permanentes avances tecnologicos.

Del mismo modo, en lo concerniente al ambito de Seguridad Industrial se ha reali-
zado capacitacion formal e informal a todos los involucrados con la empresa, ya sea
directa o indirectamente (transportistas de materia prima, estibadores, contratistas)

Nos enorgullece ser la unica empresa en el Centro del Pais que cuenta con un
Relleno Sanitario operado por personal de la empresa, continuamente capacitado en
ésta area, eliminando asi el pésimo manejo de los desechos s6lidos existente en afios
anteriores. Con esta medida, estamos cumpliendo con la normativa ambiental
vigente.

En concordancia con la politica Cero Accidentes implantada por esta administra-
cidn, se realizo un analisis profundo de los riesgos existentes en cada una de las
areas de la planta industrial para el levantamiento del Mapa General de Riesgos de
la Empresa, tomando las medidas preventivas y correctivas para evitar accidentes €
incidentes.

Comprometidos con la accion social, se ha consolidado una politica de buena
vecindad con las comunidades cercanas a la planta industrial y a las concesiones
mineras, mediante la ejecucion de un Plan de Accidn con tres ejes fundamentales
como son: salud, educacion y desarrollo comunitario, permitiendo apoyar al desa-
rrollo familiar y comunitario.

En este aspecto, se han desarrollado proyectos productivos y conjuntamente con
el Cabildo Comunal se brinda asesoria técnica con la finalidad de que el proyecto
aporte al mejoramiento de la calidad de vida de las familias de cada una de las
comunidades, de esta forma hemos logrado una actitud positiva de los comuneros
hacia nuestra empresa.

A través de estas medidas y de la preocupacion en el cumplimiento de las normas
ambientales exigidas por los organismos de Control, Cemento Chimborazo C.A.
mantiene la Licencia Ambiental para la Planta Industrial, la cual nos faculta para
operar bajo parametros legales.
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El afio 2009 fue un afio particularmente
dificil y atipico en la economia mundial,
colapsaron grandes bancos a nivel
mundial y la mayoria de paises industria-
lizados entraron en periodos de recesion,
saliendo de este estado la mayoria (pero
no todos) de estos, en el Gltimo semestre
del 2009.

Esta etapa recesiva ha tenido un fuerte
impacto en la economia global, de la que
el Ecuador no es ajeno, sin embargo y
pese a estas condiciones, el pais gracias
a su diversificacion de relaciones y de
mercados ha tenido un desarrollo bastan-
te aceptable.

A continuacién algunos datos econdmi-
cos ecuatorianos que explican las
condiciones del entorno en el cual se ha
desenvuelto Cemento Chimborazo CA.

«El Producto Interno Bruto (PIB) segin
el Banco Central cerré el 2009 con un
crecimiento del 0.98%.

« La inversion ptblica ascendi6 el 2009
alrededor de USD $ 5.000 millones.

«Durante el 2009 las recaudaciones
netas del Servicio de Rentas Internas
(SRI) subieron un 8.1% en relacion al
2008 y ascendieron a USD $ 6.693,2
millones.

«Fl Riesgo Pais en el mes de diciembre
disminuy¢é a 778 puntos.

«Evolucion del precio de petréieo.

«La Reserva Monetaria de Libre
Disponibilidad (RMLD) al 31 de diciem-
bre / 09 contabilizo USD $ 3.792,05
millones.

«La Deuda Externa del pais al final del
afio es de un total de USD 13.253
millones de los cuales USD § 7.521
millones corresponde a deuda publica v,
6.377 millones a deuda privada.

«En cuanto a los Bonos Global 2012
tuvo un precio del 39% (30 diciembre /

INTRODUCCION

69,96
73,41 74,85

Evolucion del precio del petroleo

09) de su valor nominal.

«Los Bonos Global 2030 con un precio
de 38% de su valor nominal.

+El ALBA cotizé el Sucre en USD $
1.25, vale decir que no es una moneda de
curso legal, sino mas bien un nuevo
mecanismo de pago compensatorio que
comenzara a regir desde el 2010 y que
evitara el traslado monetario para las
diferentes transacciones.

«Salario Minimo Vital: USD § 240.
Nuevas empresas estatales

+«Mediante decretos ejecutivos se han
creado las siguientes empresas estatales:

«Empresa Piblica Cementera del

Ecuador.
«Empresa Nacional Minera (Enami EP)

«Empresa Publica Television y Radio del

Ecuador (RTV Ecuador).
«Empresa publica de Farmacos
(Enfarma).

También esta en lista la creacién de la
firma exportadora de banano y la del
sector hidrocarburifero.

+Tres proyectos de mineria a gran escala

julio  agosto  sept. octubre nov. diciembre enero 2010

recibieron la autorizacién para reanudar
sus actividades: Ecsa — Ecuacorriente,
con Mirador; Kinross Aurelian con Fruta
del Norte (FDN); v, I Am Gold con
Quimsacocha.

En (FDN) se calcula que existen
alrededor de 13.7 millones de onzas de
oro y 22.3 millones de onzas de plata. El
vicepresidente de Kinross Aurelian
Ecuador, Dominic Chamner indica que
FDN es uno de los yacimientos mas
importantes de oro en todo el mundo, e
insiste que para su desarrollo se requiere
invertir al menos USD 500 millones.

«En Mirador se han determinado
recursos probados en el orden de 10.900
millones de libras de cobre. Hasta el
momento se han invertido USD § 90
millones de los USD $ 2.000 millones
previstos de inversion total.

Todos los factores descritos nos dejan
ver un manejo econémico prudente, en el
que se ha priorizado la inversion social y
donde el desarrollo prioritario de obras
han incidido directamente para que el
consumo nacional de cemento se
incremente en un 6,2%, pasando de
4.992,000 TM a 5.301,000 TM en un afio

de recesion. Q
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CHIMBORAZO
— INFORME DE LA GERENCIA GENERAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2009
CAPITULO I
ASPECTOS FINANCIEROS
- Situacién Econoémica de la Empresa:
La Empresa Cemento Chimborazo C.A. para el ejercicio econémico 2009
presenta una utilidad de USD 10°232.290,47, producto de la venta de cemento.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
i (en miles)
CUENTAS 31/12/2008 1/12/2009 | Variac.%
ACTIVO:

Activo Corriente: 13.214,10 20.393,67 54.33%
Disponible 7.247,70 9.973,28 37.61%
Exigible 2.151,80 7.037,10 227.03%
Inventarios 2.764,20 2.984,12 7.96%
Transitorio 1.050,40 399,17 -62.00%

- Activo Fijo: 11.580,60 36.629,43 216.30%
No Depreciable 3.236,60 4.655, 31 43.83%
Depreciable 8.344,00 31.974,12 283.20%
Otros Activos 8 1.310,52 [ 16281.50%
TOTAL DEL ACTIVO 24.802,70 58.333,62 135.19%

PASIVO
Corto Plazo: 5.606,50 2.625,16 -53.18%
- Documentos y Ctas.
X pagar 4.954,30 1.199,07 -75.80%
Acumulados 652.2 1.426,09 118.66%
Largo Plazo: 1.732,80 1.792,47 3.44%
Provisiones 1.732,80 1.792,47 3.44%
Ingresos diferidos 1.221,98
TOTAL DEL
PASIVO: 7.339,30 5.639,61 -23.16%
PATRIMONIO

Capital y Reservas 13.210,40 42.461,72 221.43%
Resultados 4.253,00 10.232:29 140.59%
TOTAL DEL
PATRIMONIO: 17.463,40 52.694,01 201.74%
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 24.802,70 58.333,62 135.19%
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CHIMBORAZO
CEMENTO CHIMBORAZO C.A.
ESTADO DE RESULTADOS 2009
(en miles)
Ventas 27.980,07 | 35.718,16 | 27.66%
(-) Costo de Ventas 18.791,00 | 23.219,98
GASTOS DE
OPERACION 3.865,78 | 2.698,13 | -30.20%
Gasto de Ventas 224.18 401.28 79.00%
Gastos Administrativos | 3.641,60 2,296.85 -36.93%
UTILIDAD
OPERACIONAL 5.323,29 | 9.800,05 84.10%
OTROS INGRESOS Y NOTAS:
GASTOS 268.16 432.24 61.19%
(+) Ingresos El activo disponible presenta un
Financieros 237.93 290.74 22.20% mfrefr)emfd? d; 03078,61‘Vt°en debe
relacion al ano , €StO s¢ a
(+) Otl:‘OS Ingresos no o que existié un mayor nivel de
c(‘:p)ega;cnon(a;les 705.46 868.50 23.11% | yentas, por lo tanto un incremento
- ros Gastos no 1 efectivo de |
operacionales -675.23 -727.00 7.67% e T e

Al 31 de Diciembre del 2009, la
empresa mantiene en las diferentes
entidades del Sistema Financiero
los siguientes recursos:

BANCOS 3'211.826,54
| INVERSIONES 6'749.379,89
TOTAL
9'961.206,43

i DISPONIBLE:
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Dentro del exigible (cuentas por cobrar), se observa un
incremento del 227% en relacion al ano 2008, en esta cuenta
se encuentra registrado el valor de $ 6.300 millones de los
cuales corresponde USD 2.953,04 millones al valor consig-
nado por Cemento Chimborazo el 24 de marzo de 2009 en
el Juzgado Décimo Tercero de lo Civil de Pichincha, y el
valor USD 3.292,62 que corresponde al juicio coactivo que
Petrocomercial inici6 en contra de la empresa, estos valores
fueron embargados por orden del Juez de Coactivas de
Petrocomercial desde el mes de abril del presente afio.

Sobre este caso la Gerencia General ha tomado acciones y
como hecho subsecuente se puede informar que el dia 03 de

febrero del 2010, el Juzgado XIII de lo civil de Pichincha
emitio la sentencia a favor de Cemento Chimborazo, en la
que se dicta la devolucion de los valores entregados en
consignacion y los valores embargados por el Juzgado de
Coactivas faltando tGnicamente la confirmacion de la
sentencia por parte del Juzgado Provincial con lo cual el
dinero sera reingresado dentro del Primer Semestre del aiio.

En efecto, las ventas totales de Cemento Chimborazo
llegaron a $§ 35.729,16 millones, las mismas que estin
distribuidas en ventas producciéon propia, consignacidn
estratégica y maquila en los siguientes porcentajes de acuer-
do al cuadro detallado a continuacién.:

NTAS
Cemento ,
Chimborazo 31 509.384,09 88.21%
Consignacién ,
Estratégica 3599.177,32 10.08%
Maquila 609.598,85 1.71%

CEMENTO CHIMBORAZO C.A.
COMPARATIVO DE VENTAS

%
DETALLE 2008 2009 VARIACION
VENTAS $ |27'980.065,51 |35 718.160,26| 27.66%
VENTAS
PROD;’,SCIO" 283.639,85 | 306.125,82 7.93%

Hay que tomar en cuenta que nuestra Empresa tiene una ubicacidn estratégica y sobre
todo abastece a la parte sur del pais, por lo tanto hay una gran demanda del producto.
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INDICES FINANCIEROS:

INDICES 2008 2009
Activo Corriente 13'214.071,77 20°393.672,18
SOLVENCIA Pasivo Corriente 5/606.523,93 37847. 143,83
2.36 5.30

Como se puede observar Cemento Chimborazo C.A,, posee suficientes garantias ante terceros ya
que cumpliendo con todas sus obligaciones tanto en el corto como en el largo plazo, se queda aun
con parte de sus Activos. En el ano 2009 las ventas se incrementaron es por esta razén que el flujo de
efectivo aumenta.

INDICES 2008 2009
Activo Corriente -
Inventario 10'449.921,18 17'409, 553,92
LIQUIDEZ Pasivo Corriente 5'606.523,93 3’847 143,83
1.86 4.53

Este indice nos indica la capacidad que tiene la compaiiia para cubrir sus deudas a corto
plazo. Comparando con el afio anterior se observa que existe mayor capital de trabajo, esto
se debe al incremento de produccion y ventas de nuestro producto, el valor del pasivo
corriente a disminuido con respecto al 2008.

INDICES 2008 2009
Utilidad Neta del
RENTABILIDAD Ejercicio 4'252.970,56 107232.290,47
SOBRE VENTAS Ventas 27'980.065,51 35'718.160,26
0.15 0.29

Se puede observar claramente que en el ejercicio econdémico 2009 se obtuvo una utilidad
del 29% por cada saco de cemento vendido, esto fue posible a que los costos fijos de
produccién se mantuvo y la cantidad producida seincrementd, las mezclas de adiciones
realizadas en el proceso de produccion de cemento son mas optimas.

INDICES 2008 2009
RENTABILIDAD Utilidad Neta del
SOBRE Ejercicio 4'252.970,56 10'232.290,47
CAPITAL Capital Pagado 5'933.610,46 5'933.610,46
0.72 1.72

Se puede observar que en el ejercicio 2009 se obtuvo una utilidad del $1.72 por cada $ 1
délar de capital invertido en la empresa.

INDICES 2008 2009
RENTABILIDAD Utilidad Neta del :
SOBRE EL Ejercicio 4'252.970,56 10’ 232.290,47
ACTIVO Activo Total 247802.671,25 58'333.622,32
0.17 0.18

Este indice indica la eficiencia que tuvo la empresa en el uso de sus activos por unidad
producida, en el afio 2008 es de 0,18 este indice se mantiene en relacién al afio anterior.
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- OTRAS ACTIVIDADES:

Se inicid con el Sistema Integrado en el mes de Enero y salid a
vivo en el mes de junio, hay que recalcar que la implementaciéon
de un sistema dura un periodo de un afio por lo que nos satisface
haberlo hecho en seis meses, los mddulos que salieron a vivo
fueron: Financiero, Distribucién (compras, ventas, inventario),
Manufactura, Mantenimiento y Roles.

Este sistema integrado es de mucha utilidad ya que ofrece una
informacién oportuna, hay un mejor manejo de los costos y ha
perfeccionado el control interno dentro de todos los procesos.

En cumplimiento a lo resuelto por la Junta General de Accio-
nistas en sesion del 31 de marzo, en el mes de septiembre se
procedi6 a la elaboracién de los cheques para el pago de los
dividendos del ejercicio 2008 a los accionistas del sector publi-

A partir de enero de 2010, la empresa debera
aplicar las Normas Internacional de Informacién
Financiera (NIIF), para lo cual se ha depurado
en un 95% las cuentas del balance.

co por un monto de USD 935.271,05 correspondiendo al Banco
Nacional de Fomento el 98% es decir USD 914.453,53; al IESS
USD 14.943,85, entre otros.

A partir de enero de 2010, la empresa debera aplicar las
Normas Internacional de Informacién Financiera (NIIF), para
lo cual se ha depurado en un 95% las cuentas del balance,
siendo necesario contar con el asesoramiento externo para la
implementacion de las referidas normas. Para la mejor aplica-
cioén de este proceso se realizd la valoracion de los activos fijos,
con el informe final se procedié a cotejar la base de datos de
activos anterior, con la actual, obteniendo un resultado positivo
y contando con informacion real y actualizada de los bienes que

posee la Empresa. a




vy

MENTO

CE
CHIMBORAZO,

INFORME DE ACTIVIDADES 2009

CAPITULO 11
ASPECTOS COMERCIALES

Durante el afio 2009, existieron cambios positivos en el Depar-
tamento de Comercializacion, iniciando con el Mejoramiento y
Ampliacion de las oficinas con el objetivo de lograr el espacio
adecuado para el desarrollo de las actividades que realizan a
diario.

Adicionalmente se realiz6 una restructuracion del personal que
labora en esta area, con el fin de redistribuir tareas y responsabi-
lidades de manera adecuada, logrando optimizar la gestion,
generando puntos de control y responsables directos en funcio-
nes determinadas.

Se inicid, desarrolld y culmind el proceso de funcionamiento
de lo procesos del Departamento de Comercializacién en el
Sistema JDE, logrando de manera satisfactoria poner en marcha
los médulos de Distribucion y Ventas.

Con el apoyo de la Gerencia General, se pudo enviar a capaci-
taciones al personal del Departamento de Comercializacion.
Este aspecto es de suma importancia, tomando en cuenta que en
afios anteriores no hubo la apertura o la gestion necesaria para el
logro de esta actividad. Para el afio 2010 se tiene planificado
incrementar los cursos de capacitacién y entrenamiento.

- DISTRIBUIDORES
En el afio 2008 se contaba con un registro de 1396 distribuido-

res, en su gran mayoria inactivos o pasivos. En el afio 2009, se
efectud una depuracion por etapas.

DEPURACION

DE CLIENTES
0% 1%

B NSTITUCIONES

[JHORMIGONERAS
OMUDUVI
BDONACIONES

B NO COMPRAN
MACTNOS

cODIGOS

WM CONSTRUCTORAS

[JDISTR. CON VARIOS

PRIMERA ETAPA:

En la primera etapa se depur6 la informacion de los Distribui-

dores posiblemente activos, de acuerdo al movimiento de
compras realizadas el afio 2008. La informacion obtenida se
subio en el modulo de comercializacion, para el inicio del
proceso del sistema JDE.

Los criterios para efectuar la depuracion, fueron los siguientes:

-Eliminar INSTITUCIONES que son compradores eventuales,
para respetar los canales regulares que son los distribuidores
autorizados con compras permanentes y estables. Las institu-
ciones eliminadas fueron Organismos, Asociaciones, Barrios,
Compaiiias de Seguridad, Camaras de Comercio, Fundaciones,
Colegios, Seguros, Juntas Parroquiales, universidades, etc.

-Eliminar compafilas CONSTRUCTORAS cuyas compras se
efectiian exclusivamente en el transcurso de las obras.

-Eliminar HORMIGONERAS que no nos han comprado
establemente y que adquieren a otros proveedores.

-Eliminar a constructores del MIDUVI que eran compradores
anclados a los contratos del Estado, para obras de vivienda
social.

-Eliminar a instituciones y organizaciones que fueron favoreci-
das con DONACIONES.

-Eliminar DISTRIBUIDORES INACTIVOS que hayan tenido
un récord de compras en cero, por un periodo mayor a seis
meses consecutivos y que no han reaccionado a nuestras adver-
tencias.

CRITERIOS DE DEPURACION

REGISTROS PORCENTAJE
INSTITUCIONES 8.88%
CONSTRUCTORAS 1.07%
HORMIGONERAS 0.14%
MUDUVI 2.79%
DONACIONES 0.07%
DISTRIBUIDORES INACTIVOS 71.78%
DISTRIBUIDORES ACTIVOS 14.90%
DISTR. CON VARIOS CODIGOS 0.36%
TOTAL 100.00%
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SEGUNDA ETAPA:

En la segunda etapa se realizé un seguimiento a la informa-
ciéon de distribuidores registrados, sobre el movimiento de
compras, de esta manera se ha podido identificar a los mismos
en dos grupos: Distribuidores Activos y Pasivos.

Los parametros para determinar esta clasificacion fueron los
siguientes:

DISTRIBUIDORES ACTIVOS: Los que continuamente
realizan compras.

DISTRIBUIDORES PASIVOS: Los que realizan compras de
manera esporadica, con poca frecuencia y los que dejaron de
comprar.

Durante el afio 2010 se tiene planificado contar con alrededor
de 250 distribuidores autorizados, para lograr esto se motivara
a los activos a ser mejores participantes en las ventas de la
empresa y a los inactivos se les presentaran los recursos
necesarios para que pasen al grupo de los activos.

Una vez hecho esto, se seleccionara bajo el criterio de canti-
dad y consistencia en las compras para lograr el nimero de
distribuidores objetivo.

A estos grupos, en el afio 2010, se planifica reforzar con el fin
de que sean totalmente activos y exitosos.

CUADRO COMPARATIVO DE DISTRIBUIDORES ACTIVOS —

PASIVOS ANO 2009
No
DISTRIBUIDORES PORCENTAJE
DISTRIBUIDORES
1 ACTIVOS 253 56.47 %
DISTRIBUIDORES
2 PASIVOS 195 43.53 %
448 100.00 %

Fuente: Sistema JDE, Modulo Comercializacion.

CUADRO COMPARATIVO DE CLIENTES

CLIENTES ACTIVOS CLIENTES INACTIVOS

Fuente: Sistema JDE, Moduio Comercializacién
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- CONSUMIDORES

Cemento Chimborazo C.A., ha incrementado su
cobertura geografica con la finalidad de ampliar sus
mercados y con ello la atencién al ambito nacional,
llegando a destinos que antes no habia incursionado
tales como El Oro y Guayas.

Todas las provincias orientales, Manabi, todo esto sin =~ wm

islas Galdpagos

Cemento Chimborazo
Ventas 2009 -Provincias

desatender sus mercados tradicionales, en donde se

incrementaron las ventas de Cemento Chimborazo y

se ha mantenido el mismo enfoque registrado en afios  w

anteriores, es decir que el ambito de cobertura se

concentra fundamentalmente en la provincias de  ww

Chimborazo y Pichincha, lugares

en donde se ha a

colocado en el 66,95% de las ventas. En las provincias s

de Tungurahua y Cotopaxi, se ha colocado alrededor =

del 16,65%. En el cuadro siguiente se observa el

desglose de las ventas por provincias. $ ¢ i (}‘ / f J/ j,v’ ; 'f' ,f
/ £
Provincias
YOLUMENES DE VENTA(TH)
WORONK [ J I
AZVAY  {ELORO [SANTIAGO [CARCHI  [BOLIWAR IGALAPAGOS [P, ORTENTALES® | INBABURAICHIMBORAZO| GUAYAS |SUCUMBIOS{TUNGURHUN COTOPAXE | MANABY (PICHINCHA | INSTITUCIONALES
Poviecd SN | LI MM SE6N0 | TAT00  LOOM|  MEB L U PGS | dassds | B | G0 MMM 370
TOTALACUM.  3.168,70 10,557,0‘ 1435640 119.962,40 | 22.37030] 300,300 5195605 [SA9M0,15] 2334700\ 203728,T2) UASTT 000482 D7L.650,37 peesR3 4160561 MLIG3
168% o,m.l Lilh | 1,64% 2,16'I|| 030’.| TAM% | 45% ) A62% | O11%|  05% 10.05% | G60% | O00% 2073% 002%
* DENOMINAMOS P.ORIENTALES A ORELLANA, NAPQ Y PASTAZA
CONDICIONES DE VENTA
DEL PRODUCTO.

CUADRO COMPARATIVO VENTAS A CREDITO 2008-2009

2008 2009
VENTA TOTAL $ 27'980.065/51 $ 35'620.304,75
CRE’DITO $12'416.202,98 $ 569.583,17
Fuente: Sistema JDE, Modulo Comercializacion.
Programa MSDOS a Mayo 2009
« wl,cwacmc e :
/ENTA TOTAL
-
3 10,20,060.00 '&

§5.:X9,000.00

300

\ VENTAS A CREDITO

2009

2008

El producto se vende en efectivo y los depdsitos lo
realizan en una de las cuentas corrientes que la empresa
mantiene en diferentes bancos. Consecuentemente las
ventas se las realiza por anticipado, factor que incide
favorablemente en el flujo de fondos de la empresa.

Dado el nivel de demanda existente, las ventas se
efectian a través entregas a los distribuidores, de acuerdo
a la capacidad de compra de los mismos y su historial de
distribucion.

Adicionalmente se han determinado algunas politicas de
comercializacion, que buscan evitar el acaparamiento del
producto y especulaciéon de los precios, procurando un
abastecimiento oportuno a todos sus distribuidores,
especialmente para aquellos que provienen del sector
gubernamental.

Las ventas a crédito en relacion al 2008 han disminuido
de manera significativa, tomando los datos del Sistema
anterior donde que nos indica los datos hasta mayo de
2009. A partir de junio de 2009, se viene trabajando en el
Sistema al JDE.
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-PRECIO

POLITICA DE ESTABLECIMIENTO DE PRECIOS DE
VENTA

Los precios de venta que se aplicé en el afio 2009, fueron los
determinados en el mes de enero de ese afio, los mismos que
estuvieron vigentes hasta el 1 de septiembre del 2009, en que se
establecié como norma el tener los precios con dos digitos para
evitar errores de aproximacion, logrando con esto una racionali-
zacidn de los precios. Se aproveché esta oportunidad para
nivelar algunos valores a pocos destinos que tenian costos
inadecuados y requerian actualizacién para mantener coheren-
cia con los demds, manteniéndose estables una gran mayoria;
estableciéndose incrementos inferiores al 2% en destinos que
requirieron ajustes, equiparando con esto también, el incremen-
to en los costos.

POLITICA DE MARGENES DE PRECIO PARA DISTRI-
BUIDORES

Cabe sefialar igualmente que no se han modificado los marge-
nes para distribuidores, manteniéndose niveles diferenciados en
funcion de la zona de comercializacién, en niveles que oscilan
entre USD 0.2724 hasta USD 0.3581, debiendo destacarse que
los mayores margenes se registran en la provincia de Chimbora-

zo, racionalizandose estos valores a partir de septiembre del
2009 en USD 0,30 para todos los distribuidores, a excepcion de
Riobamba donde se estableci6é en USD 0,35.

POLITICA DE PRECIOS COMPARATIVOS EN EL MER-
CADO

La empresa mantiene como politica comercial fundamental 1a
de mantener precios lo mas bajos posibles, con el afin de
impulsar la construccion y ayudando de esta forma a que los
estratos sociales mas necesitados puedan acceder a viviendas
dignas. Cabe destacar que la empresa mantiene los mejores
estandares de calidad en su producto, con la finalidad de
cumplir a cabalidad su consigna de colocar en el mercado nacio-
nal el mejor cemento, al mas bajo precio.

Pese a la politica de precios bajos, la empresa mantiene niveles
adecuados de rentabilidad.

Resulta sumamente importante para la empresa mantener
niveles de rentabilidad que le permitan ofrecer a sus accionistas
margenes sobre la inversion realizada atractivos, lo que asuvez
les permitird reinvertir en la empresa y con esto asegurar la
sobrevivencia de la compaiiia en el tiempo.

COMPARATIVO DE PRECIOS A NIVEL NACIONAL DE LAS
DIFERENTES MARCAS DE CEMENTO P.V. P

C. CHIMBORAZO |LAFARGE |HOLCIM |GUAPAN
Quito 6.59 6.62 6.82 -
Ambato 6.38 6.68 6.71 -
Riobamba 6.29 6.58 6.64 - Como se puede identificar en el
Latacunga 6.27 6.58 6.61 - cuadro precedente, el precio de
Cuenca 6.47 - 6.77 6.69 cemento ofertado por Cemento
Chimborazo, es el mas bajo, en
comparacion a los precios de la
CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS competencia. Con ello se cumple
la consigna gubernamental de
6.8 \ mantener los precios accesibles
6.7 \ para todos los consumidores.
6.6 La diferencia existente es de un
6.5 promedio de USD 0.32 centavos
6.4 por saco, en comparacion con
6.3 Lafarge y Holcim.

6.2 1 —e—C. CHMBORAZO Para este andlisis se debe tomar
6.1 1+ oM en cuenta que la Empresa Guapan
—.—GUAPAN . -

6 — cubre casi exclusivamente el
5.9 , — : . mercado de Cuenca.
Quto Ambato Ricparrba Laacurg? Querca
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- VENTAS

Durante el afio 2009, la empresa registr6 un
nivel histérico de comercializacién con un
volumen de ventas de 346.338 TM, presen-
tindose una diferencia con relacion al afio
anterior del orden del 22,2% equivalente a
62.900 TM, que generaron ingresos por un
valor de US $ 35.620.304,00 monto que
refleja un importante crecimiento de US §
7.637.382,00 equivalente al 27,3%, superan-
do todos los indices de crecimiento relativo
de afios anteriores.

Es de destacar que la comercializaciéon
nacional de cemento en el afio 2009 fue de
5.301.926 TM, de las cuales, la participacion
de mercado de Cemento Chimborazo C.A.
fue del 6,54%, incrementando en 0,9 % su
participacién de mercado, comparado con el
afio 2008, gracias a su agresiva politica
comercial y a la expansion de sus mercados
objetivos, asi como el incremento de la
produccion y las alianzas estratégicas.

El incremento de participacién de mercado
tiene mas mérito visto desde la dptica que
Cemento Chimborazo C.A., pues es la
empresa productora de cemento mas peque-
fia. Entonces el esfuerzo para incrementar
su participacion, es mas grande.

1 2 3 4 5

$3715501,00 | $4'141.010,00 | $4447.068,00 | $4'981.174,00 | $5301.926,00
; ANOS

2006 2008 2007 2008 2000

TOTAL
3.715,501
4.141,010 =7
4.447,068
4.991,174 )
5.301,926
100%
100%
100%
2008 100%
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RESUMEN DE VENTAS 2006 - 2009

MES 2006 2007 2008 2009
™ ™ ™ ™
TOTAL (TM). _ 229.871 225.161 283.640 3486.395 |
Media mensual TM 19.156 18.763 23.637 28.866
400000
350000 346.395 |
En el siguient dro ede ob 1 300000 —
n el siguiente cuadro se puede observar la
. 229.871
variacién en ventas desde el afio 2006 hasta 250000 -~ ”‘1‘“//
2009, para la empresa. 200000 7
Se evidencia claramente el incremento que ha 150000
tenido en el afio 2009, esto es el resultado del 100000
incremento de la produccién y las alianzas 50000
estratégicas alcanzadas y desarrolladas durante . L :
el transcurso del afio. o 2006 ' 2007 ' 2008 ' 2009

VENTAS POR ORIGEN DE PRODUCCION

A continuacién presentamos un cuadro de
las ventas generales de Cemento Chimbora-
zo C.A,, en el afio 2009, desglosando en
porcentajes, por el origen de la produccion.

g

En el cuadro Planta, es el porcentaje de
produccién generada en la planta de
Riobamba. Zona Norte es el porcentaje de
produccién generada a consignacién con
Lafarge y Cuenca es el porcentaje de
produccién generada en las instalaciones
arrendadas en el Parque Industrial de
Cuenca.

Los despachos realizados desde los centros
de produccidn antes mencionados, permitié
que Comercializacién pueda atender de
manera oportuna y agil el requerimiento de
cemento presentado en estas zonas.

RESUMEN DE VENTAS

VENTAS

MENSUALES % por origen de la Promedio
(TM) - 2009 venta uUss

Zona

MES ™ Uss Planta | Norte* [Cuenca|TM
TOTAL (TM). 346.395,39 | $36'181.812,30| 88.38% | 9.90% 1.72% | $104.45
Promedio
mensual 28.866,28 | 3'015.151,03 | 87.58% | 10.60% | 1.82%




CHIMBORAZO. /INFORME DE ACTIVIDADES 2009

CANIBIO DL INMAGEN
INSTITTU CTONAL
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Colos cambios

CEMENTO

CHIMBORAZO

" Una moderna empresa en marcha "

P

Durante el afio 2009 la empresa “Cemento
Chimborazo”, ha cambiando su logotipo, para
exponerse ante la opinién publica mediante
participacién en los medios, dando a conocer
los logros obtenidos y a la vez incrementando
su imagen en el recordatorio general, permitien-
do asi mejorar su orgullo institucional al interior
de la compafiia y presentarse al exterior con una
imagen moderna y eficiente.

Es objetivo vital el poner de relieve la capaci-
dad de Cemento Chimborazo de adaptarse a los
cambios y a las veloces dinamicas del mercado
globalizado actual, con nuestro lema “UNA
EMPRESA MODERNA EN MARCHA?”, con
el que se ha logrado cambiar la percepcién que
tiene el puablico en general sobre la Empresa .
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CARRERA ATLETICA CEMENTO CHIMBORAZO 10 K.

Con el objetivo de impulsar la sana practica de actividades
deportivas y fomentar el mejoramiento de la calidad de vida
de nuestros conciudadanos, cumpliendo asi con el rol social
que le corresponde a la empresa, se desarrolld en el mes de
noviembre la I Carrera Atlética Cemento Chimborazo 10 K.

Superando nuestras expectativas al contar con 750 inscritos,
dando a conocer una imagen renovada y confiable, todo
esto, enmarcado en la idea general de incrementar la presen-
cia de la empresa.

A estos factores se suma el que en la Provincia de Chimbo-
razo no existe una Competencia Atlética de importancia,
dado que se realizan esporadicamente carreras con motivo de
fechas conmemorativas; Cemento Chimborazo tiene como
meta posicionar este evento deportivo de manera permanen-
te y de esta manera contribuir con el desarrollo de la ciudad,
con una labor social que implica involucrar a deportistas de
la provincia y el pais.

Con esta actividad se logré enviar el mensaje o alternativa
de vida sana a la juventud y la comunidad en general.

Para resaltar la importancia que tiene este tipo de eventos en
la sociedad, vale identificar el problema base que hemos
querido enfrentar. Solo en el Ecuador el alcoholismo alcan-
z6 una prevalencia de 3,2% en el grupo de 12 a 19 afios;
6,0% en el de 20 a 29 afios; 7,7% en el de 30 a 39 afios y 3,3
en el de 40 a 49 afios. La diferencia por sexo en el consumo
de estas drogas es notable: 10,3% en hombres y 0,9% en
mujeres, con una razoén de 11,4:1.

En Riobamba, recibieron atencién médica por intoxicacién alcohdlica pacientes cuyas edades
fueron desde menores de 15 afios, hasta mayores de 36 afios, de acuerdo al siguiente cuadro:.

Afo | Total Hospitalizados | Fallecidos Estos datos se obtuvieron unicamente de los registros
Pacientes de la Direccion de Salud de Chimborazo.

2003 | 138 20 - Sobre estas estadistas, la Empresa Cemento Chimbo-
2004 | 214 20 - razo C.A., considerd aportar con este tipo de activida-
5005 | 134 >4 z des, para incentivar a la poblacion a la realizacién del
5006 195 57 ) ejercicio fisico, como un beneficio para su salud, pero
50071 212 44 > ademés para observar cémo el ejercicio fisico en
Hastal 170 1 1 adolescentes funciona como factor protector ante los
—— hébitos nocivos (tabaco, alcohol, otras drogas...). Por
julio lo antes mencionado, se hace necesario dar mas fuerza
2008 a la necesidad de educar en el deporte-salud. m

FUENTE: Direccion de Salud de Chimborazo 2008
]
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CAPITULO III
ASPECTOS TECNICOS
- PRODUCCION: En Quiquiloma lamentablemente qued6 congelada la aproba-

Los volumenes de produccion de Cemento Chimborazo C.A.,
en los diferentes proceso de fabricacién de cemento, durante el
afio 2009 son los siguientes:

Explotacion y transporte de caliza:
Trituracién primaria de caliza:
Trituracion secundaria de caliza:
Produccion de crudo:

Produccidn de clinker:

Produccion Cemento:

Despacho Cemento:

301.467,09 T™™
298.040,12 T™™
296.250,59 T™
298.908,13 T™
81.372,11 ™
303.609,00 T™
306.125,82 ™

Cabe destacar como logros reales en el proceso de produccion
durante el periodo descrito, los siguientes:

1.- Incremento en produccidn de cemento con respecto al 2008
del 6.76 %.

2.-Disminucién de energia calérica por Kg. de clinker en 152
MJ , equivalente a 1,62 Gl de combustible por TM de clinker
producida o 293. 822 Gl.

3.- Incremento de adiciones activas al cemento en 2,43 %,
fundamentado en la mejora de calidad de clinker por efecto de
mineralizacion.

4.- Los puntos indicados y el mejor factor de fiabilidad de los
equipos de operacion, fueron puntos indispensables para alcan-
zar las metas propuestas.

- MATERIAS PRIMAS:

Para lograr las producciones descritas, hemos tenido que
abastecernos de materias primas de distintas fuentes, entre las
que se encuentran nuestras minas y compras a terceros, desta-
candose los siguiente:

Los niveles de explotacion de caliza estuvieron acordes con la
demanda de planta, cumpliendo tanto en Calerita como en
Quiquiloma, los parametros de explotaciéon de acuerdo a la
exigencia de la técnica. Se explotaron del volumen total 60%
de Quiquiloma y 40% de Calerita.

En Calerita en el proceso de explotacion se ha cumplido
conforme el desarrollo con todas las exigencias del proceso de
cierre.

cidn del estudio de impacto ambiental, por la no disponibilidad
de reglamento de aplicacion a nueva Ley de Mineria.

Se cumplieron ademas todos los requerimientos exigidos en la

parte legal como concesionarios mineros, entregando en las
fechas que corresponden las auditorias de produccién y las
auditorias ambientales.

El desarrollo y evolucion del trabajo efectuado en minas se
explica en detalle a continuacion:

1.- Mina de Caliza Cuiquiloma (Perfil Cero)

Perfil cero Cuiquiloma

Cuiquiloma (Perfil Cero, en operacion).- La distancia al
yacimiento es de 34Km de los que, 22 kilémetros estan asfalta-
dos y 12 kilémetros son una via de segundo orden, lastrada.
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Las reservas explotables evaluadas en este
frente de explotacion (Ing. Santacruz) se resumen
en el siguiente cuadro:

Reservas Probadas explotables Perfil cero

A-A°

109.575 252.022,5

B-B~ | 2.096 1.941,5 80 155.320 2,3 357.236
c-C° 1.787 1.849,5 80 147.960 2,3 340.308
D-D° 1.912 1.929 80 154.320 2,3 354.936
E-E’ 1.946 1.631 80 130.480 2,3 300.104
F-F* 1.316 1.064 20 21.280 2,3 48.944

-G 812 993.5 67 66.564,5 2.3 153.098,35
H-H' 1.175 1.846 85 15.6910 2,3 360,893
1-1° 2.517

o Total 942.409,5 1.915.519,35

Estas reservas de 1°915.519 toneladas se evaluaron tn, estableciéndose al momento las siguientes reser-
en el afio 2007. vas:

Es necesario anotar que el perfil cero es solo una
parte (aproximadamente 15%-20%) del yacimiento
(Cuiquiloma Huayraloma) que se evalué luego del
disefio de explotacion. Asi mismo es importante
destacar que a partir de agosto de 2007, fecha en la
que se inicia la explotacion en el perfil cero hasta la
presente (febrero de 2010), se ha explotado alrededor
de 430.000tn de caliza.

Tomando en cuenta la dilucidn que esta alrededor del
15% (64.500 tn), se ha explotado al momento 494.500

Mina
Calerita
Shobol

1.915.519-494.500 = 1.421.019 toneladas.
Trabajos realizados:

Los trabajos ejecutados, de mayor relevancia son:

*Elaboracién y colocacién de hitos.

*Colocacion de sefializacion en: frente de explota-
cidn, campamento, escombreras, etc.

*Conformacién de bancos de liquidacién perfil cero,
sector norte.

*Conformacion de escombreras.
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Mina de Caliza Calerita Shobol
(en operacion):
La distancia al yacimiento es de 14Km de los cuales, 9

kilometros estan en asfalto y 5 Km. son una via de segundo
orden, lastrada.

Estas reservas de 932.950 toneladas se evaluaron en el afio
2008.

Es importante destacar que a partir del 7 de mayo de 2008,
fecha en la cual se reabrié la mina, hasta la presente (febrero

de 2010) se han explotado alrededor de 260.000 ton de caliza.

Entonces las reservas al momento son:
932.950 — 260.000 = 672.950 ton.

Tomando en cuenta la dilucidn que esta alrededor del 15%
(390.00tn), entonces:

932.950 —299.000 = 633.950 tn

Trabajos realizados:
Los trabajos ejecutados, de mayor relevancia son:

*Elaboracion y colocacion de hitos
*Colocacidn de sefializacion en:

- Frente de explotacién;
- Campamento, escombreras;
- Areas de rehabilitacion, etc;

*Conformacién de bancos de liquidacion calerita sur
*Conformacion de escombreras

*Preparacion reas de rehabilitacién

*Culminacién cunetas de coronacién (200m)

3.- Mina San Francisco (no entra en operacion):
La distancia al yacimiento es de 13Km de los cuales, 8
kildometros estan en asfalto y 5 kilémetros son de una via de

segundo orden, lastrada.

Las reservas geologicas evaluadas en este frente (Ing. Santa-
cruz) se resume en el siguiente cuadro.

Reservas geologicas probadas Tramo I (33.09m de potencia)

Reservas geoldgicas probadas Tramo I (33.09m de potencia)

Corte (m?) [ (m?) (m?) Tn/ m3| (Tn)
1-1° 1.003,93 2.484,59 198.767,2 2,57 510.831,7
2-2° 3.965,25 3.165,60 443.184 2,57 1138.982,9
3-3° 2.365,96 1.814,55 326.619 2,57 839.410,8
4-4" 1.263,14 991,87 50 49.593,5 2,57 127.455,3
5-5° 720,60
total 2'616.680,7

Reservas geoldgicas probadas Tramo II (31.51m potencia)

Sumado estos 2 tramos Are 4 T Pass.
tenemos un gran total de Corte (m?) (m3) (Tn)

reservas geologicas de e
5°511.783.5 tn. Si a esto 6-6 1.106,51 2.251,57 100 225.157 2,57 578,653.49
le restamos el 40%, que 7-7" 339,64 3.177,31 56 177.929,36 | 2,57 457.278,45

se pierde por el disefio, 8-8" 2.957,99 1.592,72 150 238.908 2,57 613993.56

tendriamos un total de < 7

- . .01 24 .450 , . ’
32307.070 tn de reservas 9-9 : 22,.46 2.018,77 0 48.4504,8 | 2,57 1°245.177,3
probadas explotables. 10-10 3810.08
total 2'895.102,8
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En base al recurso minero explotable y produccién determi-
nada, la vida til de la cantera se determina por la siguiente
formula:

Trabajos realizados:

Los trabajos realizados de mayor relevancia son:

*Ampliacién de vias (60%)
*Preparacion de plataformas de recepcion (70%)

Nota: no se ha podido continuar con los trabajos previstos,
debido a la existencia de un problema legal con un colindante
(Sr. Mullo) que se esta tratando de solucionar a la fecha.

Otros trabajos realizados.

ISIMANCHI:

*Levantamiento topografico y evaluacion superficial de
reservas probables en un area aproximada de 10 Has

MATERIA PRIMA CALIZA

(reservas probables de 1'368.969 tn)

*Elaboracion de planos con la ubicacion del area de interés
para el pedido de concesion minera

*Visitas técnicas con algunas comisiones (china, irani y con
representantes del MIPRO).

AMAZONAS
*Elaboracion de planos con la ubicacion del area de interés
(zona de mayor contenido de carbonato de calcio)

*Visitas técnicas con algunas comisiones (china, irani )

UNACOTA
*Elaboracién de planos con la ubicacion del area de interés
para el pedido de concesion minera.

Resumen:
Mediante el siguiente cuadro, se puede apreciar en resumen,
la evaluacién de materias primas a la fecha:

Con los trabajos

Frente de Reservas a la| Produccién anual| Vida util
explotacién fecha (Tn) (Tn) (ahos)
Perfil Cero (Cuiq) 1.421,019 180.000 7,8
Calerita(Cal- Shol) 633.950 180.000
San Francisco 3.307,070 180.000
TOTAL 5.362,039

"

- .l

La vida 1til en general se calcula de la siguiente manera:

efectuados se esta
garantizando la
capacidad operativa de

la planta, en por lo menos
20 afios

5362039 /380.000 = 14.1 afios
(en forma general con una produccion de 380.000 tn anual)

Es necesario recalcar que en el Yacimiento Cuiquiloma Huayraloma, en estudios
anteriores fue evaluado por la Ing. Halina Lachowicz, determinando reservas geolo-
gicas por 30°629.116. Las reservas explotables que constan en el cuadro, correspon-
den solo a una parte (15-20%) del yacimiento Cuiquiloma Huayraloma que es el
llamado perfil cero).
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Abastecimiento de otras materias primas:

Ademas como materias primas requeridas para el

proceso productivo se adquirieron:

Puzolana: 7.714,68 TM secas
Arcillas: 16.348,34 TM secas
Yeso: 9.526,22 TM secas
Clinker: 27.335,57 ™

Fue necesario iniciar con los procesos de adquisicién

N

de puzolanas, en razon de agotamiento de las reservas
de la concesion de Gatazo, misma que entra en proceso
de cierre.

Las TM de clinker compradas fueron necesarias para
suplir la necesidad surgida por rotura del eje del pifion
de acometida de molino de crudo y la para del proceso
de clinkerizacion para el montaje de los dos ciclones
en la primera etapa del proceso de precalentamiento de
crudo, durante el mes de noviembre.

MANTENIMIENTO

A mas de los trabajos normales de mantenimiento de la
planta industrial para asegurar el proceso productivo, se
realizaron los siguientes trabajos:

Transformacién del silo # 1 de crudo en silo de Homogeni-
zacion, procediendo con el montaje de todo el equipo de
Claudius Peters. y la fabricacién y montaje del cono inverti-
do requerido en este proceso. Debo indicar que todo el
trabajo se realizd con mano de obra local, bajo la supervi-
sion de técnicos de la empresa.

Este trabajo permiti6 una mayor fiabilidad en el proceso de
alimentacion de crudo al horno, pero es menester recalcar
que el proceso de contratacién que hiciera la empresa en el
2007, permiti6 que el proveedor entregue dentro del equipo
una banda para el elevador, que no garantiza la vida adecua-
da del mismo, por tanto fue necesario adquirir una nueva
banda para garantizar la operacién de este equipo en caso de
rotura de la banda instalada; la misma que estd previsto
realizarla en el segundo semestre del presente afio.

Construccién de ciclones, ducteria y montaje de los
mismos, de acuerdo a especificaciones requeridas en el
estudio de ingenieria realizado por ATEC, con la finali-
dad de incrementar la produccién de clinker.

Todo el trabajo se implant6 durante el segundo semestre
y se procedié con el desmontaje de los cuatro ciclones
antiguos y montaje de los dos nuevos en el mes de
noviembre.

La conclusion de este proceso permitié mejorar el
sistema de clinkerizaciéon disminuyendo el consumo
calérico en 270 MJ por Kg. de clinker o 1.8 Gl por TM
de clinker, es decir que en el presente afio, se podrd
cosechar lo trabajado en el 2009, con una disminucién
total de 3,4 Gl de combustible comparativamente contra
el afio 2008, llegando a producir clinker con 955 Kcal.
por Kg. de clinker o 4001 Mj., es decir cumpliendo el
compromiso realizado previo la implementacion del
cambio.
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Se reconstruy6 la trituradora Hazemag que se encontraba en
calidad de chatarra, con la finalidad de recuperar los niveles de
produccién de caliza en el proceso de trituracion secundaria,
toda vez que la trituradora Eagle instalada en el 2007, llegé
apenas a una produccion de 60 tm/h lo que obligd a implemen-
tar un turno adicional en el proceso productivo. Instalada la
misma, se ha incrementado la produccién en un 75% y hemos
vuelto a operar en los dos turnos y ademas satisface la demanda
actual de caliza en el proceso de molienda. La misma entrd en
operacion en el mes de diciembre.

Se realizaron una serie de mejoras en disyuntores eléctricos
que garanticen la operacion en equipos principales.

Se realiz6 el mantenimiento preventivo a todos los transforma-
dores de planta.

Se colaboré con AVALUAC, en el levantamiento del inventa-
rio de planta para su valoracion

Se inici6 con el proceso de adquisicion de un variador de
velocidad a se implementado en el ventilador principal del
proceso de clinkerizacion.

- Resumen de las reparaciones mecéanicas mas relevantes:

1 arf A
ESPERADO ALCANZADO| INDICE | ESPERADO| REAL (%)
Reparacion enfriador de clinker Cambio de todas las Piezas
desgastadas y comeccidnde los  100% 100% 15 dias 18 dias 80%
defectos encontrados al 100%
Reparacion del nose ring del homo Correccion d(:odoe;perfectos al 100% 100% 3 dias 3 dias 100%
o
Reparacién del blindaje, testero y Correccion
diafragma del molino de crudo de fallas al 100% 100% 100% 12 dias 14 dias 83%
Reparacién de rascador de cadena y Ejecutar la reparacion al 100% 100% 100% 18 dias ’ 27 dias 67%
Reparacion de separador sturtevant Corregir fallas al 100% 100% 100% 18 dias 23 dias 72%
Reparacién de blindaje primera camara | Cambio de placas de blindaje .
molino de cemento Miag 2 al 1‘)00% ! 100% 100% 3 dias 3 dias 100%
Cambio de planchas del
Reparacién de elevador de crudo cuerpo al 100% 100% 100% 20 22 90%
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- Costos de las reparaciones mecanicas mas relevantes:

COSTOl(USD)

DESCRIPCION NACIONAL |IMPORTACION M .DE OBRA |ATECNICA| MAQUINARIA TOTAL
Reparacion enfriador de clinker $37.408,96 | $47.996,91] $2.000,00 | $0,00 $0,00 | $87.40587
Reparacion del nosering delhorno|  §946.83 | $5.978,67 | $600,00 $0,00 $0,00 $6.825,50
Reparacion del blindaje, testeroy
diafragma del molino de crudo $7.637,33 |$243.530,77 $9.800,00 | $0,00 $0,00 | $260.968,10
Reparacién de rascador cadenay | §9 87085 |  $0,00 $2.000,00 | $0,00 $0,00 | $11.820,85
Reparacion de separador sturtev

$1.800.44 | $3.357,34 | $900,00 §0,00 $0.,00 $6.057,78
Reparacion del blindaje primera
camara molino de cementoMiag 2| ¢, cq6 00 | $24.189.51| §1.00000 | $0.00 | $2.800.00] $30.489.51
Reparacion del elevador de crudo
$2.991,09 | $0,00 $900,00 $0,00 $0,00 $3.891,00
Total $407.458,70

- Resumen y costos de las
reparaciones eléctricas
importantes

REPARACIONES DEL AREA ELECTRICA

N DESCRIPCION

Compra de bobinas y reparacién del
motor del molino de Cemento MIAG

—

Reparaciéndel motor del molino de
Cemento ALLIS CHALMERS

»

3 Numinacion de }a planta

ANTECEDENTE

Para tener seguridad en el sistema de molienda, se
toma la decisién de reparar el motor que tiene como
reemplazo de uno de los motores de estos molinos.
Dicho motor se encuentra en bodega para que en el
momento que se requiera, pueda entrar en funciona-
miento y poder operar.

El devanado del rotor presenta un cortocircuito entre
espiras, el mismo que provoca que la corriente de
alimentacion, sea superior a la nominal y por ello se
dispare las protecciones correspondientes en el
circuito de control, Este problema causa que el motor
tenga que parar hasta su reparacién, durante cuatro
semanas.

Durante e} afo se ha procedido a la iluminacién de las
diferentes areas, dando seguridad para el personal
que labora en la noche.

VALOR
TOTAL

$22.450

$ 50.000

$3.000

eficiencia
del equipo

0%

0%

70%

del equipo

Pérdida
por cada
parada

eficiencia

nuevo

100% 14T/h

100%

20T/h

90%
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- Resumen y costos de los mantenimientos eléctricos relevantes:

COSTOS DE MANTENIMIENTOS Y READECUACIONES DEL AREA ELECTRICA

Homogenizacién.

% eficiencia
VALOR % eficiencia Pérdida por
N° DESCRIPCION ANTECEDENTE TOTAL del equipo del equipo cata parada
nuevo
Instalacionde interruptorde 1000 voltios
para el correcto funcionamiento del
Instalacionde un interruptorde arranquedel motor,seguridady proteccién
1 potencia en el ventilador cuatro | al sistema de prehomegenizacién. $ 18.000 80% 98% 337T/h
Cambio e instalaciéon de un UPS de
r ido de ia er el equipo de rayos
X, para vary el equip
Instalacién de un UPS parael sus partes procurando prolongar vida util
2 laboratorio planta dos del equipo. $ 23.000 0% 100% 40.000 euros
Se detecto en el proyecto de
h gent ! estaba i pk la
progr ién de este sistema ya que el
brazo de ta mesano controfabaia apertura no existe
Instalacidndel control y fuerza | de las vilvulas. contro en el
3 del Proyecto claudios Piters: $ 50.000 70% 95% sistema
Readecuaciénde ta linea de transmision
con la componial.YREC para garantizaria
generacibn de 19.140 KWH y el
Readecuacién de i finea abastecimiento 2 fa 20na 19.140 KWH $11.484
4 | Chimborazo $ 22.000 por cada dia 100% diaria
Se requirio 1d rep iacion del
de control vy fuerza del ventilador #1
Compra de un variador de arantizanday)con €50 un comportamiento $328.200 70% anuat o8% 337/h
5 | velocidad para el ventiador uno | 30 o en la produccié po
30% de
Instalacién de un variador de | Se Instalo un variadorde velocidad para el ahotro de
velocidad para el ventidador| arranque de un motor el mismo que energiaen el
6 | cuatro del enfriador permitird el ahorro de energia. 4 6.000 70% anual 100% afto
Se ha pr dido 2 la dernizacién de)
tablerode control comandadocon un PLCs
™ evitando paradas innecesarias,
em:::ién det tablero de la Permitiendo que se tenga un mejor control $ 20.000 70% anual 100% 300 "
7 | ensacador: y seguridad en el sistema. : an sacos/|
Se faron pr i para los
diferentesventiladoresdel enfriadorpara
proteccién en casos de corto circulto, y 100%
Modernizacién del tablero de | sobre cargas del motor asi también la seguridad del
8 | control del Horno proteccién de los elementos de control. $ 10.000 50% anual sistema 33T/h
Modernizacion del tablero de control del
TRIPER MIAG con el cambio de cable de
Modernizacién del tablero del | control y fuerza para los respectivos
9 Triper motores de este sistema, $ 50.000 60% anual 98% anual 337/h
Compra he instalacién de interruptor
Instalacionde un interruptorde SIEMENS de t para garanti la $11.484
10 | Potencia Central Hidroeléctrica, | generacion hidroelectrica. $ 18.000 80% 100% diaria
Se instalé una mesa pesadorapara florita
MERRIC, permitiendo un menor consumo
11 | Instalaciéon de la mesa de florita| de combustible al quemador $ 50.000 80% 98%
Se instalo arrancador suave para el
compresoringeison, instafado en ia torre
de precalcinacién, para conservacién del
Instalacién de un arrancador! motror del compresory mantener con la
12 | suave suficiente presién de aire en el srea de $ 7.000 50% 100% 337T/h
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- CONTROL DE CALIDAD:

Cumplié con los trabajos especificos de control
en cada uno de los procesos de fabricacion y de
calidad de las materias primas con ia finalidad de
garantizar la calidad del producto final entregado
en el mercado.

Se gestionaron una serie de trabajos

inherentes al 4rea como son:

-Auditorias ambientales,

- Elaboracion de mapas de riesgos,

- Mejora en los sistemas de conduccion de agua y descarga

o de la misma al rio,

- Colocacion de pantallas para minimizar el levantamiento de
polvo por efecto de los vientos,

- Implementacion de cursos para capacitacién en seguridad al
personal,

- Mejora de 4reas de trabajo en cuanto a seguridad se refiere,

- Mantenimiento de canales de agua,
- Seguimiento al plan de cierre de Shobol,

- Colocacién de sefialética
4 de informacién

& v seguridad en planta

y en mina.
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EL MEJOR CEMENTO AL MAS BAJO PRECIO DEL MERCADO:

La actual administracién de Cemento Chimborazo C.A., sensible con el deseo del Gobierno Nacional de entregar
mejores precios para los consumidores finales y conocedores de que el cemento es materia base de la construccién,
generadora de vivienda y trabajo a través de la ocupacion de mano de obra, ha aprovechado el Decreto ejecutivo
724 — RO 213 de noviembre de 2007, mediante el cual se permitié disminuir los costos de los combustibles utiliza-
dos por las cementeras, para traspasar esta disminucion del costo al consumidor final.

E

=

-~
R

A  BUNKPR .. TR | 99 8396 4 0,000 T
RESIDUO FT 4 | 0,68% 4 14,595 SE
P EITE QUEMADO ~ 71 0,00% "0,80%
R i 2,51% 4,41%
20,45% 16,08%| . .
G 3 .
CLINKER =, 17,42% 15,34 ;%,;;:\g\v,\-\a;s»m%w—\ %
-~ DEPRECIACIONES 1 7,14% 7,58% T
MANT. Y REPARACIONES 5,95% 5,77%
CALIZA,ARCILLA,YESO, TOBA 2,55% 2,45%
FUNDAS 3,41% 4,44%
INDEMNIZACION 0,00% 0,00% |  CcEMENTO
OTROS 10,66% 21,58% CHIMBORAZO C.A.,
TOTAL COSTO DE PRODUCCION [100,0% 100,0% COLABORANDO
DECIDIDAMENTE
: CON EL GOBIERNO
COSTOS DE COMBUSTIBLES 26,01% - 19,80%  NACIONAL
2.- PRECIOS DE VENTA $5,15 $5,07
Ene-09
- 3.- EVOLUCION DE PRECIOS FRENTE A ENERO 2007 2%
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CAPITULO IV
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

- RECURSOS HUMANOS: N

s,

La Empresa cuenta con un total de
228 trabajadores, divididos de la
siguiente manera:

En el mes de noviembre de 2009 se contrat6 de
- manera directa a 18 personas que realizaban las
labores de limpieza, mediante contrato con la
Empresa SEGEMANT teniendo como benefi-
cio la reduccion en costos, ya que el valor que
se pagaba ascendia a USD 11.708, 94 mensua-

UMERO | TIPOD

E CONTRATO
KEYS

les y el valor a cancelar por contratacion directa
es de USD 5.688,89; el contratar a las personas
fue un reconocimiento ya que la mayoria de
ellos laboraban por mas de 18 afios para la
Empresa por medio de una intermediaria de
servicios.

NOTAS:

- - TERMINACION DE LA RELACION LABORAL
De Enero a Diciembre 2009, hemos tenido la salida
de 71 personas por los siguientes motivos:

Desahucio 1
Despidos 12
Fallecimientos 2
Renuncia Voluntaria 8
Jubilacién Patronal 3
Terminacion de Contrato 45
SUMA 71

- La terminacién de contrato se debe a
que en el mes de octubre 2009 se contratéd
alrededor de 30 personas eventuales para
los trabajos de reparacion de la torre,
dichos trabajos concluyeron el 25 de
noviembre de 2009. Se contratdo a 10
personas para la toma fisica de inventarios
en los meses de junio y diciembre 2009, y
el resto de personal se contraté para cubrir
eventualidades como reemplazos, trabajos
en mecanica y pasantias profesionales.

- Los despidos intempestivos en la mayo-
ria de los casos se han producido por
consumo de alcohol, expresamente prohi-
bido en el Reglamento Interno de Trabajo.
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- CAPACITACION:

En el afio 2007, la Empresa invirtié en capacitaciéon USD 16.973,64 que repre-
sentan el 22%; en el 2008, USD 16.019,60 con el 21%, y en el 2009, USD
43.257,15 con el 57%, siendo este afio el que ha alcanzado la mayor valoracion,
considerando que el factor humano es la parte medular de toda organizacidn, por
tanto se ha invertido en capacitacion acorde a las actividades que realiza, dando
valor agregado al cargo que desempeiia.

NUMERO DE
CAPACITACION INVERSION PARTICIPANTES PORCENTAJE
2007 16.973,64 297 22%
2008 16.019,60 20 21%
2009 43.257,15 191 57%

Como politica empresarial, para el afio 2010, esta previsto invertir USD 100.000,00 en el presu-
puesto de capacitacion con la finalidad de otorgar formacion integral a todos los trabajadores,
tomando en consideracion que el aprendizaje es continuo y dia a dia la tecnologia va cambiando.

- SERVICIOS GENERALES:

El departamento de AN
Servicios Generales se ha
encargado de brindar
servicios oportunos a las
distintas 4reas mediante la
coordinacion de labores de
transporte, mantenimien-~
to, mensajeria, limpieza y
medio ambiente, seguri-
dad y mantenimiento de
infraestructura fisica, en
funcidn de estos conceptos
destacamos las actividades
mas importantes:

P " g

Creacion de espacios verdes
e implementacion de sistema
de riego por aspersion.

Con esta actividad, se ha
incrementado en un 25% las
areas verdes que dispone la
Empresa y asi contribuir al
cuidado del medio ambiente,
ademas con el sistema de
aspersién se ha disminuido el
% +2  tiempo empleado para el riego

ﬁ de jardines.

Adecentamiento

Sede social Riobamba.

Se efectuaron los trabajos de adecen-
tarniento integral de las instalaciones
de la Sede Social (ex club), que permi-
tieron su recuperacion en un 100%.

Adecentamiento

Complejo vacacional Atacames.
Como todos los afios, se efectiio el
adecentamiento general de las cabaifias
que dispone la Empresa en la provincia
de Esmeraldas, ademds se construy6
un nuevo salén de reuniones, estable-
ciéndose en un 50% las mejoras
realizadas. Estos trabajos permiten
brindar un mayor confort y ambiente
agradable para el personal que hace
uso de sus instalaciones en los periodos
vacacionales.

Las actividades antes detalladas son
las mas relevantes del afio 2009. Hay
que tomar en cuenta que las labores
administrativas y de campo se efectian
a diario. De igual manera se ayuda en
los imprevistos o necesidades solicita-
das por otras reas de la Empresa.
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- SISTEMAS:

Se construyé una red de datos con cableado estructurado
categoria 6, cuyo backbone de fibra optica dispone de rutas
redundantes para garantizar la disponibilidad de la conexién.
Se cambiaron todos los elementos activos (equipos de conecti-
vidad) de la red, y se han establecido redes privadas virtuales
con las oficinas de Quito y Ambato.

Con esto se ha logrado incrementar en un 90% la fiabilidad de
las comunicaciones y reducir en un 98% los tiempos de desco-
nexién de la red de datos y daiios de equipos de computo que
eran muy frecuentes con la infraestructura anterior, principal-
mente en temporada de invierno.

- Adicionalmente, para asegurar la red de datos, se instalé un

- BODEGAS:
LIMPIEZA Y ORGANIZACION

A partir del mes de febrero de 2009, se emprendio en la
organizacion y limpieza de las diferentes bodegas,
obteniendo resultados satisfactorios y al mismo tiempo,
brindando una mejor imagen a nuestros clientes internos,
como podemos apreciar en las imagenes adjuntas.

BODEGA DE OBSOLETOS

firewall fisico CISCO el mismo que nos ayudo a mejorar en un
85% el riesgo de ataques informaticos desde internet.

- Contamos con un portal web institucional que dispone de
informacién financiera, juridica y de compras con el fin de dar
a conocer de manera transparente, la gestion y los resultados
obtenidos.

Finalmente en el afio 2009 se inici6 con el plan de Contingen-
cia del Departamento de Sistemas, el mismo que permitira
respaldar la informacién en caso de desastres y nos ayudara a
restablecer las operaciones de la Empresa en el menor tiempo
posible.

Esta labor se debe realizar por lo menos una vez al afio,
puesto que, por funciones propias del departamento, se
manipulan los articulos y ademas con la polucién de polvo
que existe, se pueden averiar o dafiar los articulos, bienes o
repuestos, teniendo que declararlos como obsoletos,
arrojandonos pérdidas de inventario.
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BODEGA DE LADRILLOS REFRACTARIOS

NAVE B

Organizacién y limpieza

Se realizo en las diferentes bodegas,
con resultados satisfactorios para
los clientes internos.
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ADMINISTRACION DE INVENTARIO

En el afio 2008, el maestro de inventarios se cierra con 4841
items, con un valor de USD 3°046.828,76, de los cuales 2026
son bienes activos y 2815, declarados obsoletos, con un valor
USD 2°019.487,77 y USD 1°027.340,99 respectivamente.

ool

HY

Maestro

de Bodega”a' diciembre d 2009.

En el afio 2009, cerramos con una cantidad de 4.868 articulos,
con un valor total de USD 2°904.772,78, de los cuales 2.219
articulos son activos y 2.649 son obsoletos, con valores de USD
1°973.789,99 y USD 930.982,79, respectivamente.

, #deltems |  Valor - " % Valor % Cantidad
Activos 2.219 1'973.789,99 68% 45,58%
Obsoletos 2.649 930.982,79 32% 54,42%
# de Items Valor . % Valor % Cantidad
Activos 2.026 2'019.487,77 66% 41,85%
Obsoletos 2.815 1'027.340,99 34% 58,15%

42%

. Activos

NUMERO DE ITEMS
AL 31 DE DICIEMBRE 2008

58%

Obsoletos

Los articulos declarados obsoletos en el afio 2008, no se debe a
mal manejo, manipulacion o caducidad, sino obedecen a las
continuos cambios 0 modernizacion de la empresa que ha
venido manteniendo durante estos ultimos afios.

Para el afio 2010, se tiene proyectado tener un inventario libre
de obsoletos, lo que nos permitird centralizar las bodegas y
mejorar la atencion y control, estableciendo tres grupos: el A, B

46%

Activos

54%

Obsoletos

NUMERO DE ITEMS
AL 31 DE DICIEMBRE 2009

y C. Los grupos se deben establecer en base al nimero y valor,
generalmente el 80% de los articulos representan el 20% de la
inversion,

Los articulos A incluyen los inventarios que representan el
80% de la inversion y el 20% de los articulos: los B incluyen los
que representan el 15% de inversion y el 25% del los articulos;
y los C, que tienen un reducido 5% y gran nimero de inventa-
rios 55%.




CEMENTO

INFORME DE ACTIVIDADES 2009

CHIMBORAZO
COMPARATIVO EN NUMERO DE ITEMS 2.000.000 500
375000 625 0
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ORDENES ATENDIDAS Y REGISTRO DE INGRESOS

EGRESOS

Dentro del normal funcionamiento de 1a Bodega, se ha atendi-
do un namero de drdenes de egresos, de la siguiente manera:
Afio 2008: 14.889 6rdenes y afio 2009: 23.396 ordenes.

Se incrementa aproximadamente en un 57% en el afio 2009
con relacion al afio 2008, puesto que en el nuevo sistema se
registran todos los movimientos diarios de materia prima, y en
el anterior se registraba cada fin de mes.

En el afio anterior, se contabiliz, segin el sistema JDE, 58
ordenes de egreso no atendidas, en vista que se quedaron como
ordenes pendientes de despacho, por no tener stock. La proyec-
cion para el afio 2010, es cumplir con el 100% de 6rdenes solici-
tadas y 6rdenes despachadas.

En el comparativo de drdenes atendidas, podemos apreciar que
en 2008, tenemos un promedio de 7.5 minutos empleados por
orden; en 2009, a pesar que hubo un incremento de 6rdenes, se
puede observar que tenemos un tiempo medio de 5 minutos y se
estima que para el afio 2010 tengamos un tiempo de 4.5 minutos
por orden despachada.

En 2008, se mantiene un promedio de 7.5 minutos por orden,
puesto que en el sistema anterior obligaba a ingresar todos los
datos de la “Solicitud de Materiales” y también los egresos.

A partir de junio de 2009, cambiamos de sistema de inventarios
a JDE, mismo que nos permiti6 eliminar algunos pasos y de esa
manera optimizar el tiempo de entrega.

Para el afio 2010, tenemos previsto bajar el tiempo de entrega,
a pesar que tenemos previsto atender unas 25.200 6rdenes por
los nuevos proyectos que se emprenderan en la planta.

NOTA:

En el afio 2009, tenemos 58 6rdenes no atendidas, en
vista de que quedaron como 6rdenes pendientes por
no haber suficiente stock.

De igual manera para el afio 2010 se atenderan el
100% de las 6rdenes

COMPARATIVO EN NUMERO DE ITEMS

2.008 | 2.009 |2.010
Activos |2.026 2.2192.500
Obsoletos|2.815 | 2.649 [¢]

32008
E!2009
2010

ACTIVOS OBSOLETOS

El afio 2010,
tenemos previsto
bajar el tiempo
de entrega
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INGRESOS

De igual manera, en la parte de ingresos se han registrado en el afio 2008: 4.467
ingresos y en el 2009: 4.018.

En tiempo promedio, tenemos una diferencia de 3 minutos, esto debido a que en el
afio 2008, eran los despachadores quienes se encargaban de ubicar el bien en las
estanterias. A partir de junio de 2009, ya no se cuenta con los despachadores en las
tardes, puesto que tienen la funcion de atender en la bascula de la planta 1, realizan-
do la facturacién de cemento.

Para el afio 2010, se hace imprescindible contratar a una persona que labore en
horario de martes a sabado de 10h00 a 18h00, quien se encargara de recibir combus-
tibles, materias primas, realizar despachos y ubicar los bienes donde corresponden,
optimizando asi los tiempos de ingresos, la atencion en la Bodega y en la factura-

° ra <
ANO 2008 ANO 2009

Ingresos registrados

PROYECCION
ANO 2010

Tiempo por ingreso (minutos)

cion de las ventas de cemento.

COMPARATIVO DE INGRESOS

REGISTRADOS
A@o 2008 4.467
ANO 2009 4.018 ANO 2008  ARO 2009 PROYECCION
PROYECCION ANO 2010 | 4.700 ARO 2010

Sin movimiento en valores

Obsoletos

Activos

Sin movimiento en cantidades
Obsoletos

2500

ARTICULOS SIN MOVIMIENTO

De un total de 2.219 bienes activos en el afio 2009 (mayo a diciembre), el
sistema JDE refleja 1.148 bienes sin movimiento, e¢s decir un 51% del inventa-
rio total activo. De igual manera, de un total de 2.649 bienes obsoletos, tenemos
que un 92% no han tenido movimiento.

Lamentablemente, el sistema anterior, no nos permite obtener el porcentaje de
articulos sin movimiento correspondiente al afio 2008, para una adecuada
comparacion y proyeccién que nos permita reducir por lo menos en un 20% los
articulos sin movimiento, y minimizar los riesgos de que sean declarados
obsoletos. Para cumplir con este proyecto, debemos en primer lugar, contar con
un inventario clasificado segin el método ABC.

A pesar de ser declarados obsoletos, durante el 2009, tuvimos movimiento de
166 articulos, mismos que representan una reduccién de un 2% en valores y un
3.73% en cantidades.

= 1500}
= Activos
1000 .
Articulos
” Activos 1.148  US$691.088,60
° Obsoletos 2.439 US$917.207,57
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CHikento 6, INFORME DE ACTIVIDADES 2009

INDICE DE ERROR
2008 0,08%
£ 2009 0,14%
TOMA F{SICA DE INVENTARIO 2099 R

En el mes de diciembre se realiza con personal externo de la empresa, la
Toma Fisica de Inventarios. Al término de esta actividad, y segiin informes,
se refleja un faltante de US$94,95 y un sobrante de US$4.013,34

INDICE DE ERROR

015

El total de inventario es de USD 2°987.288,21, lo cual arroja un indice de o (
error de 0,14%, lo que significa, que el manejo, control y registros, por parte

del personal encargado es muy satisfactorio. e

0,06 |-

INDICE DE ERROR = (FALTANTE + SOBRANTE) /
TOTAL DE INVENTARIO .

0,03
IE= (94,95 + 4. 013,34)/2.987.288,21

0,00
IE = 0,14%. 2008 2009 2010 afios

Cabe aclarar que el indice de error en el afio 2009
se incrementa aproximadamente en un 51%,

IR = EGRESOS ATENDIDOS / INVENTARIO PROMEDIO

puesto que en el aifio 2008, no se tom6 en cuenta P= IWENTARIO mm + WARIO FINAL /2
ladrillo refractario por un valor de USD 2.751,17. ANO2008 -
De igual manera, por el cambio de sistema, hubo E==1!4‘889 SI# AR - SF= 4841
algunas confusiones en los registros de los docu- .IKZOOS - 3.05 VECES AL ANO
mentos. .
Aﬁo zﬂ{s , e _ :
Se proyecta que este indice de error, en el afio E= 23.395 i '1—; MIHEMES SF= 4868 ITEMES
2010 no sea mayor a 0.05% .
IR 2009 = 4.81 VECES AL ARO
Queda pendiente al elaboracién de un Instructivo AﬁO 2910
para la Toma Fisica de Inventarios, de acuerdo a
los procesos a seguir en el Sistema JDE. E== 25 000 ‘ SI &= 4868 ITEMES SF* 2600 ITEMES
, IR 2010 = 6.69 VECES AL Afio
GESTION DE INVENTARIOS
CALCULO DE INDICE INDICE DE ROTACION
ROTACION DEL INVENTARIO 000 r'NVENTAR'O PROMEDIO DEL INVENTARIO
Cuantifica el tiempo que demora la inversién en o
inventarios hasta convertirse en efectivo y permi-
te saber el niimero de veces que esta inversion ha o
sido utilizada.
30001
2000
Indice de rotacién | Inventario Promedio| | o0k
2008 3,05 4.881
2009 4,81 4.854 0 ;
2010 6,69 3.734 2008 2009 2010 2008 2009 2010
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CAPACITACION

Se recibi6 capacitacion por parte de Structure Intelligence,
sobre la implantacion del ERP, especificamente sobre la Suit de
Distribucion en [os mdédulos de Ventas, Adquisiciones e Inven-
tarios, 1o que permitid implantar y arrancar el sistema en un
tiempo aceptable.

Se programo la capacitacion a 13 compaiieros de las areas de
Bodega, Seguridad Industrial, Mantenimiento Eléctrico, Mtta.
Mecanico, Mtto. Programado, Servicios Generales y Dpto.
Médico, quienes en la actualidad se encuentran manejando las
aplicaciones correspondientes a Inventarios; es decir se cumplié
con lo programado en un 100%.

INDICADOR DE GESTION = PERSONAS CAPACITADAS
/ PERSONAS QUE OPERAN EL SISTEMA.

Lamentablemente en este tema, no se pudo desarrollar mucho,
puesto que la implantacién del ERP, absorbié un 70% del
tiempo. Se solicitara para el afio 2010, capacitacion para todo el
personal que labora en el departamento de Bodega, en diferen-
tes temas, que estamos seguros, contribuira a obtener una mejor
desempeiio en cada una de las funciones.

MANTENIMIENTO DE MONTACARGAS Y BASCULAS.

Se cumpli6 con los mantenimientos programados
tanto de las montacargas como de las basculas, lo
que ha permitido realizar sus funciones de forma
ininterrupida, obteniendo un rendimiento de un
90%

En los meses de julio y agosto, se procedio a la
limpieza y lavado de los Silos de Residuo de

COMBUSTIBLES

Aceite
Quemado
Diesel

636.225
398.000

193,

Crudo, optimizando los filtros de los calderos y
minimizando la emisién de gases, esta actividad
fue realizada por personal de Vepamil, empresa
que actualmente provee de combustibles. Cabe
indicar que se realiz6 la limpieza de los dos silos
y sin ninghan costo para Cemento Chimborazo.

760 585.470

400.792

197.495
310.360

GALONES

INGRESOS Y EGRESOS COMBUSTIBLES
2000000
00000 Il Residuo
[ | Aceite
20000001 Quemado
200000 [] Diesel
2008 2008 2009 2009
INGRESOS EGRESOS INGRESOS EGRESOS




CEMENTO

cHIMBORAZO. INFORME DE ACTIVIDADES 2009

PASANTIA A CEMENTO LAFARGE

En la pasantia a Cemento Lafarge efectuada los dias 11 y
12 de diciembre del aiio 2009, se pudo observar que los
procesos internos (requerimientos, ingresos, €gresos,
reingresos, ajustes, etc), son muy similares a los nuestros,
salvo que ellos tienen instructivos que norman cada una de
las actividades y sus horarios son respetados.

Para el Manejo y Control de Inventarios, cuentan desde
aproximadamente dos afios, con un ERP, JDE version One
World, donde pude observar muchas opciones que facili-
tan la entrega de informacién oportuna a los usuarios inter-

nos y que seria muy til para el control de inventarios, a
pesar que no cuentan con herramientas para un manejo
optimo de sus inventarios, salvo el Conteo Ciclico y Toma
Fisica Anual.

La visita realizada ha sido de mucha importancia, puesto
que se ha podido obtener conocimiento de organizacion y
almacenamiento de algunos materiales, articulos o repues-
tos, que necesitan ser almacenados de acuerdo a normas
que sugieren los mismos fabricantes y que es nuestro deber
dar cumplimiento.

SEGUROS : -
Es importante indicar que el personal de la
El personal de la Empresa cuenta con un seguro de vida que tiene Empresa tiene un Seguro de Accidentes Persona-
1a siguiente cobertura: les con una cobertura de USD 10.000,00 y que
. nos ayuda a cubrir gastos médicos accidentales
-Vida . $ 10.000,00 . ionados por la propia actividad de la Empre-
-Incapacidad Total y Permanente $  10.000,00 g, s realizé la valoracién de los bienes de la
-Muerte Accidental (oobie indermmizacoy $  10.000,00  empresa de manera que los bienes estan adecua-
-Desmembracion $ 10.000,00 damente protegidos contra catistrofes.
-Beca Estudiantil $ 2 400,00  El incremento de la suma asegurada fue de
-Sepelio Titulares $ 2.000,00 alrededor de 33 millones ademds se obtuvo un
-Supervivencia $ 300,00 descuento de la tasa significativa.
DEPARTAMENTO MEDICO:

El departamento médico se ha encargado de
prevenir y conservar la salud de los empleados
de la compaiiia y comunidades aledafias a las
instalaciones de la misma, como un aporte al
bienestar social y a la salud comunitana.

A continuacion se indica el total de atencio-
nes tratadas por el Departamento Médico y
Odontolégico, durante el afio 2009 (ver cuadro
adjunto)

El departamento médico ha realizado varios
programas de control periodico al personal y
sus familiares. El control peridédico del adulto
se realiza cada dos afios, lo que nos ha permiti-
do la siguiente comparacion:

- Se llevé a cabo el Programa de Prevencion y Diagnéstico oportuno de
Ciéncer Cérvico Uterino y de Mama, mediante 1a realizacion de Paptest y
Mamografias a las empleadas de la empresa y esposas de los trabajadores.

- Se realizaron visitas médicas y de enfermeria a los diferentes sitios de
trabajo y campamentos de la empresa, para brindar atencién de salud,
valoracion de riesgos y enfermedades ocupacionales y de accidentes de
trabajo, asesoramiento en prevencion y equipamiento de los botiquines de
emergencia.

-

- En cuanto al estado nutricional se puede
observar que en el 2009 han disminuido los
pacientes con sobrepeso y obesidad del 66.9%
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BORAZO
TRABAJO SOCIAL: El nimero de personas atendidas en este departamento fueron:
DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL
El area de Trabajo Social ha brindado atencion

social

y orientacion profesional a todos los trabaja-

dores que han requerido de este servicio a través de 2008 12009
gestiones personalizadas a los empleados y sus fami- BRINDAR ATENCION SOCIAL Y ORIENTACION
liares. 1 | PROFESIONAL 2.603{ 950
NOTA: VISITAS DOMICILIARIAS Y GESTIONES -
: 2 | TRABAJADORES ENFERMOS 49 42
Dusante el afio 2008 se ha brindado mayor 3 | ANTICIPOS TRAMITADOS A LOS TRABAJADORES | 12 | 99
atencion que en el afio 2009, debido a que -
| depart to lab d GESTIONES IESS Y CITAS PARA ATENCION
¢l departamento laboran dos personas y 4 { MEDICA DE ESPECIALIDAD 506 | 657
adicionalmente el numero de trabajadores
€ra mayor. TOTAL: 3.1701.748

- RECURSOS HUMANOS:

Numero de personal

En el mes de enero de 2009, iniciamos con un
total de 213 trabajadores, es decir: 121 contra-
tos, 76 trabajadores de planta, 14 gerentes y
jefes de area y 2 pasantias en el departamento
de Contabilidad, lo que gener6 un desembolso
por sueldos de USD 179.262,23

En el mes de Diciembre de 2009, cerramos el
afno con un total de 228 trabajadores, es decir:
145 contratos, 70 trabajadores de planta, 13
gerentes y jefes de area, pagandose un total en
némina de USD 212.452,36, existiendo un
incremento de 33.190,13 esto es el 18,51% de
los sueldos pagados al iniciar el afio.

COMPARATIVO NRO. EMPLEADOS
145
22

En lo que respecta a nimero de personal de
enero a diciembre el incremento corresponde al
7%. Cabe indicar que en el mes de noviembre
2009, se contrat6 de manera directa al personal
de limpieza SEGEMANT (servicio terceriza-
do), teniendo como beneficio desde el punto de
vista empresarial la reduccién de costos porque
ya no se cancela la comision por cada transac-
cién que realiza la tercerizadora y desde el
punto de vista del trabajador porque se incre-
mentaron su sueldo en relacién al que perci-
bian anteriormente.

NUMERO

PASANTIAS

PLANTA EJECUTIVOS
TIPO CONTRATO

CONTRATO
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CHIMBORAZO.
Terminacion de la Relacion Laboral PERSONAL CESANTE 2009
De enero a diciembre 2009, hemos tenido DET‘;ZC °

71 separaciones de la Empresa:

Desahucio 1
Fallecimientos 2
- Resuncis Vohintacis::f+ 81

Jubilacién Patronal 3
fermindcion dé Contrato 49

SUMAN 71
B DESAHUQIO

El mayor porcentaje de salidas de la Empresa que
corresponde al 64%, por terminaciéon de contrato se
debe a que en el mes de octubre 2009, se contratd
alrededor de 30 personas eventuales para los trabajos
de reparacion de la torre, trabajos que concluyeron el

Capacitacion

DESPIDOS

17%

FALLECIMIENTO

3%

RENUNCIA
VOLUNTARIA

1%

JUBILACION
PATRONAL

4%

R DESPIDOS
S RENUNCIA VOLUNTARIA B JUBILACION PATRONAL B TERMINO DE CONTRATO

O FALLECIMIENTO

25 de noviembre 2009, y por tomas fisicas de inventa-
rios en los meses de junio y diciembre 2009.

Seguidamente tenemos el 17% por despido intem-
pestivo que en la mayoria de los casos se han produci-
do por consumo de alcohol.

CEMENTO CHIMBORAZO C.A.

CAPACITACION ANO 2009

En capacitacion del afio 2009, se ha inver-
tido USD 43.257,15, con inscripciones de
191 participantes en 70 seminarios y con un

. . Adquisiciones 3 8 42
total de horas instruidas de 1.761. Auditoria Interna 2 3 46
Asesoria Juridica 8 11 89

Bodega 2 3 24

Comercializacion 2 4 18

Contabilidad 5 8 62

Control de Calidad 4 10 54

Gerencia Financiera - Administrativa 5 25 48

o ‘ . Gerencia General 2 2 32
) Gerencia Técnica 2 2 32
Mantenimiento Eléctrico 10 11 182

Mantenimiento Mecanico 2 13 44

Mantenimiento Programado 1 1 24

Minas 1 15 4

Produccion 1 1 24

Recursos Humanos 6 6 69

Roles , 3 3 32

Seguridad Industrial 4 4 880

Seguros 1 1 16

Sistemas 3 '3 19

Trabajo Social 2 2 16

Transportistas 1 55 4
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Mantenimiento eléctrico

El 4rea con mayor porcentaje de capacitacio-
nes corresponde a Mantenimiento Eléctrico
conun total de 10 seminarios que representan
el 14% del total general, seguido por Asesoria
Juridica con 8 seminarios que representan el
11%, y en porcentajes menores seguidos por
otras areas.

Las horas de capacitacion del 2009 ascendie-
ron a 1761 en el afio, repartidas para el area
técnica departamento de Seguridad Industrial
con 880 horas de participacion que representa
el 50%, seguido por Mantenimiento Eléctrico
con 182 horas que representa el 10% y en
menores porcentajes para las demas areas
capacitadas.

Como politica empresarial, para el aiio 2010,
estd previsto invertir USD 100.000,00 en el
presupuesto de capacitacion con la finalidad
de otorgar formacién integral a todos los
trabajadores, tomando en consideracion que
el aprendizaje es continuo y dia a dia la tecno-
logia va cambiando.

SR I
Nl

En lo que se refiere a nimero
de participantes tenemos que
de los sefiores transportistas
han asistido 55 personas que
representan el 29%, mientras
que en el Area Financiera -
Administrativa han participado
25 personas, que corresponden
el 13% y para las otras areas en
porcentajes menores.

- ADQUISICIONES:

Compras Publicas

Aplicar el Sistema de Compras Publicas (INCOP) en lo deter-
minado por la Ley de Contratacién Publica Art. 104 Giro
especifico del Negocio.

Periodo que cubre el informe: enero 2009- diciembre 2009
Total de procesos elevados en compras publicas en el 2009:

28 procesos

15 desiertos

12 adjudicados

1 proceso de consulta produccién nacional vehiculos

Al realizar un anéalisis general se ha tramitado con éxito el 46%
de los procesos queda atn por buscar la eficiencia dentro de lo
posible debido a que es un sistemna en el cual intervienen terce-
ras personas.

La causa por la que se declararon desiertos los procesos:

» Falta de interés de los oferentes y desconocimiento del sistema
por parte del proveedor.

Al hacer una retrospectiva en el 2008 se elevan 13 procesos
todos desiertos, lo cual quiere decir que se estan perfeccionando
los procedimientos.

Cabe recalcar que estas declaratorias desiertas se deben en gran
porcentaje a que el Reglamento no estaba totalmente estableci-
do.

Importaciones afio 2009

Varios proveedores

Descripcion del material: varios materiales
Costo total de importaciones: US$ 1'661.110,81

Compras Nacionales afio 2009

Varios proveedores

Costo total de compras nacionales: US$ 9 164.249,39

Del rubro de compras locales, el 84% corresponde a materias
primas y el 16 % a compras insumos y materiales.

Mediante los indicadores de gestidn, se establece el cumpli-
miento del proceso en un 90%.

Asi como se determina un tiempo efectivo de compra de 8 a 13
dias promedio.
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RESUMEN DE COMPRAS LOCALES:
COMPRAS LOCALES INSUMOS-MATERIALES Y MATERIAS PRIMAS 2009

PSS

MATERIAS PRIMAS : $7'694.570,99 84%
COMPRAS INSUMOS-MATERIALES : $1469.678,40 16%
ACCioneS Correctivas TOTAL COMPRAS LOCALES 2009 : $9'164.249,39

para el 2010

*Eliminar el 10 % de requerimientos pendientes de
compra, para lo cual se requiere la informacion
técnica completa de cada requerimiento.

* Mejorar el tiempo efectivo de compra objetivo
actual 15 dias, meta para el 2010, 8 dias.

« Coordinar con bodega las entregas para evitar el
2%, objetivo 0% de material en cuarentena
pendiente de su respectivo ingreso, objetivo 0%
para lo cual se exigird al proveedor la entrega de

COMPRAS E
INSUMOS
MATERIALES

16%

COMPRAS LOCALES 2009

RESUMEN DE COMPRAS
INSUMOS-MATERIALES 2008-2009

las respectivas facturas a tiempo. MES 2009
*Disminuir el nimero de facturas anuladas, solici- ENERO $109.732,76
tando al proveedor la facturacién de acuerdo a lo FEBRERO $106.460,78
ofertado. MARZO $127.684,47
ABRIL $123.304,19
«Se establece indices de gestién y cumplimiento de MAYO $83.383,63
metas para monitorear las desviaciones en el proce- JUNIO $80.500,33
so de compra. JULIO $110.977,51
AGOSTO $91.591,46
*Se aplica formato para anélisis de resultados de SEPTIEMBRE $196.016,27
objetivos, acciones correctivas, preventivas, y OCTUBRE $152.423,69
mejoras a ejecutarse en el area. NOVIEMBRE $158.750,63
DICIEMBRE $128.852,39
TOTAL $1469.678,11

RESUMEN DE COMPRAS INSUMOS-MATERIALES 2008-2009

$250.000,00

$200.000,00
a $150.000,00

(2]
2 $100.000,00 |

\«—\_““m

$50.000,00

$0,00
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RESUMEN DE COMPRAS IMPORTACIONES 2008-2009
MES 2008 2009

ENERO $67.515,07 $21.385,94
FEBRERO $116.982,51 $5.850,01
MARZO $0,00 $42.232,27
ABRIL $2.498,79 $174.724,85
MAYO $0,00 $191.699,61
JUNIO $155.370,61 $15.572,59
JULIO $55.013,98 $312.135,25
AGOSTO $867.818,27 $331.151,52
SEPTIEMBRE $324.586,28 $101.829,39
OCTUBRE $118.459,30 $110.198,15
NOVIEMBRE $32.091,94 $172.882,75
- DICIEMBRE $80.366,53 $181.448,48
TOTAL $1.820.703,28 | $1.661.110,81

RESUMEN DE COMPRAS IMPORTACIONES 2008-2009
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PLAN DE MANEJO DE LA PLANTA INDUSTRIAL

Cemento Chimborazo C.A. mantiene la LICENCIA
AMBIENTAL PARA LA PLANTA INDUSTRIAL, emitida
por el Ministerio del Ambiente con resolucion No. 086 del
ocho de septiembre de dos mil cuatro, la cual permite a esta
empresa operar bajo parametros legales.

El Ministerio del Ambiente se faculta de verificar el grado
de cumplimiento de los compromisos establecidos en el Plan
de Manejo Ambiental.

El Departamento de Seguridad Industrial y Gestién Ambien-
tal se encarga de tomar las acciones pertinentes para mantener
los niveles de emision bajo la norma, que se confrontan a
través de los monitoreos ambientales contenidos en las
normas técnicas vigentes. Es asi que, durante el ano 2009 se
efectuaron los analisis con los siguientes resultados:

ANALISIS DE LABORATORIO
PARA MONITOREO

Para la comparacion de los niveles de emision tanto atmosfé-
ricas como descargas liquidas y presion sonora, calidad de
aire, ruido ambiental, suelos, se ha tomado como referencia
los informes de monitoreo realizados a las fuentes de emision
de CEMENTO CHIMBORAZO C.A., resultados que se han
comparado con los valores maximos permitidos en la Norma
Técnica, ejecutados por técnicos de los laboratorios de la
Universidad Central de Quito, Facultad de Ingenieria.

A continuacion se presentan los valores resultantes cotejados
con los valores maximos permitidos por la normativa ambien-
tal aplicable.
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EMISIONES ATMOSFERICAS DE LAS FUENTES DE COMBUSTION
QUE OPERAN EN LA CEMENTO CHIMBORAZO C.A.

Dentro de las instalaciones se encuentran funcionando
4 fuentes fijas de emisién: chimenea principal de gases
del horno de clinkerizacion, caldero Distral, chimenea
secadora puzolana, caldero Cleaver Brooks; que fueron

monitoreadas de acuerdo a parametros establecidos en
norma técnica del Ministerio del Ambiente.

Presentamos cuadros demostrativos respecto a los
resultados de monitoreos:

TABLA 1. EMISIONES ATMOSFERICAS

Contaminantes mg/m3gs. NOXx SO2 Particulas Totales
Valor Noma 1800 800 150
Chimenea de Gases Principal (Bunker)

Resultado maximo de monitoreo 735 31 0,2622
Obs. CUMPLE CUMPLE CUMPLE

Caldero Distral (Diesel)
Resultado maximo de monitoreo 118 159 0,0673
Obs. CUMPLE CUMPLE CUMPLE

Chimenea - Secadora Puzolana

Resultado maximo de monitoreo 15 11 0,3705
Obs. CUMPLE CUMPLE CUMPLE

Caldero Cleaver Brooks
Resultado maximo de monitoreo 139 180 0,0603
Obs. CUMPLE CUMPLE CUMPLE

Nota: los valores expresados como “Valor Norma”, corresponden a los limites
maximos permisibles de emisiones al aire para elaboracién de cemento,
segun lo determinan los Titulos Unificados de [a Legislacién Ambiental
Secundaria, Libro VI, Anexo 3, numeral 4.3.1, Tabla 6.
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CALIDAD DE AIRE

Dentro de lo establecido en el Plan de Manejo
Ambiental, correspondiente al Programa de
Control y Monitoreo, se encuentra el monito-
reo de la Calidad del Aire. A continuacion se
establecen los valores de los diferentes puntos
de muestreo determinados dentro y fuera de la
planta de la empresa.

TABLA 2. CALIDAD DE AIRE

Determinacion Particulas
PM 10 PM 2.5 co SO02 Ozono
Limite ugl;/sr?ﬁ 65 ug/m3{ 35 ppm gblnis g,porg
Gatazo Grande
Pmmed'o e e 13’8 4’5 " <0’1 0’04
Comuhidad de
Chancahuan :
B 2,8 ._.,.3,0 B <0,1 0,04
~ Obs.  CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

En areas especificas como: ensaca-
dora, trituradora primaria, trituradora
secundaria, angar de klinker, el valor
medido para PM estin fuera de
norma, sitios en los cuales los traba-
jadores se protegen con mascarillas y
filtros adecuado.
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DESCARGAS LIQUIDAS

La empresa CEMENTO CHIMBORAZO C.A. realiz6 ¢l monitoreo de los parametros de agua,
para lo cual se consideraron los parametros establecidos en la norma técnica del TULAS. En el

Anexo 37 se adjunta los informes de laboratorio.

TABLA 3: RESULTADOS DE LA CARACTERIZACION DE DESCARGAS LIQUIDAS

Captacion de
Agua Industrial

Rio Chimborazo
antes union rios

Rio Chibunga
después de

PR Chancaguan unién
Determi- | Unida-| Limite Riog
nacion des Chimborazo
Resulta Obs Resul Obs Resultados Obs
- dos tados
oH o g5 CUMPLE | 846  CUMPLE 8,40  CUMPLE
Cadmio | maii| 0.02 | 0,007 CUMPLE | 5997 CUMPLE | 5407 CUMPLE
Come | mgn| 05 0,04 CUMPLE | 04 CUMPLE 0,04  CUMPLE
Cobre | mg/! 1 0,02 CUMPLE | 0 CUMPLE 0,02  CUMPLE
vierro | man| 10 0605 CUMPLE | 0,59  CUMPLE 0,651  CUMPLE
Fosfatos | mg/l | 10 0,46 CUMPLE 1 027 cympe | 058 ymeLe
Suffatos | mg/i| 1000 | 28 CUMPLE | 28 CUMPLE 27 CUMPLE
_ Nitratos | mast | 10 ,o CUMPLE | 06  CUMPLE 0,4 CUMPLE
Nitrtos | ma/t | 10 0051 CUMPLE | 0,019  CUMPLE 0,038  CUMPLE
Cloruros | m/l 1000 14  CUMPLE 7 CUMPLE 8 CUMPLE
Sélidos ' 119  CUMPLE 125  CUMPLE
totales | mg/t | 1600 | 116 CUMPLE
disueltos
L
sélidos CUMPLE 2 CUMPLE
suspendi- { mag/l 100 3 CUMPLE <1
dos
Fenoles | ma/t | 0.2 0,026 CUMPLE | 0,040  CUMPLE 0,031  CUMPLE
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» La siembra de jacintos de agua (especie vegetal, un
indicador biologico de la calidad de agua) en la trampa
final de grasas y aceites, ha sido fundamental para
demostrar a visitantes y entidades de control, que el agua
de uso industrial que se utiliza en la planta de Cemento
Chimborazo y que luego es vertida al rio Chibunga no
esta contaminada.

» Se realiz6 mantenimiento y limpieza de 300 metros de
canales de drenaje de aguas lluvias, para evitar el arras-
tre de material sélido al rio Chibunga.

+ Mantenimiento trimestral de cinco trampas para grasas
y aceites, con lo que se evita la contaminacion del agua.

RUIDO INDUSTRIAL

Para la evaluacion de los niveles de ruido generado en
CEMENTO CHIMBORAZO C.A. se tomé en cuenta
la Norma Técnica de Niveles Maximos de Ruido
Permisibles segin Uso del Suelo, del TULAS.

Se define como Fuente Fija todo tipo de estableci-
miento, industria, comercio o servicios, que genere

contaminacién por ruido como producto de su opera-
cion.

Segiin esta Norma Técnica, el nivel de emision de
ruido maximo permisible en fuentes fijas no podra
transgredir los horarios ni exceder los valores que se
fijan en la Tabla N”.

TABLA 4: NIVELES MAXIMOS DE RUIDO PERMISIBLES

Nivel de Presién Sonora Equivalente

Tipo de Zona segin el Uso del suelo NPSeq [dB(A)]
DE 06HOO0 A 20HOO DE 20H0O A O6HO0
Zona Equipamientos y Proteccion (1) 45 35
| Zona Residencial 50 A 40
" Zona Residencial Mdltiple (2) 55 45
S e e
B Jo o

Notas: (1) Equipamientos de Servicios Sociales
(2) Incluye uso comercial y de servicios, uso agricola residencial, y
equipamiento de servicios publicos
(3) Incluye uso de aprovechamiento de recursos renovables
(4) Incluye uso de aprovechamiento de recursos renovables
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TABLA 6: MEDICIONES DE RUIDO PLANTA 2

N.

Lugar de
Monitoreo

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

NPse

Edifido
administrativo

53,6

56,0

52,6

55,5

53,0

51,0

48,4

50,5

53,8

53,1

53,3

Cabina
operador
homo
clininkeriza-

cién

67,4

67,5

67,6

67,5

70,3

70,3

70,4

70,3

70,3

70,3

69,4

Cuarto de
caldero

77,2

76,5

75,8

76,1

76,1

76,3

75,8

74,8

75,2

76,0

76,0

Béascula

66,1

65,9

63,7

64,8

65,6

66,1

61,7

65,2

64,0

64,6

64,9

Cuarto del
operador
trituradora

82,9

82,7

82,6

83,0

83,1

83,2

83,4

83,3

83,0

82,6

83

primaria
transportado-
trituradora
primaria

78,9

79,8

78,7

79,3

78,9

79,1

79,7

79,1

78,5

78,7

79,1

68,1

68,2

67,6

67,9

68,6

67,9

67,4

67,7

68,9

69,4

68,2

98,1

982

98,0

983

982

98,0

976

980

98,0

976

*98,0

71,2

71,0

71,3

71,3

71,2

71,1

71,3

71,2

70,9

70,8

71,1

10

Fitro molino
de crudo

799

802

798

81,0

803

80,2

80,2

818

80,2

80,1

80,4

11

Homogeniza -
cién molino
crudo

83,4

83,5

83,5

83,4

83,5

83,2

83,0

83,0

83,1

82,9

83,3

12

Nivel 4 torre
precalcinacion

73,3

736

73,5

736

735

744

748

745

744

739

74,0

*Para valores superiores a 70 decibeles, todos los trabajadores disponen y utilizan

de protectores auditivos, los mismos que bajan la frecuencia de ruido hasta 26
decibeles, con lo cual los operadores estan protegidos de manera eficiente.
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Como un requerimiento especial del Ministerio del
Ambiente, en este afio, se solicito la verificacion del cumpli-
miento de los limites maximos permitidos, para las concen-
traciones de material particulado (MP), con los que se deter-
mina la calidad del aire emitido. EI departamento de Segu-

DISPERSION DE MATERIAL PARTICULADO SEGUN MODELO MATEMATICO

ridad Industrial y Gestién Ambiental, coordind la realiza-
cién de este monitoreo en periodos de 24 horas para las
operaciones de CEMENTO CHIMBORAZO, através de un
modelo de dispersién de las fuentes contaminantes, resulta-
dos que se presentan a continuacion:

TABLA 7. CONCENTRACIONES MAXIMAS DE MP PARA CEMENTOS

CHIMBORAZO
Limite Nivel de
CONC::;'I‘S:;ONES Este Norte maximo cumplimiento
permisible
Contaminante ,
MP (anual)|18.65|749.374|9816.205 150 i i
o (ug/m3) (anual)| 18 5 Satisfactorio

Nota: El Limite maximo permisible corresponde al indicado en el
Texto Unificado de Legislacién Secundaria del Ministerio del Ambiente
del Ecuador, En el Libro Vi, Anexo 4.
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2. ACCIONES COMUNITARIAS

En estos dos ultimos afios se ha observado una actitud positiva
de los comuneros hacia nuestra industria, pues antes se registra-
ban conflictos frecuentes con la empresa, con amenazas de
paralizar la produccién.

Comprometidos con la accidén social, en este ambito, se ha
consolidado una politica de buena vecindad con las comunida-
des cercanas a la planta industrial y concesiones mineras, como
son Gatazo Grande y San José de Chancahuan, Calerita Sta
Rosa, Shobol Lllinllin y Ganquis Cuiquiloma, mediante la
ejecucion de un Plan de Accién, contemplado tanto en el presu-
puesto anual, como en el Plan Operativo del Departamento, con
tres ejes fundamentales, como son: salud, educacion y desarro-
llo comunitario, que han permitido apoyar el desarrollo familiar
sumando esfuerzos propios de los comuneros, siendo responsa-
bilidad de este departamento los ambitos de Educacion y Desa-
rrollo Comunitario, y de acuerdo con los requerimientos de las
comunidades

Es necesario destacar, que en lo relacionado con los proyectos
productivos, el departamento conjuntamente con el Cabildo

TABLA 8.

Comunal, brinda asesoria técnica y se encarga de realizar el
correspondiente seguimiento, con la finalidad de que el proyec-
to aporte al mejoramiento de la calidad de vida de las familias
de cada una de las comunidades.

Entrega de pollitos de engorde a dirigentes de Gatazo Grande.

Actividades en _ o
. Gatazo Grande| Crianzade 80 niflos
Comunldades del pollos de 80 Dotacion de uniformes
’ d . ﬂ . engorde deportivos
arca de iniluencia Mejoramiento Capacitacion a los nifos
Chancahuan de ganado y adultos en el manejo de 30 niflos
(.ie la pl_anta ovino 28 programas de 30 adultos
industrial y computacién, como
. actividad complementaria
concesiones a la implementadon del
. centro de computo
mineras entregado por la empresa
en el afio 2008
Mejoramiento  Mantenimientode la 45 niflos en edad
deganaderia Escuela de la escolar
Calerita Sta. bovina Comunidad
Rosa 80
 Mantenimiento del
Centro de Atencidén| 45 nifios en edad
Infantil preescolar
Construccion En este centro comunitario se provee el
Shobol Llinllin | de Centro funcionamiento de varias organizaciones que
Comunitario 150 apoyaran al desarrollo de la localidad, tales
como: Centro de Salud, oficina del cabildo,
oficina de la junta de aguas, salén de uso
mdltiple.
Cuiquiloma Coordinacion de
(Ganquis) las labores para 35 Mantenimiento y 60 nifios
la adecuacion Reparaddn dela escuela beneficiados
del estadio. de la comunidad
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3. CAPACITACION

Dentro de las principales funciones del Departamento de
Seguridad Industrial contempla la capacitacion formal e
informal a quienes de una u otra forma estdn vinculados
con la empresa, dirigidas a la reduccion de los riesgos y la
prevencion de accidentes.

Induccién de 200 Practicantes | 2 horas
Seguridad Trabajadores por
nuevos ingreso

Adicionalmente, en cumplimiento al Plan de Manejo
Ambiental, se realizan capacitaciones en el manejo de
desechos sélidos, tendientes al mejoramiento de la salud
de quienes laboramos en la empresa.

_ TABLA 9. ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Contratistas

Difusion del
Plan de 120
Contingencias

Trabajadores | 2 horas
en General

Proteccion
respiratoria.

Difusidn del 80 Trabajadores | 3 horas | Como actuar
Mapa de en General frente a
Riesgos vy emergencias
Rutas de

evacuacion

Utilizacion Servicios 2 horas

correcta de 30 Generales y

Equipos de Dpto.

Produccién

PERSONAL CAPACITADO

Utilizacion 25 Servicios 2 horas
correctade Generales
Equipos de
proteccién
auditiva
Segundad de 20 Contratistas | 2 horas
Trabajosen
Altura
Se capacita en
este tema
como medida
de mitigacion
Prevencion 15 Mantenimien de un
de Riesgos to Eléctrico | 2 horas accidente
Eléctricos ocurrido.
Como

resultado, se
eliminaron los
accidentes en
ésta area,
durante el
2009
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Mantenimien-
Prevencion 15 to Mecanico | 6 horas
de Riesgos y
Mecanicos Contratistas
Transportist | 4 horas
Seguridad 80 a de Materia
Industrial Prima
Minera y Departamen-
Transporte to de
Geologia y
Minas
130 Transportis- | 4 horas | Con el apoyo
Ley de tas de de la Direccion
o Transito y Cemento y Nacional de
s Transporte Materias Transito
D Terrestre Primas
< Manejo de 20 Servicios 4 horas
Desechos Generales
___I Sélidos
U Comités Diferentes 24 Analisis de
< Paritarios de 8 dreas horas | politicas de
Q_ Seguridad y seguridad y
- < Salud salud
ocupacional
u Estudiantes Han sido
| Capacitacién de atendidos un
sobre el 200 Universidades| 3 horas | total de 8
< proceso y Escuelas por gira | entidades
Z productivo, Politécnicas. | técnica | educativas de
. seguridad Maestrantes | atendida | tercer nivel y
O industrial, de 2 de cuarto
W) gestion Seguridad nivel.
. x ambiental y Industrial
concesiones
e — mineras
O— 220 Trabajadores | 1 hora |Se registraron
Capacitacién de la 3 incidentes
en operacion empresa y de incendio,
de extintores contratistas que fueron
controlados
eficientemente
Cinco 600 Trabajadores 5 Cuando se realizan
minutos de de la minutos | trabajos de
seguridad empresa y riesgo, al
contratistas iniciar actividades
y a la entrega de
equipo de
proteccién
personal
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GRAFICO 1. RELACION PERSONAL CAPACITADO
HORAS DE CAPACITACION

Relacion personal capacitado - horas de capacitacion

Participantes

WM Horas capacitacién

04
inde Diksiondel  Difusiondel  Ublizacion  Utlizacion ~ Segquidad  Preencion  Preencion  Seguridad leye Mancjo de ., Capacitacion
Sequicad Plan de magade comectade  comeclade  debabajos  denesges  dedesges Indushia Tarsit desechos oo proceso
Conbngencia ~ niesgo eqiposde  equiposde  enal)e  déchicos  mecamicos  Miney silidos producto
PARTIPANTES 20 120 LY 3 % . 15 15 L) 130 2 3 0
HORAS CAPACITACION 2 2 3 2 2 2 2 6 4 4 4 2% 3

En el afio 2009 se registraron un total de 14 eventos formales de
capacitacion, las que acumularon un total aproximado de 5 horas
de capacitacion por trabajador, en el participaron 220 trabajadores.

Se registraron 230 “charlas de 5 minutos” en los sitios de trabajo,
en el momento de la entrega del equipo de proteccién personal,
inicio de jornada y trabajos de alto riesgo, participando un total de
600 personas, que laboraron en la empresa, entre personal de
planta, contratistas y pasantes.

Personal de Transportistas y
Departamento de Minas, asistentes a
curso de capacitacion y personal de planta.
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4. SEGURIDAD INDUSTRIAL

Dentro del trabajo desarrollado en ésta area, tenemos medidas
preventivas y correctivas para minimizar, controlar o eliminar
los riesgos para quienes laboran en la empresa. Las actividades
cumplidas han mejorado las condiciones de trabajo.

En este proceso, se ejecutaron las siguientes acciones (REC):

*Cemento Chimborazo, es la tinica empresa de la zona central

del pais que cuenta con un Relleno Sanitario, operado por
personal de la empresa, continuamente capacitado en ésta area,
eliminando asi el pésimo aspecto de tener un botadero a cielo
abierto en la cercania de la planta industrial. Con esta medida,
estamos cumpliendo con la normativa ambiental vigente
ademas de mejorar la imagen de 1a empresa.

Cambio de
sefialética de
seguridad con

material




rE—.

CEMENTO

CHIMBORAZO

INFORME DE ACTIVIDADES 2009

SOLUCIONES DE SEGURIDAD

» El analisis de los riesgos existentes en cada una de las areas
de la planta industrial, permiti6 la elaboracién del Mapa Gene-
ral de Riesgos de la Empresa, con informacion sobre rutas de
evacuacién. A través de la capacitacion el trabajador esta en
capacidad de interpretar los riesgos a los que estd expuesto, en
base a lo cual, utilizara el equipo adecuado de proteccion. Cabe
sefialar que se encuentran colocados 6 mapas de la misma
naturaleza en 4reas estratégicas.

» En funcién al Mapa establecido y en base a la normas se
realizé el cambio total de sefialética de seguridad considerando
que la anterior no cumplia con lo establecido en las normas
vigentes, como es el uso de material reflectivo, ademas, se
procedié a sefializar los lugares que carecian de esta informa-
cién.

» Se establecié como medida de seguridad la obligatoriedad
del uso de cintas reflectivas en la ropa de trabajo (uniformes
femeninos y masculinos, overoles). Ademas los visitantes
estan obligados a ingresar con implementos de seguridad como
son casco, chaleco reflectivo e identificacion del lugar especi-
fico al cual ingresan.

+ Se elabor6 la normativa que cumplen los estudiantes univer-
sitarios en las visitas técnicas a la planta industrial, sin regis-
trarse incidentes de ninguna naturaleza, a pesar de haber recibi-
do aproximadamente 150 personas.

« Conjuntamente con el Departamento de Comercializacion,
se han realizado chequeos a través del chek list, a los vehiculos
que realizan el transporte de materias primas y producto termi-
nado, asegurando el cumplimiento de la Ley de Trénsito vigen-
tes y normativas propias de la empresa, reduciendo de esta
forma los incidentes y riesgos.

» Se ordend y supervisd la construccién de 400 metros de
barandas y escaleras de proteccién en toda la planta industrial,
mejorando la seguridad de sitios peligrosos.

+ Se detectaron y solucionaron instalaciones eléctricas defec-
tuosas, eliminando el riesgo potencial.

» Chequeo y recarga de 70 extintores cada 2 meses, se€ ha
capacitado a 220 trabajadores sobre el uso de los mismos,
estando listos para cualquier eventualidad, registrandose tres
incidentes de incendios, los mismos que fueron sofocados
oportunamente, sin registrarse dafios de ningun tipo. Ademas
se contrato la realizacion de un estudio de sistema de combate
hidraulico de incendios.

- Supervision del cambio de techos en dreas estratégicas de
produccién como son: hangar de puente gria, mecénica indus-

trial, taller eléctrico y caperuza del horno, mejorando las condi-
ciones de trabajo y evitando la contaminacion hidrica de la
materia prima.

* Trabajo conjunto con consultores externos para determinar el
“Sistema de Combate Hidraulico de Incendios para la Planta
Industrial” el mismo que esta previsto la implementacion en el
presupuesto del afio 2010.

+ Detectado el riesgo de caidas en las Areas de Tolvas de
alimentacidn de arcilla, trituradora primaria y molino de crudo,
se instalaron arneses retractiles en cada una de estas édreas, con
lo cual se eliminé el riesgo.

+ Cambio de sistemas de conducciéon de gas para cocinas
industriales en planta uno y dos.

» Mejoramiento del sistema de tluminacion de emergencia, a
través de la instalacion de 14 lamparas de emergencia.

« Cambio del control de mando de cinta telescopica en la
ensacadora.

« Cambio y adecentamiento del lugar de abastecimiento de
combustibles para maquinaria pesada.

+ Cambio de sefalética de seguridad con material reflectivo.

TALLER DE HECANICA
INDUSTHIAL

a

+ Actualizacion del Reglamento de Seguridad e Higiene, de la
planta industrial y concesiones mineras, para lo cual se levanta-
ron mapas de riesgos a través de matrices especificas para cada
uno de los procesos industriales. Como ejemplo adjuntamos el
proceso de extraccién de piedra caliza:
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TABLA 11.
ESTADISTICAS DE ACCIDENTABILIDAD

15 ™ INDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES

12 m— 2007

o |—

6 —

3

0 . . . . . —

meses enero febrero  marzo abril mayo junio julio agosto sepbre. octubre noviembre diciembre

INDICE DE FRECUENCIA DE

ACCIDENTES
MESES (2007 [2008 | 2009
Enero 0.0 0.0 | 6.5
Febrero 4.1 9.4 |3.6
Marzo 0.0 [12.1 [3.1 INDICE DE GRAVEDAD

Abril 0.0 0.0 | 6.5 MESES 2007 | 2008 2009
— Mayo 0.0 0.0 0.0 Enero 0.0 0.0 147.2
Junio 38 37 66 Febrero 37.2 | 200.0| 121.0
Julio 37 33 100 Mar_zo 0.0 | 149.0| 92.4
Agosto 00 | 3.8 |o0.0 :\423:: g'g g'g 118.3
Septiembre | 0.0 3.7 10.0 Junio 3:8 36:7 29:7
Octubre 66 |00 ;3.2 Julio 36.9 33.0] 65
Noviembre [0.0 | 0.0 |0.0 Agosto 0.0 | 344.5| 0.0
Diciembre (0.0 | 4.3 |3.0 Septiembre| 0.0 [ 55.5] 0.0
- Octubre 262.7 0.0 25.5
Noviembre 0.0 0.0 0.0
Diciembre 0.0 129.0 {400.0

400
350 |~
300
250
200
150
100

50

INDICE DE GRAVEDAD

meses enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto sepbre. octubre noviembre diciembre




e,

CHIMBORAZO. |NFORME DE ACTIVIDADES 2009

ESTADISTICAS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

En el afio 2009, se obtuvieron los siguientes indices: tes. Es importante sefialar que los indices maximos referen-
tes para las condiciones de la empresa es de 4,00.

a) Indice de Frecuencia (IF).- El resultado indica, que en el

afio 2009 hay IF promedio de 3.73, lo que significa que por  b) indice de Gravedad.- este caso, debido al Gltimo
cada 200.000 HHT existieron 3.73 accidentes incapacitan- accidente ocurrido en el afio se registran 2086 dias.

5. PLAN DE MANEJO DE CONCESIONES MINERAS
a) Concesion Calerita Shobol

TABLA 12.
ACTIVIDADES EN CONCESION CALERITA SHOBOL

Reforestacion en 4.5 ha
bermas de seguridad especies forestales
y taludes nativas: quishuar,
yagual y tilo.
Construccién de 250 metros lineales  Evitandoel
cunetas de represamiento de
coronacién aguas lluvias hac‘:ia el
area de explotacién
de caliza.
Control de deslaves
] Determinar area de
Levantamiento 4.5 ha regeneracion de
topografico suelos dafiados por el
deslave del cerro Baizan
Mantenimiento de 5000 metros lineales Mejora acceso para
cunetas en viasde el transporte de la
accesos hacia la materia prima.
concesion

Para el desviode
correntias hacia
quebradas naturales

Impermeabilizadén 200 metros lineales
de vertientes

Monitoreos dela 2 monitoreos Cumplimiento de
calidad del aguay normativa ambiental,
suelos del sector demostrando que no

existe contaminacion
de estos elementos
por la extracciéon de
la materia prima

Mantenimiento de

trampa de grasas 1 trampa 2 veces por afo
Y aceites

Colocacién de En toda la concesion 10 rétulos
sefialética de

seguridad

Colocacion de 6 unidades
basureros

Reparacion del En el campamento

sistema de

evacuaciénde aguas
servidas, cocina,
conduccidn de gas

GLP

Las actividades realizadas en las concesiones
mineras constituyen una fuente de genera-
cién de empleo para la comunidad, benefi-
ciando a 80 familias de Calerita y Shobol.

Conjuntamente con la Defensa Civil de
Chimborazo, se elaboré el Plan de Contin-
gencias para las comunidades de Shobol y
Calerita, el cual se implementara en el sector
con la finalidad de los pobladores del sector
estén capacitados para actuar de manera
coordinada frente a desastres naturales.

1 Es la tasa utilizada para indicar la
cantidad de accidentes incapacitantes.

Mus de una jornada de trabajo perdida por
cada 200.000 horasthombre trabajudas en un
perfodo determinado.

2 Gravedad de lesiones y corresponde al
nwmero de dias de ausencia al rrabajo de los
accidentados.
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Cunetas de coraf o .
s en Calerita Shobo} Capac-ltaCIon y plantaaop forestal en taludes.
. Especie forestal: Polylepis sp -yagual

b) Concesidn San Francisco.

TABLA 13. ACTIVIDADES EN CONCESI()N SAN FRANCISCO

OBSERVACIONES
o ACCIONES AREA /BENEFICIOS
Delimitacion de 2.500 metros lineales |Se utiliza alambre de
linderos y ptia y postes de
cerramiento del area madera

Rehabilitacion del
campamento
Apertura de caminos | 1.500 metros lineales |Mejora del acceso a
la concesiéon minera

o MATERIALl PARA REALIZAR LINDERACION EN CONCESION SAN FRANCISCO
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¢) Concesion Amazonas

TABLA 14. ACTIVIDADES EN CONCESION AMAZONAS

OBSERVACIONES
ACCIONES AREA /BENEFICIOS
Limpieza de 3.000 metros Delimitacion de
vegetacion lineales propiedad
Colocacion de 3.000 metros 17 pilotes
pilotes de hormigon lineales

De las concesiones mineras se realizaron
las respectivas auditorias ambientales, que
- fueron entregadas al Ministerio del
Ambiente, lo que actualmente nos permite
seguir operando normalmente. .

LIMPIEZA DE MALEZA EN
PROPIEDAD AMAZONAS
- LINDERACION
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CAPITULO VI

ASPECTOS LEGALES

El Departamento Juridico de la empresa tiene a su cargo las
siguientes funciones:

1. Absolver consultas juridicas de cualquier area de la
empresa.

2. Revisar pliegos para procesos de contratacion.

3. Redactar contratos de toda indole (laborales, los de
contratacién publica, etc.)

4. Patrocinio Juridico de la empresa en procesos judicia-
les.

5. Administracion de contratos de abogados externos en
caso de haberlos.

En el sentido expuesto el Departamento Juridico ha realiza-
do el trabajo descrito de forma habitual, hasta el mes de
septiembre de 2009, fecha en la cual el Departamento sufri6 la
ausencia de todos los profesionales que trabajaban en el area,
primeramente porque en el mes de junio se prescindié de los
servicios del abogado de Quito, el mes de julio el Dr. Cristhian
Ocho va a prestar sus servicios para otra institucién, y en el

mes de septiembre se prescindieron de los servicios del aboga-
do asistente de Riobamba, por lo expuesto y con el fin de
atender los procesos judiciales que estaban en tramite o que
iniciaban, la administracién decidié entonces contratar al
estudio juridico Templeo-Mifio & Asociados para que se haga
cargo de todos los procesos que estaban abiertos a esa fecha.

Por lo mencionado, y en virtud de que la mayoria de proce-
sos se encuentran bajo la gestién del estudio juridico antes
mencionado, los procesos judiciales casi en su totalidad les han
sido derivados para su tramite, por lo que el Departamento
Juridico revisa continuamente los resultados obtenidos por el
mismo.

Con el fin entonces de evidenciar el manejo de lo relevante
del Departamento Juridico, se expone a continuacién los
juicios que se encuentran en trémite y las cuantias demandadas,
ademas se anota algunos criterios basicos ya esgrimidos en
informes pasados, referentes a las razones de los litigios en
tramite.




CEMENTO

CHIMBORAZO

JUICIOS CVILES

10

1

12

13

14

INFORME DE ACTIVIDADES 2009

Segundo Marco Borja

Velasco Gonzélez Fany
Llangoma Pagalo Pedro
Paca Santiago y Otros

Escudero Femando
CEMENTO CHIMBORAZO
Contra César Gutiérrez

Andramuiio Diaz Caros
Paca Santiago y Otros

Zuiiiga Vinueza Segundo
Mifio M ontalvo Marco
Ernesto

Urquizo Vaca Milton
Ramiro

Zuiniga Vinueza Segundo
Francis

CCH CONTRA
PETROCOMERCIAL, DR
CARLOS EGAS EGAS
CCH contra Wiison
Caceres

CiviVDemarcacioén
de linderos Primera indeterminada
Civil/
Indemnizacion de
dafios y perjuicios Primera indeterminada
CivilPrescripcion Primera indeterminada
CiviVPrescripcion Primera indeterminada
Civil Reclamo de
cemento Segunda 252 00
Civil /cobro de
cheque Primera 17.340,00
Civil / Rescision
de contrato Casacion 27.000,00
Civil /Prescripcion Segunda Indeterminada
Civil
Requerimiento Primera Indeterminada
Civil /Cobro de
dinero Primera indeterminada
Civil
/Requernmiento Primera Indeterminada
Civil /Ejecutivo Primera 30.000,00
Civil/
Excepciones Segunda 2'700.000,00
Civil/ menor
cuantia _ Primera 4.000,00

T R T 9203

A la fecha de este informe se mantienen abiertas 14 causas,
la mayoria de ellas no representan un contingente importan-
te para la compaiiia, pues no tienen cuantias elevadas y en
varios procesos estan abandonados por los actores.

Caso especial lo constituye el juicio de excepciones plantea-
do en contra de Petrocomercial, el mismo que tiene una
cuantia de 2.700.000 dolares y que impugnan el proceso
coactivo que Petrocomercial planteé contra Cemento Chim-

borazo, por la naturaleza e importancia de este proceso en
particular se ha contratado un abogado externo para que
defienda los intereses de la empresa, el proceso ha termina-
do en primera instancia, en la cual se alcanzé un resultado
favorable, ya que el juez ordené la devolucién de todos los
valores embargados y consigandos por aceptando los
argumentos de falsedad ideologico de los titulos de crédito,
sin embargo la sentencia ha sido apelada y la debera cono-
cer y tramitar la Corte Provincial de Pichincha.
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DESPIDO INTEMPESTIVO

1 Castillo Tomres Rosendo
lvan Laboral Casacioéon 150.000,00
2 Diaz Merino Carlos Bolivar Laboral Primera 500.000,00
3 | Guaman Vallejo Angel Maria Laboral Casacioéon 53.000,00
4 | Hinostroza Guerrero Ana Laboral Primera 150.000,00
5 | Huilca Huilca Jesus
Domingo Laboral Casacion 10.000,00
6 | Imbaquingo Gonzaléz Maria
G. Laboral Casacion 11.000,00
7 | Jara Penafiel Jaime Eduardo Laboral Segunda 65.000,00
8 | Lloay Quinzo Héctor lvan Laboral Casacién 40.000,00
9 | Maldonado Jurado Edson R. Laboral Casacioéon 32.000,00
10 Mesa Carmrasco Anibal
Roberto Laboral Casacion 122.000,00
11 Poveda Suarez Nelson
Ernesto Laboral Primera 25.000,00
12 Quinchuela Cuvi Luis
Teodoro Laboral Casacién 140.000,00
13 Remache Garcia Henry
Herman Laboral Primera 70.000,00
14 | Vacacela Ginin José Mesias Laboral Casacion 60.000,00
15 | Vinueza Jara Janneth del
Rocio Laboral Primera 180.000,00
16 | Valdivieso Chiriboga Eulalia Laboral Primera 20.000,00
17 | Alvarez Arnas Patricio
Marcelo Laboral Segunda 75.000,00
18 Moyano Danilo Laboral Casacion 98.000,00
19 | Jiménez Oljer René Laboral Casacion 87.000,00
20 | Lopez Reinero Fernando Labo ral Casacioén 135.000,00
21 Palacios Brito Madnica Laboral Casacion 30.000,00
22 | Diaz Merino Carlos Laboral Segunda 62'150.30,00
TOTAL 2'115.150,00

A la fecha se encuentran en proceso 22 juicios por despido
intempestivo, los mismos que corresponden en su mayoria a los
planteados por los dirigentes sindicales, despedidos con la
autorizacién del Directorio en el afio 2008, y que pretenden
recibir una indemnizacién superior a las establecidas en el
Mandato Constituyente Nos. 4. Por otro lado existen procesos
de ex trabajadores intermediados que fueron asumidos por la
empresa en acatamiento al Mandato Constituyente No. 8, la
mayoria de estos procesos se encuentran en tramite en la Corte
Nacional de Justicia en la ciudad de Quito, y tienen resolucién
de instancia favorables para la empresa.

Dentro de esta clase de juicios se encontré también algunos
que han sido planteados por ex trabajadores que no han sido
indemnizados como correspondia en su oportunidad, por lo que
no se ha garantizado un resultado favorable en este tipo de
procesos.

Finalmente se pudo determinar también procesos planteados
por trabajadores intermediados o que trabajaban por servicios
profesionales, los mismos que han demandado a la compaiia
indemnizaciones como si estuvieran amparados por el Contrato
Colectivo, es decir totalmente en discordia con la ley.
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Garcia Arias Esthela
Herrera Salazar Genaro
Héctor

Jacome Rigoberto Daniel
Lozano Ochog Bernardo
Paca Paca Juan

Quito Cepeda Manuel
Robalino Paucar Segundo
Tobias

Remache Aucancela
Toribio

Rodriguez Oleas Segundo
Santos Erazo Juan Mizael
Y anqui Concha Juan de
Dios

Y anqui Concha Nicolas
Yumi Pagalo Marano
Julio Cesar Armijos
Salazar

Borja Jaya Francisco
Bravo Vinueza Pedro
Cepeda Marco Leonardo
Chango Achanse Vicente
Chiluiza Segundo Vicente
Cruz José Alfonso

Estrella Silva José Manuel
Gavin Paca César Antonio
Guaman Segundo
Leovigildo

Machado Sotomayor Angel
Machado Victor Alfonso
Malca José Angel

Mullo Tenesaca Segundo
M.

Namo Lema Angel Maria
Novillo Ulloa Gualberto
Vicente

Ocana Hernandez Rene
Jaime

Ocaria José Leonardo
Orozco Pérez José Andrés
Paredes Manuel Leoncio
Rodriguez Cruz Manuel
Salazar Logrofio Segundo
Semrano Robalino Tedfilo
Silva Huaraca Rafael
Bayardo

Sisa Anahuarqui José

Laboral

Laborat
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral

Laboral

Laboral
Laboral
Laboral

Laboral
Laboral
Laboral

Laboral
Laboral
Laboral
Labora |
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral

Laboral
Laboral
Laboral
Laboral

L.aboral
Laboral

Laboral

Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral

Laboral
Laboral

Casacion

Casacion
Casacion
Primera
Segunda
Segunda

Casacion

Primera
Primera
Primera

Primera
Primera
Primera

Primera
Primera
Primera
Segunda
Casacion
Casacion
Casacion
Casacion
Primera

Casacion

Casacion

Segunda
Primera

Primera
Primera

Primera

Casacion
Casacion
Primera
Casacion
Primera
Primera
Casacién

Segunda
Casacion

10.000,00

11.000,00
10.000,00
10.000,00
30.000,00
10.000,00

10.000,00

10.000,00
10.000,00
10.000,00

10.000,00
10.000,00
10.000,00

30.000
12.000,00
30.000,00
12.000,00
12.000,00
15.000,00
15.000,00
12.000,00
30.000,00

12.000,00
12.000,00
60.000,00
30.000, 00

30.000,00
4.000,00

53.249,00

12.000,00
12.000,00
12.000,00
12.000,00

5.000,00
30.000,00
30.000,00

12.000,00
12.000,00
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39 Socad Asadovay Salvador Laboral Primera 30.000,00
40 Tacuri Pagalo Segundo Laboral Casacion 15.000,00
41 Vinueza Luis Arsenio Laboral Segunda 12.000,00
42 Zambrano Maria Teresa Laboral Primera 20.000,00
43 Asadobay Malca Apolinario Laboral Casacion 12.000,00
44 Basantes Jara Miguel
Angel Laboral Casacién 12.000,00
45 Durango Segundo Jacinto Laboral Casacion 12.000,00
46 Cazorla Pedro Lucas Laboral Segunda 15.000,00
47 Guaman Ortiz Estuardo Laboral Segunda 15.000,00
Gallegos Guido
48 Gumercindo Laboral Casacion 12.000,00
" 49 Hemandez Segundo
‘ Rodrigo Laboral Casacién 12.000,00
50 Llangarn Llangari Manuel Laboral Primera 15.000,00
51 Lioay Coba César Oswaldo Laboral Casacion 12.000,00
52 Valdivieso Segundo César Laboral Casacion 12.000,00
53 Caiza Arriola Rafael
Hipolito Laboral Casacién 12.000,00
54 Cazco Castelli Edgar Laboral Casacion 12.000,00
55 Lozada Cepeda Juan de
Dios Laboral Primera 15.000,00
. 56 Silva Cascante Juan
Bautista Laboral Casacion 12.000,00
57 Tapia Guillermo Abdul Laboral Casacion 15.000,00
TOTAL 929.249,00
El Departamento Juridico, como se ha mencionado en otros En esta clase de juicios esta concentrada la mayor cantidad de
informes inicié la defensa de una cantidad considerable de los procesos laborales que tiene la compaiiia. Estos represen-
demandas por jubilacion patronal en el afio 2008, pues dos tan un contingente menor para la empresa, pues en su gran
grupos de jubilados organizados han impulsado dichas causas mayoria las demandas han sido desechadas por las autoridades
s pretendiendo la reliquidacion de la pensién jubilar, estas competentes, inclusive en la Corte Nacional de Justicia. A la
causas llegaron en un namero aproximado de 180, las cuales fecha se mantienen abiertos la cantidad de 57 juicios, tal como
han ido disminuyendo aunque no se encuentran culminados en se demuestra en el cuadro indicado.
su totalidad.
JUICIOS PENALES
)
Usurpacion A la fecha de este informe existen
2| Cemento Chimborazo | VICTORMULLO Penal Mina San | algunas acciones penales que sigue la
Francisco | compaiiia por diversos delitos de los que
5] José Maria Huebla Familia Muflo Penal Intimidacion | ha sido objeto, como lo son la usurpacién
_ de la Mina San Francisco, la intimidacién
Juez de coactiva de la familia Mullo en contra del guardia
61 Cemento Chimborazo | de Petroecuador Penal Prevaricato . .
de la Mina San Francisco, entre otras.
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CHIMBORAZO
PROCEDIMIENTOS Y JUCIOS CONTENCIOSO ADMINISTRATNVOS
ACTOR NATURALEZA RECLAMACION CUANTIA
Impugnacion
actas de
determinacion
1 | CEMENTO CHIMBORAZO impuesto a ia
CONTRA SRI FISCAL renta ejercicio 99
y 2000 160.938,14
JUICIOS DE AGUAS
# | PETICIONARIO NATURALEZA SOLICITUD VERTENTE
Cateo y
1 | Cemento Chimborazo Administrativa Alumbramiento Totorillas
st Curipogyo
Aprovechamiento de tragufian
2 | Angel Paguay Administrativa aguas toliguso
Denuncia destrucciéon
de tanque captacion
por comunidad
Chomera rep. Manuel
3 | Cemen to Chimborazo Administrativa Paguay Curipogyo
4 | Cemento Chimborazo Administrativa Renovaciéon de aguas Chagpogyo
5 { Cemento Chimborazo Administrativa Renovacion de aguas Aspachaca
e Concesion de Yaguarcocha
6 | Cemento Chimborazo Administrativa sobrantes Caspitotora
Curipogyo y
7 | Cemento Chimborazo Administrativa Concesion Toliguso
8 | Cemento Chimborazo Administrativa Oposicion Curipogyo
Aguas Conc esion y Canal Nuncata
9 | Cemento Chimborazo Administrativa Derechos Calpi
Concesion y
Aprobacion de obras pampa
en la misma fuente totorillas 78
10 | Cemento Chimborazo Administrativa chalata ojos
Concesién y
- Aprobacion de obras
es la misma fuente
11 Cemento Chimborazo Administrativa chalata Chalata
12 Cemento Chimborazo Administrativa Concesién de aguas Socavon
13 | Cemento Chimborazo Administrativa Concesion de aguas Curipogyo
Cemento Chimborazo se encuentra tramitando ante el Tribu- aguas, que no son mas que solicitudes o denuncias que deben
nal Fiscal la impugnacién de las actas de determinacién del  ser investigadas y tramitadas por el Secretario de Aguas de
impuesto a la renta de los ejercicios 1999 y 2000, segiin los ~ Chimborazo, en este caso se han solicitado también otras
informes del abogado externo que fue contratado en la adminis- concesiones, sin embargo de todo lo explicado, se debe esperar
tracidn del Sr. Waldo Flor para el efecto, este juicio estaria la nueva regulacion de aguas para planificar efectivamente la
perdido y Gnicamente se encuentra esperando sentencia. Al solicitud de las concesiones o renovacién de las mismas, de
respecto la empresa primero pagé la determinacion y después  acuerdo a lo estipulado en esa ley, al momento debemos conti-
impugnd las actas, por lo que al confirmarse un resultado nuar impulsando los procesos aunque se deba realizar nuevos
negativo no habria lugar a pago. tramites para el efecto.
o, Por otro lado tenemos abiertos 13 procesos administrativos de ’




