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Riobamba, 18 de mayo del 2006

Senfor Doctor

Rodrigo Mena Ramos

PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ACCIONISTA DE LA CEMENTO CHIMBORAZO C.A.
Presente

Asunto.- Informe de la empresa Cemento Chimborazo correspondiente al
Ejercicio econémico 2006.

Como Comisarias de fa Empresa Cemento Chimborazo C. A. una vez que mediante
memorando No. 030-GF-2007 de mayo 4 del 2007, nos fueron entregados los
balances debidamente legalizados correspondientes al periodo 2006, de acuerdo
con los Estatutos de la Empresa y al Art. 279 de la Ley de Compaiiias, ponemos en
consideracién de los sefiores accionistas, el informe correspondiente al ejercicio
econdmico del 2006.

Los estados financieros, anexos e informes entregados por las diferentes areas
técnica, administrativa y financiera de la empresa, son responsabilidad de la
Administracién de la Compaiiia, los mismos que fueron revisados por auditores
independientes cuyos resultados constan en el informe respectivo.

El examen se realiz6 de acuerdo a normas internacionales, las que requieren que la
Auditoria sea disefiada para determinar si los estados financieros presentan
razonablemente su informacién, asi como una evaluacion general de los estados
financieros en su conjunto, cuyos resultados presentamos para su conocimiento con
las siguientes salvedades:

+ La empresa Cemento Chimborazo mantiene registrados sus activos fijos sin una
valoracion técnica, sin considerar las normas ecuatorianas de contabilidad, que
sefialan que los estudios de propiedades, planta y equipo sean efectuados
periédicamente cada tres a cinco afios, con el fin de establecer su valor justo y
vida dtil, razon por la cual no fue posible determinar la razonabilidad de los
inventarios fisicos de los afios 2006 y 2005, y por ende no se han realizado los
ajustes correspondientes, situacion que puede afectar los resuitados financieros.

o La empresa Cemento Chimborazo, pese a contar con el estudio técnico de
inventarios de repuestos, materiales, y suministros, en el que se determina la
existencia de bienes obsoletos, por aproximadamente $ 1.200mil, no han
realizado fas provisiones correspondientes, sugeridas por los auditores externos
Deloitte & Touche, para cubrir las pérdidas de estos repuestos. Situacion que
origind una sobrevaluacion de las cuentas inventarios y Utilidad Neta en los afios
2006 y 2005, en el valor antes indicado.

+« No obstante haber sido negados por el Servicio de Rentas Internas mediante
resoluciones Nos. 106012004RREC001321 del 16 de agosto de 2004 y
106012006000861 del 8 de agosto del 2006, ios reclamos realizado por la
empresa por pagos en exceso por Impuesto a la Renta de los afio 2002 por
$108mil y 2004 por $ 371mil en su orden, no se ha realizado ninguna provision
para valores de dudosa recuperacion.
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El 12 de marzo del 2007, Petrocomercial notifico a la empresa sobre la
reliquidacién de precios de FUEL Oil por $2.9millones por reajustes de precios
por los periodos comprendido entre el 13 de enero del 2005 y el 26 de abril del
2006, amparados en los decretos ejecutivos Nos. 17 y 338 del 4 de febrero del
2003 y 2 de agosto del 2005 respectivamente. A

Al respecto, la administracién ha informado que adoptara los procedimientos
legales, ha fin de demostrar la no procedencia de este cobro por parte de
Petrocomercial, razén por la cual a la fecha de nuestro informe no fue posible
conocer los efectos por posibles ajustes que podrian producirse sobre los
estados financiero. ,

El comportamiento de los juicios en contra de la Empresa constituye un riesgo
inminente, por consiguiente las provisiones que seria prudente hacerlas
alcanzarian cifras significativas, pues la cuantia de riesgo a la fecha supera los
$15.millones, situacién que amerita el seguimiento permanente a las gestiones
de los abogados para minimizar el riesgo. v

. CONTROL INTERNO DE LA COMPARNIA

Varios de los comentarios y observaciones que se exponen a continuacion, se
dieron a conocer a la Junta de Accionistas en los diferentes informes de
comisarios. o ' e

ADMINISTRATIVO

Luego de haber revisado el presente informe con los administradores de la
empresa el 14 de mayo del 2007, a oontmuaotén exponemos los siguientes
comentarios: _ L e

1.1.1 No e.i:iz politicas clara: v consistentes é oorto mediano y largo plazo que

deben emitir los organismos competentes, sobre las areas criticas del
negocio que aseguren ia permanencia de fla empresa con resultados
positivos. Tampoco se ha establecido lndmdores desempeiio para

evaluar la gestion en cada una de las éreas

1.1.2 Hasta la presente fecha la admmlstractén_ no ha logrado solucionar la

deficiencia de caliza para la produccion de clinker, originada a raiz del
desastre natural producido en el mes de mayo del afio 2006 en la mina de
Shobol - Calerita. es asi que entre otros no existe una negociacion definitiva

con las comunidades del sector para continuar con la explotacién de esta
mina, ni se ha logrado obtener del Mlmsterlo de Energia y Minas Ila
autorizacion para reiniciar con la explotamén

La tnica mina que al momento esta hablhtada para la explotacion de caliza,
es la de Cuiquiloma - Guayraloma, la que de acuerdo a la explicacion dada
por los administradores de la empresa, no es la 6ptima, ya que debido a su
consistencia afecta a los equipos de molienda y si bien la calidad de cemento
a los 28 dias cumple con la resnstencla de las normas exigidas, no asi = &

fraguado inicial.

Por lo anotado en el parrafo anterior, en el mes de julio la empresa paralizé
fas ventas por 18 dias, para determinar si la calidad de cemento que se
estaba produciendo con la caliza de la mina de Cuiquiloma — Guayraloma,
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1.3.1

1.3.2

W

cumplia con las normas técnicas exigidas. situacion que afecto
aproximadamente en $ 954mil a los resuitados econdmicos de la empresa.
por la reduccion en las ventas en un monto est mac’:: en 200mii sacos. por la
falta de un historial actualizado sobre la calidad de materias primas de cada
una las minas propias y concesionadas a la empresa asi como de los
resultados obtenidos del correspondientes anélisis en los laboratcrios.

Si bien es importante las accionss que se esta tomando para adquirir equipos
para modernizar la planta. al no contar con voiGmenazs suficientes de caliza
adecuada para la produccion y a costos razonabies. ios equigos podrian ser
subutilizados.

Si este problema no se soluciona en formea inmediata. y se continia
comprando clinker a costos elevados, que no permitan un margen de utilidad
razonable, la empresa tendra que afrontar graves probiemas a corto plazo.

SISTEMA DE INFORMACION

Pese haber insistido en los diferentes informes de comisarios de los afios
2003, 2004, 2005 y 2006, hasta la presente fecha, no existe un sistema
informatico integrado que contemple subsistemas especializados para el
control y registro de todas las operaciones de ias diferentes dreas de la
empresa con los respectivos controles y seguridades. ni los indicadores de
desempeno, que incorpore los estandares iniernzacionales utilizados desde
hace algunos afnos por nuesiros competidores, observéndose inoportunidad e
ineficacia en la emision de reportes que limitan el control y evaluacion de los
mismos, tampoco se ha disefiado informes Gerznciales que periddicamente
se emitan para la Junta General de Accicnisias y el Directorio, con
informacion resumida y concisa de los aspscios mas importantes de la
empresa.

PROCESOS
Con relacion a la estructuracion del pian estrziegico y al levantamiento de
procesos realizado por la empresa Paredes v Asc: zdos, el mismo que tuvo
un costo aproximado de US$ 80.000, hasta la prcseme fecha la
administracion no ha implementadc ics mencionados procesos
recomendados por la Firma para las diferenizs ~ic

Al respecto el sefior Gerente General infcrma. gue las recomendaciones
realizadas por la firma no se ajustaban a la rssiidad de la empresa, por lo
que en coordinacion con los ejecutivos de la ccimpania, se vieron obligados
a disefiar sus propios planes operativos v =scsitratégicos, los que son
evaluados periodicamente.

No existe un sistema de informacion, lo gus 'm | manejo de costos por
procesos con monitoreo permanente y ef esiab iento de stocks minimos
y méaximos de inventarios que aseguren una istracién eficaz de estos
rubros. los cuales demandan imporianies recusos e incide directamente en

el resuitado cperacional.
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1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3

NCRMATIVA

No existe una estandarizacion y actualizacicn de las politicas instructivos y
normas que se deben utllizar vy evaluar en ia compafia para lograr un
mejoramisnto continuo. ni se ha implemantadc un vademécum de la
normativa vigente, que se difunda a los niveles correspondientes.

A pesar de que en las Resolucicnes de Junta Ganeral de Accionistas consta
que se conocid y aprobd {os informes de Comizarics de fos afio 2003, 2004,
2005 y 2006, en los cuales se recomienda qus e! Auditor Interno debe
preparar un informe para conocimiento de {a Junta General de Accionistas y
dei Directorio de la Empresa, sobre la legalidad y cumplimiento de los
contratos, tanto en los procesos preliminares como en los posteriores hasta
su suscripcion, no se conoce sobre el resulizdo de estos analisis.

LEGAL

La empresa mantiene a diciembre 135 juicios. laborales, 23 civiles, 1 de
transito, 3 coactivos y 4 acciones adm'ms ativas  por una cuantia
aproximada de $15.000mil dolares.

Del andiisis realizado al personal que se encuentra hajo la Ley Qrgénica de
Servicio Civil y Carrera Administrativa y de Unificacién y Homologacion de las
Remuneraciones del Sector Publico. se observe:

No existe politicas que estandaricen fos beneficios que deben contener los
contratos. situacion que ha originado diferenciss antre unos y otros (anexo
No. 1)

Ademas el hecho de que la empresa asuima ios pagos por Impuesto a la
Renta, Impuesto al Valor Agregado, apories personales al I1ESS, en
contratos de prestacion de servicios para pussics que no existian antes de la
unificacion y homologacion salarial, ha on:-n.,oa gue en algunos casos se
supere las escalas fijadas por {a SENRES.

No obstante haber sido motivo de cbservacicn en el informe del tercer
trimestre def 2008, se ha continuado otorgaco crastamos a funcionarios que
se encuentran bajo la Ley Orgédnica de ia _=v de Servicio Civil y Carrera
Administrativa, e inclusive a Miembros dsi Cirectorio de la empresa, por
valores superiores a los establecidos en ics . Ne. 238, del Reglamento de
la ley antes citada, el mismo que en su part: nente senala;

s a los servidores de la
cuarenta por ciento de la
o por fa unidad de gesticn
cuar el page normal de

“...podrén conceder anticipo de remunz:s
institucién hasta por un monto eguivaie
misma. El valor asi concedidc sera reca:
financiera institucional ai momento de
remuneraciones.

amente justificados por la
~ainos de cada institucion. se
3 remuneraciones mensuales
' cliendo su capacidad de pago
serg descontado de sus

Por excepcién y en casos de emerge;
Unicdad de Administracion d Pecu ST
pocra conceder un aniic,'po de as
unificadas del funcionario v servidor i
le permita cubrir la obligacion cori
fiaberes dentro del correscondiants sie i

<
<
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1.5.6

1.5.

~!

1.5.8

Para los casos de los encargos de la Gerencia Genesral y Subgerencia

>eneral, &t Directorio de la Empresa no ha considerado lo normado en el
Art. 238 de! Reglamento de la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa
que en su parte pertinente sefala:
“Subrogacidn o encargo.- La subrogacion procedsrd cuando un servidor
deba asumir las competencias correspondieni=s al pussic de direccidn o
jefatura profesional cuyo titular se encuentra legalments ausente, hasta por
un periodo maximo de sesenta dias al afio.”

“Habré lugar a encargo a puesto vacante cuando un servidor deba asumir las
competencias de un puesto de direccion o jefstura profesional que se
encontrare vacante hasta por un periodo maximo sesaniz dias al afio”.

Del analisis se determino que la Gerencia Generzl s2 encuentra encargada a
partir del mes de noviembre del 2005, y la Subgerencia General a partir del
mes de octubre del 2006 hasta la presente fecha.

En varios pagos de viaticos a Miembros de! Direcicrio no se encuentra la
autorizacion del Sefor Gerente General. conforme o normado en ef articulo
3 del Reglamento Sustitutivo interno para el Pago de Viaticos, Subsistencias,
Movilizacién, Alimentacién y Otros, para la Empresa Cemento Chimborazo
C.A. que en su parte pertinente sefiala: ".en materia de vidticos,
subsistencias o movilizaciones se delega al Gerente General para que
autorice el pago de la comisién de servicios dei Presidente del Directorio,
Miembros del Directorio, Secretario del Directorio™.

Las adquisiciones de materias primas. la =mpresa realiza a través de
Ordenes de compra, situacion que al no contar con un contrato debidamente
legalizado ha originando que los provesdores <n cualquier momento
suspendan la venta de sus productos. ocasionando problemas a la empresa,
como fueron los casos del Clinker con la compaiiiz HCLCIM y del Yeso con
la empresa EDESA.

La Junta de Accionistas, mediante resoiucidn ne 28-JGACCH-2006, del 26
de septiembre 2008, aprobd aigunas reformas = los Estatutos Sociales de fa
Empresa. las mismas que no se encuentra =n vigencia, ya que hasta la
presente fecha no se ha legalizado en la Supzrinizndencia de Compafiias.

El 28 de noviembre del 2006, el seficr Gerenis Caner
de la Junta General de Accionistas ds ia =mpr mento Chimborazo,
suscribe un contrato de servicios con ia F ma 0 & Touche para que
realice el examen de los Estados Financis o:rrespo ndientes al afio 2006,
sin tomar en consideracion !a totalidad d a Resciucidén No. 030 - JAGCH-
2006 en lo que corresponde a:

ral (e) por delegacion

"Que se analice en su totalidad las adguisicionss de bienes y servicios.
incluyendo las importaciones que se encuenian 2n transito (verificando que
se haya cumplido con todos ios requisitcs de .zvj

‘Que presenten planteamientos concrsios sobrz ias expectativas de la
empresa a corto. mediano y largo plazo’.
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El 16 de marzo con el fin de superar la inobservancia antes indicada, los
represeniantes legales de la Camento Chimboraze v el de la Deloiite &
Touchs, firman un adendum al contrato inicial en &l que se hace contar:

o ‘“incrementar al doble las muestras rzqueridas por Auditoria para
determinar la responsabilidad de las adquisicionzs de inventarios tanto
importadas como locales en ias cuales se veriiicara que se cumpla con
los requisitos legales”.

« “Emitir una opinién sobre la informacién financicra. suplementaria de la
Companiia, relativa a la revision de los Estados Financieros de LA
COMPANIA de los tres Gltimos afos y analisis y comentarios de sus
resultados”.

Como se observa ni en el contrato inicial, ni ! adendum. se ha considerado en
su totalidad la resolucién de la Junta de Accionistas.

1.5.9 Contratos

Del seguimiento a las fechas de cumplimiento de ics contratos suscritos con
Luque Juval International y Dareus Cia. Ltda. se observo:

Luque Juval International.- Ei dos de marzo del 2006 se suscribid el
contrato entre la Empresa Cemento Chimborazo v si Sefior Jacinto Barciona,
apoderado de Jubal International, para la adcuisicion del quemador para
homo rotatorio, por un valor de $ 628.525.

De acuerdo al contrato, el plazo para la entrega del equipo, es de 5 meses y
Y. a partir de la fecha del anticipo (10 de mayo 20C5), esto es hasta el 25 de
octubre de 20086, sin embargo realizé el embargue FOB el 29 de noviembre
del 2006, habiéndose excedido de! plazo esiavizcide.

‘zGa, no existe una acta

De acuerdo a informacion del Sr. Encargado iz
de entrega recepcion del quemador del horn por la cual no se ha a
ingresado a bodega, a pesar de que en ia ciéusuia décima del contrato se
establece que la conformidad de la recepcién de! bien se hard en una acta
suscrita por los delegados de las paries. a !a cue adjuntaran la garantia
técnica.

&
~
s

L.a garantia de buen uso de anticipo tuvo vigzacia dnicamente hasta el 25 de
octubre, quedando sin cobertura de seguros hasia ia fecha en la que se
entrego la maquinaria a la empresa.

ational esta obligada a
t0s de fabricacion del
a partir de (a fecha de
a tacha de la notificacion
sodria vencerse si no se
ionando perjuicios a la

De acuerdo al contrato, 'a compafiia Ju
entregar una garantia técnica centra faiiaz
quemador. por un periodo de 12 mes
puesta en marcha del sistema o 18 mes
de embarque o o que ocurra cnmero
procaede a fa instalacion ,nn-cf;ata
arrpress como ha sucedido &n ccas

a5
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asg i
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2.1

Dareus Cia Ltda.- El 16 de agosto del 2006, la Empresa Cemento
Chimborazo, suscribié el contrato con la Cia. Ltda.DAREUS por el valor de
US$378.000 para la adquisicion de la trituradora secundaria.

Del andlisis a las fechas 'de cumplimiento, y de las garantias se observo:

La fecha final de cumplimiento de acuerdo al contrato fue el 30 de noviembre
del 2008, sin embargo hasta la presente fecha no ha concluido con la entrega
total del equipo confratado

En el oficio de entrega de la criba vibratoria con motor eléctrico y poleas, el
sefor bodeguero inserta una nota indicando que el modelo inspeccionado no
corresponde al ofertado que consta en el contrato (Anexo No. 2)

En el oficio de entrega del acople para'h'itﬁr;ddra secundaria, el sefior
bodeguero inserta una nota indicando que no existe ninguna placa de
identificacion o procedencia del bien (Anexo No. 3)

A pesar de que en la clausula décima del contrato establece que la Garantia
de Buen Uso del Anticipo se devolvera una vez que el vendedor efectie la
entrega total de los bienes a entera satisfaccién, con oficio No. 014-07 de
marzo 5 de 2007 suscrito por el sefior Gerente Financiero de la empresa, se
procedi6 a la entrega de dicha garantia (Anexo No. 4)

Reglamento de Comisiones Especiales

En vista de que los arts 1y 2, del referido Reglamento sefiala que integraran
las Comisiones de Comercializacién, Adquisiciones, Produccion y otras que
se crean necesarias, estaran lntegradas por dos vocales titulares del
Cirectorio.

El art. 27, sefiala que las Comisiones Especialés, presentarén propuestas y
sugerencias al Directorio, no tendrdn facultades decisorias sino de
investigacion, planificacion, programacion yfiscal:zac:én '

Del analisis realizado a algunas contratos, se observé, que el Directorio
resuelve las adquisiciones en base a los informes de las comisiones
especiales, las mismas que como se sefialo anteriormente estan
conformzdas por dos miembros del Directorio, situacion que ha originado que
los seficres Directores pasen a ser en este caso juez y parte.

ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DEL BALANCE.

Del analisis al Balance del periodo enero a diciembre del 2006, se determiné
los siguientes comentarios:

ACTIVO

Los activos de la empresa en el afio 2006, ascendieron a la suma de $
20.430 mil, de los que el 5§3,30% corresponde al Activo Circulante, el 46,66%

~al Activo Fijo, y el 0,04% a Oftros activos, conforme se expone a continuacion:
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COMPOSICION DEL ACTi VO (En miles)

BA.CIRCULANTE § 0888
#A.FUO $ 9534
[OOTROSA. $ 8

Es necesario mencionar que los Activos de la einpresa en el periodo 2006, con
relacion al afio 2005, decrecieron en $§ 573 mil (2,73%), conforme se
demuestra a continuacion:

DETALLE COMPARATIVO DEL ACTIVO (En milles)

SALDOS ANALISIS

CODIG] CUENTAS 2006 2005 HORIZONTAL VERTICAL

ABSOLUTO | RELATIVO]| 2006 2005
1 ACTIVO 20.429 21.002 573 2,73] 100,00{ 100,00
11 ACTIVO CIRCULANTE 10.888 253 238 &3.% 50,
111 |Disponivle 4.454,00} s.a49] 1398] 2388 2180 27.85
112 |Exigible 1.978] 1232] 746]  e0ss] 9es 5.87
113 |inventarios 4.052 3.300] 092 2090] 19,83 16,
114 ansiorio 404 4]  210] - 10825] 196 092
12 A0 9.533 1030 - g2¢] 397 sps] 49,57
121 |No Depreciatte 1.552 1.543] of osel 7 7.35]
122 |Dzpreciable 7.981 | 835 047 3007 41,98
13 CTROS ACTIVOS of C| o] 000 apd 0,04]

2.1.1 ACTIVO CIRCULANTE.-

=t \

Esta cuenta se incremento en $ 253 mil (2,38%) con relacién al afio 2005,
criginado principalmente por el crecimiento de las cuentas Exigibles,
Inventarios y Transitorias en la suma de $ 1.648 mil (34,65%), ya que el rubro

Disponibie decrecié en $1.395 mil (23,85%).

DISPONIBLE

Ei 71,74% ($3.195 mil) del disponible, se encuentra en Inversiones
Temporales, $1.243 mil (27,91%), en cuentas corrientes y el 0,34% en Cajos
Chicas y Fondos Rotativos, conforme consta en el siguiente cuadro:

Lo
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COMPGSICION DEL DISPONIBLE

Codigo CUENTAS PERIODO ANALIEIS HORIZONTAL ANALISIS VERICAL
2006 2005 | V.ABSCLUTO | V.RELATIVO| 2008 2005

111 DISPONIBLE 4.453 5.850 -1.397 -23.83] 100,60 100,00
1111 |CAJA 15 18 -3 -16,67 0,34 0,31
11112 JCAJA CHICA 12 16 -4 -25,00 0,27 0,27
11113 JFONDO ROTATIVO 3 2 1 50,00 0,07 0,03
1112 |BANCOS 1.243 5.589 -4.346 -77,76) 27,91 95,54
1113 {INVER. TEMPORALES 3.195 243 2.952’ 1.21481] 71,75 4,15

' \"ﬂ“ m‘ —vwmw-‘ m-mw‘ g ~, —

Caja .- Al 31 de diciembre 2006, ascendio a la suma de: $ 15 mil, que
representa el 0,08% del Activo Total, que correspondz a las subcuentas Caja
Chica y Fondo Rotativo, las que ascendieron a las suma de $ 12 mil y $ 3 mil
en su orden.

Del andlisis se cuantificaron 7 Cajas Chicas y 3 Fondos Rotativos en las
oficinas de Ambato, Quito y Riobamba.

Adicionalmente, es necesario informar que no existe un instructivo que
determine las politicas para la creacién y el manesjc de las Cajas Chicas y
Fondos Rotativos.

Bancos - Cuentas Corriente e Inversiones Tempurales.-
La suma de $ 1.244 mil se encuentra depositzdos en cuentas corrientes en 7

Bancos, con rendimientos minimos. y $ 3.195 il en inversiones Temporales
en 3 bancos, conforme se demuestra en los siguianies graficos.

DEPOSISTOS EN CUENTAS INVERSIONES
CORRIENTES ($ 1.244mil) : TEMPORALES ($3.195mil)

'OB.DELAUSTRO $ Omi. Do ,
|)B.DEFOMENTO  § D4mit: ' | [IBDEFCMENTC  $ 2200mil |
{OB.INTERNACIONAL $ 204 mili P H
{OB.DELPACIFICO  § Bmil: | | [B.INTERNACIONAL $ S50mil ;
0IB.PICHINCHA $ VOmit’ , i
| OB.GUAYAQUL $ _0mil: ! [B.MM JARAMILLOA. $ 445mil |
'[IMM JARAMILLOA. § 784mil. | i

eniss como en inversiones,
i ie Fomento, $1.239

risrnacional y $ 142 mil

De los valores depositados tanto en cuer‘t as coiri
$2.304 mil (52%) se encuentran en gl Bance :\!ac cn
mii (28%) en MM. Jaramillo Arteaga. $ 754 mil en =i |
en otras instituciones financieras.

Q (‘)

Al respecto. es necesaric mencicnar. que = pesar 3¢ haber observado en
repetidas ocasiones en varios informss isgrios, la administracion
continlia inobservando la resciucion Nc. P'"x., de la Compaiiia .

dei 28 de junio del 2004, medianie 'a cu = CGerencia General,




deposite todos los recursos economicos excedentes v nc comprometidos de
la empresa Cemento Chimborazo C.A. en el Ba

nco Nacional de Fomento.

econciliaciones Bancarias.- De la conciliacicn realizada entre el Auxiliar de
Bancoes y el estado de cuentas del Banco Nacional de Fomento, MM. Jaramillo
Arteaga y Pacifico. se determiné las siguieniss deficizricias de control interno:

El departamento de Contabilidad, ha tomade como procedimiento registrar en
una sola fecha, los Cheques Girados . los depdsitcs y los cheques
anulados, sin considerar las diferentes fechas de reaiizacion, situacion que
ademas de contravenir normas contables. ios saldos diarios no corresponden
a la realidad. lo que no permite conocer a nivel de zuxiliar el saldo diario de la
cuenta bancos.

Al respecto. de la revision efectuada y a la explicacion dada por la jefe del
departamento de Contabilidad esta situacion se presenta por deficiencia en el
sistema, sin embargo en el departamento de Tescreria emiten reportes
diarios de los movimientos y saidos bancarios.

Existen cheques girados que se mantenian pendientes de cobro por periodos
superiores a un afio, situacion que del analisis subsecuente se determiné que
estos valores fueron reversados a cuentas por pagar en el afio 2007.

2.1.2 EXIGIBLE.-
Al 30 de diciembre esta cuenta presenté un saido de $2.020mil, que en
relacion al afo 2005 se incremento en $576 (45%;).
CUENTAS POR COBRAR (En miles)
2500 ; oo - S S
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w L] W n 0 w @ TR . 0N
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PRESTAMOS TRABAJADORES.-
Conforme se demuestra en el siguiente grari “cr1 Cargo a esta cuenta, se

gue representa el 30% del
Zor page de viaticos nc
rics que se encuentran bajo la
walive. y. @ miembros del

! anéiisis subsecuente

ha registrando valores por ia suma de 3

saldo de la cuenta “Anticipo Trabajadc
justificados y préstamos otorgados a funcion
Ley Organica de Servicio Civii v Carrera Ac
Directcrio de la empresa. rnc cbsianie dz
reslizado al mes de abri

sncuantran ya cancelados,

Y
=
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PRESTAMOS TRABAJADORES (En miles)
30%

70%

OPersonal LOSCCA § 86 -
CJPersonal Planta §$ 199

a las cuentas Préstamo Trabajedorss vy Cuentas por Cobrar
~nantienen saldos inmovilizados desdz= el afio 2005, por la suma de
_1iyo detalle se expone a continuacicn.

SALDOS INMOVILIZADOS PRESTAMOS TRABAJADORES Y
CUENTAS POR COBRAR VARIAS

DETALLE PERIODO
2006 2005
ALCIVAR ALEX 234 234
BALLESTERQS SEGARRA HECTOR 752 752
FLOR CEVALLOS WALDO 123 123
ROMAN SENDERS GUILLERMO 300 300
SORIA GALO 4.308 4.308
BARZALLO MOREANO ROSENDO GERMAN 50 50
GRANJA AIDA 19 19
GUACHO ARIAS CARMITA DEL PILAR 50 50
IMBAQUINGO GONZALEZ MARIA GERMANIA 50 50
INGA ESPINOZA JUAN DE DIOS 150 150
INGA GUAMAN JOAQUIN 400 400}
|MALCA ASADOBAY OSTACIO 100 100|
MALCA MACHADO CELIDONIO 40 40|
IMALDONADO JURADO EDISON RAMIRO 50 50
POVEDA SUAREZ NELSON ERNESTO 15 15,
QUISNANCELA VACA BENIGNO EFREN 150 150
REMACHE HUMBERTO 300 300
ROJAS CABAY LAURO ANIBAL 160 160,
SILVA MIRANDA MARCO ANTONIO 50 50
FILANBANCO 30.248 30.248,
BANCO DE GUAYAQUIL 27.668 27.668
BANCO NACIONAL DE FOMENTO 230 230
SERVICEJ i 2.500 2.500
MATRIMONIO SANCHEZ PADRON 1.466 1.466
TOTAL 69.413 69.413
valor de $ 4.308. el Econ. Gajo Soria infcrma e repetidas ocasiones a solicitado la

-3 que no le fueron pagados de acuerdo a la Lz mentos correspondientes, sin que

lucion hasta la presente fecha.
oS

sis realizado a !a cuenta Impuesic:
~io comentado en varios informes
2008. la empresa hasia & presem
de Rentas Internas los pes
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deposite todos los recursos economicos excedentes v ne comprometidos de
la empresa Cemento Chimbcorazo C.A. en el Banco Naclonat de Fomento.

Reconciliaciones Bancarias.- De la conciliacicn rea! 'zacj
Bancos y el estaoo de cuentas del Banco /\:'3C1017cz de
Artaaga y Pacifico. se determiné las siguienies defici

entre el Auxiliar de
ento, MM. Jaramillo
ds control interno:

e El departamento de Contabiiidad, ha tomado como procedimiento registrar en
una sola fecha, los Cheques Girados . los denosifos  y los cheques
anulados, sin considerar las diferentes fechas de resailzacion, situacion que
ademas de contravenir normas contables. los saldos diarios no corresponden
a la realidad. lo que no permite conocer a nivel de zuxiliar el saldo diario de la
cuenta bancos.

Al respecto. de la revision efectuada y a la e/pucaci&r’ dada por la jefe del
departamento de Contabilidad esta situacion se presenia por deficiencia en el
sistema, sin embargo en el departamento c¢e Tesoreria emiten reportes
diarios de los movimientos y saldos bancarios.

* Existen cheques girados que se mantenian psndientes de cobro por periodos
superiores a un afio, situacion que del analisis subsecuente se determiné que
estos valores fueron reversados a cuentas por pagzar en el afio 2007,

2.1.2 EXIGIBLE.-

Al 30 de diciembre esta cuenta presenté un saido de $2.020mil, que en
relacion al afio 2005 se incrementdé en $576 (40%).

"CUENTAS POR COBRAR (En miles)
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PRESTAMOS TRABAJADORES.-

Cn C&IGO g esta cuenta. se
(e representa ef 30% del
cor page de vidticos ne
o3 que se encuentran bajo la
rativa. y a miembros del

ai analisis subsecuente
:ceges a log Directores se

Conforme se demuestra en el siguiente grar:
ha registrandoc valores por {a suma de S
saldo de la cuenta “Anticipo Trabaja
/Jstir'cados y prestamos oicrgados a funcionaii

Ley Organica de Servicio Civil v Carrera A
Directeric de la empresa. ne fos‘amc ds
r@ali:ado al mes de abril 2007 los vaicres

fcuaniran ya canceladss. a0 asi de aigun
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2.1.3

El pago en exceso del impuesto a la Renta efsctuado en el ano 2002 por
$108mii de acuerdo a la Resolucién No. 106012C04RREC001321 del 16 de
agosto de 2004, el Servicio de Rentas Internas nego el reclamo presentado
por Cemento Chimborazo, en este casc de acuerdo a la Ley de Régimen
Tributario, el plazo para cualqguier nuevo reclamo se encuentra vencido.

Con relacién al pago en exceso del impuesto a la Renta por las Utilidades dei
afio 2004 de $ 371mil, el Servicio de Rentas Internas, mediante tramite No.
106012006000861 del 8 de agosto e! 2008. neqd este reclamo.

Con relacién al reclamo de los § 176mil se encuentra en Juicio mediante
impugnacién No. 20942.

Pese a o comentado anteriormente, la empresa no ha realizado provision
alguna para valores de dudosa recuperacicn.

ANTICIPG ACCIONISTAS.-

A la fecha de nuestro andlisis, el sefior Fausio de la Torre, el Instituto de
Seguridad Social y el flustre Municipio de Ricbamba. no han reintegrado los
valores de $ 205 $2.550 y 8 284 respectivarmiente por el anticipo de
utifidades entregados en exceso en el afio 2004

INVENTARIOS.-

Los inventarios del afio 2006. se incrementarcn en $ 692 mil con relacion al
periodo 2005, conforme se expone en &l siguiente gréfico, los rubros con
mayor variacion fueron Repuestos Materiales v Suininistros e Importaciones
en Transito. con incrementos de $§ 271 mii (2. 302-2.538) y § 318mil (541-
223) en su ordern.

CONFORMACION INVENTARIOS EN LiLES
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ién. Quemador Pillar
78mil (4%). $261 mii

Les incrementos mas importanies se proGijsrc:
Moisdores. Refractarios. Repuestos 2
Ccmpieto y Rabbit. § 36mil(58%), S132 mii !
(100%) y S 229 mil {100%}en su crde:n.




2.1.4

Provisiéon Proteccion de Inventarios.-

Al 31 de diciembre del 2005, esta cuenta presenté un saldo de $ 188mil. Al
respecto tanto en los informes de la Auditoria Externa y de Comisarias hacen
constar un pérrafo de excepcién, sefialando que de acuerdo a un informe
técnico preparado por los auditores extemos esta prows:én debié ascender al
valor de $ 1.2 millones. :

El 5 de julio del 2006, la Junta General de A‘ccionistas, mediante resolucién
No. 022-JGACCH-2006, con el fin de que los saldos de los Estados
Financieros y de Resultados del ejercicio econémico del 2006 presenten su
razonabilidad, dispone a Gerencia General efectiie una valoracién de los
ITEMS observados por los auditores externos y conjuntamente con ellos
concilie criterios y valores de las prows:ones por las pérdidas por
obsolescencia. .. :

Del anélisis realizado a los estados financieros hrensuales, se determiné que
la empresa con el fin de superar la excepcién sefialada anteriormente, realizd
provisiones mensuales de $60mil, que totahzadas a dlClembre ascendieron a
la suma de $720mil. R

En el mes de diciembre 2006, la empresa realiza la reversién de esta
provision, sin que exista la valoracién dispuesta en la resolucién de la Junta,
situacion que un vez mas ha originado una sobfevaluaCIdn de los Activos y
de las Utilidades de la empresa. S

ACTIVO FlJO.-

Conforme se expone a contmuactén esta cuenla esta conformada por dos
rubros: Activos Depreciables con un saldo de '$7. 981 mil que representa el
(€4%) dei Activo Fijo, y los Activos no Depfeaables con $ 1.552mil (16%).

COMPOSICION DEL ACTIVO FILIO (En miles)

EINo Depreciable $ 1552mil
WDepreciable § 7.961mi

ACTIVOS NO DEPRECIABLES.-

Terrenos.-

En el transcurso del afio 2006, esta cuenta se ha mantenido estable, ya que
en el periodo de nuestro anélisis, no se han ingresado a los activo de la
Empresa ningun bien adicional fruto de la gestién realizada por el Dr. Fabian
Brivio de acuerdo al contrato y adendums suscritos con la empresa, para la
cbhtencién, legalizacién y registro de todas las propiedades adquiridas por la
Compafiia en los diferentes cantones de la Republica del Ecuador.

13



2.1.5

ACTIVOS DEPRECIABLES.-

Al 31 de diciembre del 2006, el costo de los Activos Fijos de la empresa
ascienden a US$ 22.983mil de los cuales el 35% ( $7.981mil) se encuentran
por depreciarse.

ACTIVOS DEPRECIABLES ENMILES

OCOSTOACTUALDELBIEN  §$ 7.981
GRESERVAS DEPRECIACONES  § 15.002

Como se demuestra en el gréfico, el 65% de los Activos de la Empresa se
encuentran ya depreciados, situacién que incide a que los costos por
mantenimiento y reparaciones sean elevados afectando los resultados
econdmicos de la Compafiia.

El 22 de febrero y 28 de abril del 2006, se registra en la cuenta Otros
Anticipos Proveedores los valores de $ 23.488 y $ 25.530, por la compra de
una camioneta CHEVROLET, y un chasis con cabina HINO modelo 2006,
observando entre otros lo siguiente:

Las adquisiciones antes menaonadas no fuemn consdemdas en el
presupuesto del afio 2006.

Para la compra de la camioneta, no se actualizaron las proformas y se la
realiz6 en base a las proformas requeridas en el mes de febrero del 2005.

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS.-

La empresa mantiene activos improductivos, cuyos recursos podrfan ser
utilizados para impulsar la modemizacion de la planta que en los momentos
actuales es prioritaria.

CARGOS Y GASTOS DIFERIDOS:

Seguros.- La valoracién para la contratacién de las pélizas para el periocc
2006-2007, ascendié a la suma de $ 83.305mil, que representa un
incremento importante de $ 23.992mil (40,45%) con relacién al periodo 2005-
2006, conforme el siguiente desglose:

-
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COMPARATIVO DE VALORES ASEGURADOS POLIZA 2006 - 2003 CON 2005 - 2006

POLIZA 20086 - 2007 | 2005 - €08 DIFERENCIAS
V.ABSCLUT§V. RELATIVO

INCENDIO 38.471.4901 28.951.607 9.520.483 32,88
ROBO Y TRANSPORTE DE DINERO 61.000 111.000 -50.000 -45,05
EQUIPO ELECTRONICO 177.255 71.657 105.698 147,71
ROTURA DE MAQUINARIA 29.358.780] 18.453.214| 10.905.566 59,10
EQUIPO Y MAQUINARIA 4.748.31 1.488.164 3.262.227 219,51
LUCRO CESANTE INCENDIO 4.000.000 4.000.000 0 0.00
LUCRO CESANTE ROTURA MAQUINARIA 4.000.000 4.000.C00 0 0,00
FIDELIDAD 50.000 50.000 0 0,00
VEHICULOS 544.047 385.971 158.077 40,96
RESPON. CIVIL VEHICULOS 405.000 315.000, 90.000 28,57
ACCIDENTES PERSONALES 990.000 930.000! 0 0,00
RESPON. CIVIL DANOS TERCEROS 500.000 509.000 0 0,00
TOTALES 83.305.964] 59.313.913] 23.592.052 40,45

e Las variaciones en las valuaciones entre los periodos 2006-2007 y 2005-
2006. se produjeron principalmente en las pdiizas de Incendio, Rotura de
Maquinaria y Equipo-Maquinaria, con incremenic

y $3.262mil en su orden

e Del anélisis realizado a Ias diferentes pdlizas g2

comentarios:

« El departamento de contabilidad no tiene un rzgistro contable actualizado de

3 de $ 9.520mil. $ 10.906mil

establecié los siguientes

los activos fijos de la Empresa que aseguire ura contratacion adecuada.

e £/ departamento encargado de la contratacicn ¢ e falel

Glizas de seguros para la

valoracion de activos fijos, considerd el invenizric v valuacion realizada por la

firma INSPECSEG a marzo del 2004. mas i as inclusiones de los bienes
de 2004 a diciembre de

ingresados a la empresa a partir del mes de zbri
werdo a criterio emitido por

2005 y menos los valores de los bienes gus =z a¢

el Sefior Gerente Técnico en memorando CCH-2008-GT-0018, debieron
salir de los inventarios realizados por fa Firma. pcr considerarlos obsoletos.

Los inventarios y valuaciones realizados cor ia firma INSPECSEG al afio
2004. no han conciliados con los regisiros romao/es de la empresa,
consecuentemente estos datos Unicamente scn s caracter informativo, mas
no legales situacion que de producirse psrdicas parciales o totales, la
compariiia aseguradora en cualquier momeiic scoria negarnos el reclamo,
aduciendo que estos bienes al no estzr rsgicirados en libros no se
encuentran asegurados.

‘os inventarios y valores que se
nzricdos 2006-2007. no ha
1ie garantice que los valores
determinados por INSPECSEG & marzo ce! ario 2004, se encuentren dentro
de una valoracion razonabie en el a 'Z.como se demuestra en el
sicuiente grafico. los vaiores regisiradcs conio Activos Fijos. més las
Reservas por Depreciacicn alcanzan & | £ zproximada de 340miilones.
sin emraigo of valor de los Sfanes ss53 os ascienden al valor de

E! departamento encargado de determiniar
deben considerar en las podiizas pera
realizado ningun andlisis y verificacion ¢

O~
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$83millones, situacion que podria originar a que estas pdlizas se encuentren
schrevaluadas de acuerdc al estado de cada activo.

RELACION ACTIVOS FIJOS REGISTROS CONTABLES
$40millones CON VALORES ASEGUADOS §83millones

32%

A Fijo :
Depreciable $ 8
No Depreciable $ 2
Res.Depreciacion $ 30
{OVvalores Aseguados § 83

Como efecto del incremento en la valoracicn de bienes en la suma
aproximada de $24 millones, para el periodo 2006 ~ 2007, el costo de las
primas aumentaron en $161mil, (30,81%) mas que el 2005 — 2006, conforme
se expresa a continuacion:

COSTO DE PRIMAS POR VALORES ASEGURADOS POLIZA 2006 - 2007 Y 2005 - 2006

POLIZA V.PRIMA +EMISION+IVA DIFERENCIAS
2006 - 2007 | 2005 - 2006 {V.ABSOLUT (V. RELATIVO
INCENDIO 268.250 221.851 46.399 2091
ROBO Y TRANSPORTE DE DINERO 468 1.050 592 55,81
EQUIPO ELECTRONICO 1.220 505 715 141,52
ROTURA DE MAQUINARIA 202.078 120.271 71.807 56,12
EQUIPO Y MAQUINARIA 53.667 17.228 36.439 21152
LUCRO CESANTE INCENDIO 52.422 53.767 -1.344 2,50
LUCRO CESANTE ROTURA MAQUINARIA 52422 53.767 -1.344 -2,50
FIDELIDAD 2.266 2.318 52 2,26
VEHICULOS 30.635 21.433 9.202 4294
RESPON. CIVIL VEHICULOS 2.203 1.753 450 25,68
ACCIDENTES PERSONALES 6.181 5.323 -148 -2,34
RESPON. CIVIL DANOS TERCEROS 12.725 13.041 -316 -2,42)
TOTALES 684.538 523.322 161.215 30,81
La Empresa de Seguros Colonial y ReasegLircs £ a el 8 de septiembre de

2006 solicita al Sefior Gerente de la Empresa 1ite Chimborazo, envie el
inventario valorado de activcs actualizacos. reau eum'ento qgue hasta la
presente fecha no ha sido atendido. situscicn que podria ocasionar
problemas con las companias reaseguraderas.

PASIVO.-

nic Chimborazo con terceras
c2 !os cuales $§ 2.millones
875 2 Fasivo g Corto plazo.

Las obligaciones que tiene i Empres

personas. ascendié al monito de S4.mii
{£1%) corresponde a Pasivo @ Largo &
cohicime se expresa en el siguiente o




COMPOSICION DEL PASIVO (En miles)

$1%

49%

OPasivo Comiente  $ 2.003 mil
QOPasivo Largo Plazo $ 2.096 mil

2.2.1 PASIVO CORRIENTE O A CORTO PLAZO.-

Del analisis a las obligaciones que debe cumplir la empresa dentro del
periodo de un afio, se determind un decrecimiento dz 3 172 mil (8,20%) con
relacién al afio 2005, originado principalmente por ia variacion de la cuenta
impuestos, conforme se detalla a continuacion:

PASIVO CORRIENTE (En miles)
CUENTAS PERIODO ANALISIS HORIZCNTAL ANAUISIS VERICAL
2006 | 2005 | vassowro | vraiatvo | 2006 | 2008
PASIVO CORRIENTE 2003 2182 -179] 820{ 100,00{ 100,00
OBLIGACIONES A PAGAR 1200 1.587 307 -193sf e300 7273}
[PROVEEDORES 328 241 87 3s.10] 1638 11,04
CLIENTES 231] 276 45 -1630] 11,53 12,654
TRANSPORTISTAS 54 4 50 1.250.00 2,70 0,18}
PERSONAL 15| 254 139 5472 574 11,64
IMPUESTOS 300] 657 357 -54,24]  1498] 30,11
ACCIONISTAS 51 42 ) 21,43 2,55 1,92
OTRQOS ACREEDORES 201] 113 88 77.58] 10,03 5,18}
PROVISIONES
PRESTACIONES SOCIALES 723 595 128 24,51 36,10 27,27

2.2.2 PASIVO ALARGO PLAZO.-
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originado por la reduccién del nimero de junii

eran 140 y al 31 diciembre del 2006 se redujar
accgieron al célculo actuarial de jubilacicn ciohbs

7 en periodos mayores a
con relacion al 2005,

gue a diciembre 2005
7, ya que los 133 se
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PASIVO A LARGO PLAZO
CUENTAS PERIODO _ ANALISIS HCRIZOHTAL ANALISIS VERICAL
2006 2005 V.ABSOLUTO | V.RELATIVO | 2006 2005

[FASIVO A LARGO PLAZO

{PROVISIONES) 2.096.132] 2.573.937 477303 -18,56} 100,08 100,00
PROVISIONES 2.096.132] 2.573.937 477.505 -18,56{ 109,00 1€0,00
Jubilacién Patronal - Cod. Trabajo 28.944 16.807 12.135 72,211 1,3808 0,65
Jubilacién Patronal-Jubilad. Actual 23.111] 571.558 -548.447 -G5,96{ 1,1026 22,21
Prov. Renuncia Volunt-Clau 44 lit ¢ 463.848) 447.124 16.724 3,74} 22,129 17,37
Jubilacion Patronal-Clau 44 Lit. a 261.692] 273.679 -273.679 -100.00{ 12.485 10,63
Ctros por pagar 353.128] 353.128 Q 0.00{ 16,847 13.72
Rzsery. Bonif. Adic. Clau. 44 Lite 965.410 911.641 53.769 5,90} 46,057 35,42

2.3

Adicionalmente se observa que en la cuenta Ctros por pagar, la Empresa
mantiene un saldo inmovilizado de $ 353.mil.

En el balance al 31 de diciembre del 200¢. nc se presenta en ninguna
cuenta reqistros por provisiones por Desahucio. que de acuerdo al calculo
actuarial asciende a la suma de $ 776 mil, ($ 548mil ai 31 de diciembre 2005
y 228mil por el afio 2006).

Como efecto de lo comentado, las utilidades cde! ejercicio se encontrarian
sobre valoradas y las cuentas del pasivo a largo plazo estarian subvaluadas
en 8§ 776mil.

PATRIMONIO.-
Este grupo registra un incremento de $ 703.554 (4.39%, con relacion al afio

2005, originado por las Reservas: Legal v de Capital, conforme consta a
continuacion:

COMPOSICION DEL PATRIMONIO (En miies)

52%

: )
{  OCapial Social $ 5.934 QCapital Adicioral & 551
|  DOReservalegal $ 711 OReserva Capital  $ 7.896 Lo

ismc saldo del afio 2005, y
‘& empresa.

Capital Social.- Esta cuenta presenta s!
representa el 39% ( $ 5.933.670) de! Patrimcii

Capital Adicional.- Esta cuenta con relacici al 2008, decrecié en $§213.636

(68%). como efecto de una reclasificacitn = iz cuenia Reserva de Capital.
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Reserva Legal .- Se incrementé $ 153mil (27%), con relacién al periodo
anterior, originado por el 10% de la Utilidad Neta del ejercicio econémico del
2005. v

Reserva de Capital.- Del analisis comparativo realizado con el aiio 2005, se
determind un incremento de $ 1.764mil (29%), originado por la reclasificacion
mencionada en el Capital Adicional, y la diferencia de $ 551mil por el aporte
del 40% de las utilidades que entregaron los accionistas a la Empresa.

24 ESTADO DE RESULTADOS.-
Con el fin de realizar un andlisis comparativo adecuado, se considero el
comportamiento de los resultado obtenidos en los UGltimos cinco afios, los
mismos que se encuentran detallados en el siguiente cuadro;

ESTADO DE RESULTADOS (en miles) EN LOS ULTIMOS CINCO AROS

CONCEPTO PERIODO
2006 2005 2004 2003 2002
VENTAS 21.962 20.811 19.982 19.762] 20.050
COSTO DE PRODUCTOS
VENDIDOS 18.357 16.938]  16.526].  15.769] 15991
UTILIDAD BRUTA 1.605 48731 3.456) 3993 4.059
GASTOS DE OPERACION 2.707 2.120] 2.576] 2471 2392
Gastos de ventns 401 191 298] 172 194
Gastos de adnumstrexin 2.086 1.747 1.948) 2131 21
Organizaciones Laborales y l
jo Vacacional 1071 162 115
Jioventarias . ] 144f
|Contribuciones Sociales 13l 215} 24)
JUTILIDAD OPERACIONAL sse] 2783] 1522 1467
OTROS INGNES08 Y EGRESOS 3a2] a0 654]
insyesos 10 uperacionales 4].;{ g 554 440‘
{Egresos no operacionales 2ol 104{
IMPUESTOSY 13 T | asa| | |
IMPUESTOSY 15% TRA. 1.240 2.543 207¢]  2.003
15% Provision 216] 420] 42 325] 317
25% Provision 307 504 203| 461 450]
UTILIDAD NETA DEL ANO 717 1.529] s} 1200 1236}

Nota: Los resuliados del afio 2004, se vieron afectados por realizar provisiones que no se
habian realizads en ejercicios anteriores por una suma apréximada de $ 993mil.

2.41 UTILIDAD BRUTA -

De acuerdo a lo comentado en la nota del cuadro anterior, a excepcién del
ario 2004, la utilidad del 2006 es la més baja en los ditimos 5 afios como se
puede apreciar en el siguiente gréfico:

! COMPARATIVO DE LA UTILIDAD BRUTA (en miles)

i

! 4.059

| ; 2006

] m2005

| 02004

; 02003
$ 3.993 2002

$ 3.456




Adicionalmente, en el afio 2006 con relacién al 2005, la Utilidad Bruta,
decreci6 en §1.268mil (26%), originado entre otros por:

Incremento a partir del 29 de abril, del precio del bunker oil de 0,62 a $1,24 el
galén, de acuerdo al decreto ejecutivo No 323 del 2 de agosto del 2005
(reajustable semanalmente)

Incremento de $ 43 por TM en el clinker adquirido a la Empresa HOLCIM.
Disminucién en ventas de 94mil sacos de cemenio con relacién al afio 2005
Incremento en el transporte de cemento a los distribuidores en un promedio

aproximado de $ 0,16 por saco.

Ingresos por Ventas.- Con el fin de tener un mejbr criterio de los resultados
obtenidos por ventas, se considerd el comportam|ento de mgresos y sacos
vendidos en los ultimos 5 afios.

COMPARATIVO DE INGRESOS POR VENTAS (en miles)

2006 ($4,77) 200S (:4&» 2004 (u.a) ma (um 2002 (:4,«)

[ns:cos Vendidos m por ij

Como se puede observar a excepcién del afio 2003, los incrementos de los
ingresos por ventas, se originan tinicamente por las variaciones del precio en
el saco de cemento, ya que la produccién se ha visto disminuida
paulatinamente a partir del 2002 conforme consta en el cuadro anterior.

Las ventas del afio 2006 ascendieron a la 'suma de 4.604mil, las que
relacionadas con los afios 2005, 2004, 2003 y 2002 fueron inferiores en
94mil, 97mil, 251mil y 346mil sacos respectivamente, los que cuantificados al
precio promedio del afio 2006 ($4,77),representan una disminucion en los
ingresos del orden de $448mil, $ 463mil, $ 1.197mil y $ 1.650mil en su
orden.

Precio de Venta al Consumidor.-
Los precios de venta al consumidor en los afios 2006, 2005, 2004, 2003 y

2002 alcanzaron a los valores de $ 6,18, $ 582, $ 5,58, $ 5,31 y $ 545
respectivamente.
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=ctivas frente al presupuesto.-

0s por ventas de cemento en el ario 2005, ascendieron a la suma
2mil, no obstante en el presupuesto para gste ailc se considerd el
24 millones determinando un desiese de 3 Z.milicnes (8%).

Z

—ion en el mercado.-

puede observar, la situacicnzs aniss expusstas son muy

ntes para la Empresa Cemento Chimborzzo, ya gue mientras la

HOLCIM se expande afio a afio de manera sostenida debido al

o del sector de la construccion, la Cemento Chimborazo de una

on en el mercado del 15% en el afio 1280. bajo al 9% en el afio

- en el afo 2003, 12% en el 2004 y en los afios 2005 y 2006 la
-6n fue de apenas el 6% como se demusastra a continuacion:

"SOMPARATIVO PARTICIPACION EN EL MERCADO (en miles)

85%
-
63% - sa%
=

113% 20% 'L__‘_”‘ :
B | | B
: R -, ~
. FL% § %

=4.144TM) 2005 (3.716TM) 2004 (3.459TM) 2003 (3.147TM) 2002 (3.255TM)

S.A. Diafarge SA. [Guapin S.A. [JChimbarazo C.A. Dimportado |

—fos del Departamento de Comerciafizacion de la Cemento Chimborazo C.A.)

usién, se observa que en el afnc 2006, ia compafias Holcim y
Jue son companias filiales de grupos cernenteros europeos, tienen
cipacion en el mercado del orden de! 4%, no asi las empresas
=s Guapan y Cementos Chimborzzc gus apenas llegan a una
=ion del 16% .

2 Q0

1L

A

- or provincias.-

ia es similar, el mayor
Chimborazo y Pichincha
1 el 27%. y el resto de
epresentacion:

=Cion a los afos anteriores, la tenden
e de ventas se localiza en las provinci
ados cubren el 65%. Tungurahua v Coto
s el 8%, conforme consta en la siguienis

S0

Z=NTA POR PROVINCIAS (sacos en miles) OPichincha {1.096 S) B
. QChimboraze {1832 98) {
€% 0% : ti
2% . D Tungurahua { 6818S) 1
OCotopaxi ( 553 8) v
Bolivar { 112 8) | i
OP.Criertaies ( 227 8) i
‘ DTuican { 219) l
i QSucumbios ( 58)
% M anaot ( 48 .
M orona 3antiago 13 §5)
4 1% gGalapagos { 4598)

[\9]



2.4.2 COSTCS PRODUCCION :
Costo del Clinker:
s Produccién en planta.-

La produccion de clinker en el afio 2006, alcanzd a la suma de 180mil TM.
similar a la del 2005.

El costo de clinker por TM producido en pianta en el afio 2006, ascendié a
$72,83. conforme se expresa a continuacién:

COSTO TM CLINKER EN PLANTA ANG 2006 $ 72,83 i:

3'/- 2%

‘OCaiza IR TRE

\DArcitla Roja $ 49TM 1

"% iOBuker $28.80TM :
OMano Obra S WaTT™ |

Vi

;

{3Ene Bisctrica  § 6.94TM |
;00tros $ 0.09T™
BMtio. y Reparacion$ 7.37TM ii

i}
20 nDieselyGasu!ina 3 223T™M ’.

Con relacién al afio 2005 el costo se incramento en 5 6,19 (9%)por TM.

Del analisis realizado, se desprende que el 39% del costo corresponde al
precio del fuel oil; el 20% a mano de obra; ¢! 10% a energia eléctrica; 10%
mantenimiento y reparacion; 7% caliza, arcilla. Dieseal y Gasolina y el 14% a
otros.

El costo promedio del fuel oil por TM en el afic 2006, fue aproximadamente
328,80 (se estimo 32 galones por TM), costo gue coin reiacion al afio 2005 se
vio incrementado en $ 9 (45%) por TM, originado por el nuevo precio def
galon del bunker de $0.62 a un promedic suroximado de § 1,08 (Mayo —
diciembre) el galon , en cumplimiento al art. 4 ¢a! Decreto Ejecutivo No. 338
del 2 de agosto del 2005.

LCel analisis subsecuente, se determiné que 3! 2 de marzo del 2007, la
compaiia recibid una natificacion de Pewccecmercial, solicitando una
reliquidacion por el periodo comprendido entrz €l 13 de enero del 2005 y el
26 de abril del 2006, amparados en el Decrstc Ejscutivo 17 y 338 del 4 de
febrero del 2003 y 2 de agosto del 2005 en su crdan.

Al respecto la administracion nos ha informadc que se encuentran realizando
las gestiones correspondientes ante Petrocoms . a fin de demostrar la no
procedencia de esta reliquidacion, situacién en el caso de no ser
aceptado el reclamo presentado por ia emprs inaria a que los estados
de resultados del ejercicio econdmico dei znc I se vean afectados en
$2.9 millones, ya que en los anos 20G5 v ZGG6 no se realizaron las
provisiones estimadas en $ 1.985mil v & SDE:mi =n su orden para cubrir
estos contingentes.

ducido, ascendio a
corresponde a
tras y 1.549mil

o

uma de 3 2.587mil . de los cuai
gficios Contratc Colectivo. $ 1
2) a sueidos, beneficios de crde

El costo de la mano de obra por 180m

Ben
D
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Clinker Adquirido.-

la suma 9.511 TM de

En el afio 2006 se adquirio a la empresa HOLCIAM S.A..
5. 2004 y 2003 en 4mil TM,

ckinker. monto inferior con relacién a los afos 200
28mil TM'y 20mil TM respectivamente.

Ef costo promedio de adquisicion en ef afio 2006 sor T de clinker ascendi6
al valor aproximado de $§ 73 por TM, originade por el incremento en el precio
a partir del mes de octubre, que de $ 44 subid a 5 87 por TM, situacion que
afecto directamente a las utilidades de la empresa en la suma aproximada de
$ 278mil.

Adicionalmente es necesario sefialar que por gestiones realizadas por
funcionarios de la empresa Cemento Chimborazo. el 10 de marzo del 2006,
la Ing. Maria Dolores Franco de Febres — Cordero. como Gerente General de
la DISTRIBUIDORA ROCAFUERTE DISENSA S.A. suscribié un convenio
para suministrar 40.000 TM de Clinker a la CEMENTO CHIMBORAZO C.A.
(Anexo No 5), considerando los siguientes montos y precios:

DETERMINACION DE PRECIOS PARA LA ADQUISICION DE CLINKER

VOLUMEN DE CLINKER CONTRATADO TM. PRECIO TM.
De 1.000 hasta 10.000 44

De 10.001 hasta 20.000 42

De 20.001 hasta 40.000 41
|De 40.000 hasta 100.000 38
Notas:

1.- Estos precios no incluye IVA, ni transporte
2.- El precio por TM cambiara una vez que se haya llegado el volumen
indicado, y tiene efecto para las foneladas siguientes.

El Directorio de la empresa, mediante resolucion No. 096. del 12 de abril del
2006, autoriza la adquisicion de 40.000 TM a ia empresa Distribuidora
Rocafuerte Discensa S.A., por ser 1a Gnica en =l Pzis que tiene ese material,
documento que desconocemos las razones por ias cuales no fue legalizado
por el Sefior Gerente General de la Empresa Cemento Chimborazo, y en su
lugar en las Actas del Directorio No. 53 y 55 inicima:

En el Acta No. 053 del 26 de octubre del 2006. en =i punto No. seis, el Sefior
Gerente General (e), da a conocer a los Mismores del Directorio que se esta
recibiendo clinker de la Empresa HOLCIM, situaciin que es conocido por ese
organismo mediante resolucion No. 3635.

El 38 de noviembre del 2006, en el punto MNo. Siete del Acta No. 55, el Sefior
Gerente General (e) informa que la Empresa HCLCIM va a entregar 2.500TM
de clinker a $ 87 la TM; y que de 7.501 TM =n adalante el precio bajard a $
70 1a TM, informe que es conocido por el Cireciornio mediante resolucion No.

373.

La Administracion con el fin de mantener los voitmenes de produccion y
ventas presupuestados para el ano 2CC6. =nirz los meses de octubre y
diciembre adquirid 7.500TM de ciinker de = sa HOLCIN, a un costo
aproximado de USD §99.75 la TM incluido sporte  ($ 87,75 costo TM

ciinker + 3 12 por transports), medica suz o 2¢ una solucién parza la
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Cemento Chimborazo C. A., toda vez que este precio no permite obtener un
margen de utilidad.

Costo final de produccién Cemento.-

COSTO FINALCEMENTO TM $9173

®,

T ‘OCaliza $ 129TM
'DArcilaRoja  $ 125TM :
{OCombustible  $ 28.8TM |
!;DYeso $ 077TM ;
{@Puzolana $ 048TM |
{OFundas $ 340TM |
!uMano deobra $ B54TM i
iOEnergia $ 90TM |
iBMame.Repa. $ D.OTM ;
;EO:ros $ 20.67TM€

Del analisis al grafico anterior, se desprende:

El costo de produccion final del cemento por TM en el afio 2006, ascendio a
lasumade $ 91,73

Los rubros con mayor incidencia en la determinacién de los costos del
cemento por TM, fueron Combustible con el S 28,13 (30%), Mano de Obra
$16,54 (18%), Mantenimiento y Reparacion de equipo y maquinaria $
10,10(11%), Energia hidroeléctrica y eléctrica $ 9,10(10%), $ 7,19
(8%)Caliza, Arcilla Roja, Yeso, Puzolana y Fundas: y otros $ 20,67 (23%), en
Gastos de Venta;, Gastos de Administracicn: y Gastos de Organismos
Laborales..

Con relacion al combustible y mano de obra. se encuentran ya comentados
en los costos del clinker. debiendo afacir que el efecto del costo en
mantenimiento y reparacion de equipo y maquinaria, que asciende a un valor
aproximado de $ 200 por TM en la produccion de cemento, se debe a que
los equipos son muy antiguos.

El costo del Yeso, si bien representa apenas el $ 0,77(1%) por TM, merece
comentar que de un costo aproximado de S 16 por TM que se adquiria a
EDESA, hoy se adquiere a un promedio de S 42 a diferentes proveedores.

La variacion antes comentada, se origina ccmo ya se expuso en el capitulo
de control interno, por la politica de fa administracién de no firmar contratos
con los proveedores, situacion que como en este caso al no tener ningun
compromiso legal, EDESA firmo un coniraio de venta de yeso con la
empresa Lafarge.

Produccién y costo bruio por saco de camenic con relacion a otros
periodos.-

La produccién de cemenio en el periodc 2006, alcanzo a 4.541mil sacos.
numero que relacionado con los afios 2008, 2004 y 2003 se vio disminuido
en 189mil (4%), 171mil(4%) y 279mil(6%) saccs en su orden.
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COSTO BRUTO DE PRODUOCION SACO CEMENTO (en miles)

$ 18.891
A >

Aunrid

Del andiisis realizado en base a los datos constantes en el grafico anterior, se
desprende que el costo bruto aproximado por saco de cemento en el afio
2006 fue de $ 4,04 con un incremento del $ 0,66 (19.2%) con relacién al
2005, valor superior con relacion a los afios anteriores. =

Margen de utilidad bruta por saco de cemento.-

De acuerdo a los andlisis expuestos éhteﬁbﬁnénfe, se concluye que de la
relacion entre el precio de venta y el costo de produccion, la utilidad bruta por
saco de cemento en el afio 2006, fue de $ 0 73 délares

Con el fin de mejorar el margen de utllldad el 25 de nowembre del 2005, el
Directorio de fa Empresa planificé el mcremento de Ia produccién de clinker
de 600TM a 800TM diarias, para lo cual se aprobé la adquisicién de los
siguientes equipos: Bl

PROYECTO PARA ALCANZAR LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA

AWTHDEQJNKERMOM P
TECHA
No.| EQUIPO D LRl yALOR 2006
1 }Quemador det homo : B 950.000,00 Enero
2 [Analizador de Gases R 1 170.000,00 Enero
3 |Dos reductores para Molinos MIAG ) 180.000,00 Febrero
4 |Partes de {a Tome del precalentador - s 540.000,00 Enero
5 IMateriales para reparacién integral Enfriador 260.000,00 Enero
§ |Trituradora Secundaria, Terciaria y Sistema de despolvado e -1 625.000,00 Enero
7 {Revestimiento/diafragma/Carga Bolas/Molino de Cememo Alfis Chﬂnem 300.000,00 Abril
8 |instalacion tramo del homo 2.2 1 150.000,00 Mayo

Una vez analizado el cumplimiento de dlchas adqu:s:c:ones se determino:

Quemador del horno.- Ingreso a la bodega de Ia planta en el mes de enero
del 2007. e e

Analizador de Gases.- No se ha adquin’do haéta la presente fecha.

Dos reductores para Molinos MIAG.- Ingresaron- a la bodega de la empresa
en el mes de agosto del 2006, de los cuales a Ia fecha dnicamente se ha

instalado uno.
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De acuerdo a explicacion dada por funcionarios del area técnica, se esta
programando la fecha del montaje del segundo reductor..

Partes de la Torre del precalentador.-

Al respecto el Directorio de la Empresa, en base a las resoluciones del
Comité de Adquisiciones a adjudicado este contrato a la empresa ATEC en
varias ocasiones, y luego han sido declaradas desiertas, y en el presente afio
se adjudicado a la empresa KHD, pero tampoco se ha concluido con los
tramites correspondientes.

Por lo comentado, hasta la presente fecha no se ha concretado con esta
adquisicion, la misma que entre otras, fue suspendida por las objeciones de
tipo legal y de procedimientos realizados por la Procuraduria General del
estado el 18 de Octubre del 2006.

Ademas del andlisis al oficio No. 000500 de la Procuraduria General del
Estado, se determind entre otros, que si bien ese Organismo no hace alusién
alguna a la resolucién No. 95, sobre la declaratoria de emergencia que se
envié como respaldo para la adquisicién de las partes del precalentador del
horno, esta resolucién corresponde a la declaratoria de emergencia de la
trituradora secundaria, mas no a las partes del precalentador.

Materiales para ia reparacion integral del enfriador.- De acuerdo a
informacion proporcionada por el Jefe de Adquisiciones, una parte del
material ingres6 a las bodegas de la empresa en el mes de julio del 2006, y
otra el 11 de abril del 2007.

Trituradora secundaria, terciaria y sistema de desempolvado.- Ingresé a
la bodega de la empresa en el mes de febrero del 2007, quedando pendiente
de enircga el acople del motor de la trituradora, pieza que de acuerdo a
informacion del area técnica, es fundamental para su instalacion.

Revestimiento/Diafragma/Carga Bolas/Molino de Cemento Allis
Clalmers.- Este proyeclo fue sustituido por la adquisicién del Sistema de
Homogenizacién y Alimentacién de crudo por considerarse prioritario, ya
que era necesario mejorar la eficiencia de la homogenizacién y transporte de
crudo a la torre de precalentamiento.

Instalacion Tramo del Horno.- El tramo del horno se encuentra en la planta
desde el afio 2004 sin que se haya procedido a su instalacion.

Con relacion a las instalaciones de los equipos, personal del érea técnica
nos informé que en el presente afio se han programado dos paradas
intermedias:

La primera se habia programado para el mes de marzo del 2007, para
instalar el quemador y trituradora secundaria, y tendria una duracién de tres
semanas, sin embargo hasta la presente fecha no ha sido realizada.

Para la segunda parada no se ha fijado fecha, ya que para esta etapa se
requiere haber realizado todas las adquisiciones de las partes dei

precalentador.
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2.4.3

En la segunda parada esta programado la instalacion del tramo del horno.
cambic de refractario y vigas del enfriador. el nuevo sistema de
homogenizacion y transporte de crudo a ia torre de precalentamiento.

Finalmente el area técnica para realizar las instalaciones de los proyectos ha
recomendado:

Realizar la instalacion de varios equipos en una scla parada, y,

Contar con un Stok suficiente de clinker para abastecer la demanda de
cemento a los clientes.

Como se observa entre las fechas de ingreso de los equipos a bodega y las
de instalacion de los mismos, son muy prolongadas situacion que podré
originar que se pierdan las garantias técnicas ds los diferentes equipos.

UTILIDAD OPERACIONAL .-

Esta Utilidad en el afio 2006. ascendié a la suma de $ 898mil, la que
relacionada con el afio 2005. decrecio en $ 1.268mil (26%), por las causas
expuestas a continuacion

GASTOS DE OPERACION.-

Gastos de Ventas.-

Los gastos por ventas en el afio 2006. ascendieron a fa suma de $401mil,
valor que se incrementé en $ 210mil (110%) con relacion al afio 2005.

La causa del incremento antes indicado. se debe principalmente por pagos
realizados por Promociones. Publicidad y Publicaciones (incluyen auspicios
publicitarios) que ascendieron a la suma de $ 263mil. gastos que se han
realizado sin tomar en cuenta que, en el presupueasto aprobado para el afio
2006, para estos conceptos Unicamente se considero el valor de $ 55mil,
situacion que afectéd directamente a los resuitados del efercicio econémico
en la suma estimada de $208mil. superando a lo presupuestado en un 377%.

Adicionalmente es necesario sefialar que en ios coniratos de publicidad no se
ha localizado las ofertas que respalden fas adjudicaciones y por ende las
suscripciones de los contratos. ni tampcco se encentré las garantias
correspondientes.

Gastos de Administracion.-

o

Los Gastos Administratives en el afio 200&. ascendieron a la suma de 3
2.millones. $339mil (19.40%) més que el ario 2008, conforme se expone en
&l siguiente detaile:
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RELACION GASTOS DE ADMINISTRACION ANOS 2006 - 2005 {en miles)

DETALLE 2006 2005 Andlisis Horizontal Anélisis Vertical
V.Absoluto | V.Relativo)] 2006 2005

CASTOS DE ADMINISTRACION 2.086] 1.747 339 19,40} 100,00 100,00
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 0 0 0 0,00 0,00 0,00
DIRECTORIO 280 106 174 164,15 13,42 6,07
GERENCIA 223 195 28 14,36] 10,69 11,16
SUBGERENCIA 22 10 12 120,00 1,05 0,57
AUDITORIA INTERNA 64]- 81 -17 -20.99 3,07 4,64
AUDITORIA EXTERNA,

COMISARIOS Y CONTRATOS 56 42 14 33.33 2,68 2,40
ASESORIA JURIDICA 132 173 -41 -23,70 6,33 9,90
GERENCIA FINANCIERA 215 175 40 22,86 10,31 10,02
GERENCIA ADMINISTRATIVA 368 358 10 2,791 17,64 20,49
SERVICIOS GENERALES 608 494 114 23,08] 29,15 28,28
OFICINAS QUITO 103 97 5 6,19 4,94 5,85
EDIFICIO RIOBAMBA 15 16 -1 6,25 0,72 0,92

Del andlisis se determina que la mayor variacion se produjo en los gastos
realizados por el Directorio, Servicios Generales, Gerencia Financiera y
Gerencia General, los mismos que alcanzaron a los montos de $ 280mil, $
608mil, $215mil y $223mil respectivamente. con incrementos de 164%, 23%,
23% y 14% en su orden.

Gastos Directorio.- El incremento de gastos en $174mil(164%) con relacion
al afio 2005, como se demuestra en el siguiente cuadro y gréfico, se originé
principalmente en los rubros Vidticos § 87mil (544%) (de los cuales 17mil
corresponden a viaticos no liquidados en el afio 2005), Dietas $ 48mil
(166%), por 45 sesiones ordinarias y 18 sesiones extraordinarias, asi como
por la asistencia a las comisiones de comercializacién, produccion y
Adquisiciones , Honorarios Profesionales $32mil (1.067%). Telefonia Celular
$ 9mil (225%), Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos $§ 4mil (100%).
Sueldos Ocasionales $ 5mil (250%).

DETALLE DE PAGO DE DIETAS-VIATICOS-CELULARES

NOMINA DIETAS VIATICQS | CELULARES
RODRIGO MENA 42.000.00] 18.085,63 6.351,11
ERIK INTRIAGO 2.775.00] 14.584.24 430,13
JULIO CHIRIBOGA 11.747.50] 15.575,20 598,35
ERNESTO PONTON 3.752,50 4.43510 343,45
LUIS SALVADOR . 5.937.50| 11.284,55 5.200,28
JULIO ROMAN 9.990.00 9.376,11 583,20
EDUARDO LARREA 3.201,92 1.198,40
BYRON CORRAL 8.358,10 682,76
|RAUL CADENA 11.939 40 8.087,94
DIEGO SALGADO 2.353,43 780,06
CLEOFE MALDONADO 8.043,58

FRANCISCO BONILLA

1.482,50 1.365,62

ROBERTO CEDENO

0,00 1.063.256

CID ABAD

7.638,00

TOTAL

77.242,50| 116.357,76 26.684,55
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CUADRO COMPARATIVO GASTOS DIRECTORES 2008-2005 (en miles)

[ ;2006
L _D2005 |

86

. 77
544% 186% s
1.067% , 21:; ) 8 7
100% 250%
33 29 3  — ' —4 /2
Viaticos Dietas Honorarios Celulares Mat.Vehiculos Sueldos

ocasionales

Nota: Los gastos registrados en el afio 2006 para la representacion gréfica,
se ubicaron en el periodo en el que se produjercn. esto es afio2005 y 2006.

En varios pagos de viaticos a Miembros del Directorio, no se encontro las
autorizaciones del Sefor Gerente General conforme el articulo 3 del
Reglamento de Viaticos vigente en la Empresa. el que en su parte pertinente
senala: “Para efectos de que el trémite sea mas &gil en materia de viaticos,
subsistencias o movilizaciones, se delega al Gerente General para que
autorice el pago de la comision de servicios del Presidente del Directorio,
Miembros del Directorio. Secretario del Directorio.

Gastos de la Gerencia.- Los gastos del drea de la Gerencia General en el
afio 2006 ascendieron a la suma de $ 223mil, los que relacionados con el
2005 se incrementaron en $ 28mil (14%), criginados entre otros por las
variaciones en las cuentas Mantenimiente v Reparacion de Vehiculos $ 15mil
(415%), Viaticos $ 13mil (411%), Telefonia Ceiular $ 7mil (174%), Horas
Extras $ 3mil (100%), y Atenciones Varias $3mii (104%).

RELACION GASTOS GERENCIA GENERAL 2006-2005 (en miles)

—y .
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247 0
0 ; v v
Mant.Vehiculos Viéticos Celular Horas Extras Atenciones

_D2006 DZOOS_

Con relacién al incremento en el rubro Mantenimiento y Reparacion de
Vehiculos. es necesario indicar que fa causa orincipal se produfo por fla
reparacion del vehiculo PATHFINDER. costo que ascendid a la suma de
§15.468 de acuerdo a factura No. 0078765 ce! 7 de junio de 2006,
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Gerencia Financiera.- Los gastos de la Gerencia Financiera en el afio 2006
alcanzarcn al monto de $ 215mif, con un incremento de § 40mil (23%) con
relacion al periodo 2005, producido enire otros por las variaciones en los
rubros Gastos Bancarios $ 7mil (789%), Viaticos 2mii (100%), Practicas
Profesionales $ 3mil (300%). Telefonia Celular § 200 (25%) y Multas e
Intereses $ 3001 (100%), conforme se expone en el siguiente gréfico:

RELACION GASTOS G.FINANCIERA 2006-2005 (en miles)

L S 8
6
4
4 4
s 12 . ; X 2
o L) s
S | : M 1 23 0
G. Vidticos Practica Celular Muitae
Bancarios Profesional Interés —m——————1
12006 {32005

NOTAS:
Las Muitas e Intereses se debe entre otros. por pagos atrasados al IESS, por

no haberse legalizado los contratos de prestacion de servicios en su
oportunidad.

Los valores registrados como Gastos Bancarios. se debe en su mayoria a la
comision por garantias bancarias.

Servicios Generales.- Los gastos ingresadcs en este grupo en el periodo
2006, ascendieron a la suma de $ 608mil. lcs gua relacionados con los del
afio 2005 se incrementaron en $ 114mil (19%;). originados especialmente por

los siguientes valores:

GASTOS SERVICIOS GENERALES ANOS 2008 - 2005 {en miles)

I 2006 | 2005 | Absoluto | %

Iservicios Generales 608| 494 114 19
Horas Extras 11 3 8 73
Agasajo Navideiio 3 1 2 67
Ayudas Econémicas para campeonatos 6 6 100
Mantenimiento de edificaciones y predios 5 7 18 72
Mantenimiento de Vehiculos 15 8 7 47
Teléfono Celular 5 0.6 4 88
Honorarios profesionales 34 0 34 100
Servicio de Vigilancia 92 85 7 8
Aseo y Limpieza 76 58 18 24
[Atenciones Varias 6 17|
Vidticos y Subsistencias 4 2 2 50
Tributos y Aportes 4 1 3 75
TOTALES 281 171 110 39




2.4.4 UTILIDAD NETA

Conforme se observa en el grafico expuesto a continuacion, esta Utilidad
entre los afos 2006 — 2005, decreci6 considerablemente en $ 812mil (54%).

RELACION ENTRE LAS UTILIDADES NETAS AROS
2006 - 2005 (en miles)

2008
W2005

La reduccién de esta Utilidad a mas de las causas comentadas en las
Utilidades Bruta y Operacional, se vio afectada ain mas por los valores
registrados en la cuenta Gastos no Deducibles.

Gastos no Deducibles.-

Al 31 de diciembre, se ha registrado en esta cuenta la suma de $11mil, por
no existir facturas o por que estas no cumplen con el Reglamento de
Facturacioén, situacién que obligé a la Compafila a asumir el pago del 15% de
utilidades de trabajadores y el 25% de Impuesto a la Renta, por
aproximadamente $ 4.166, situacion que afecté directamente a los
resultados de la Empresa. '

Ademaés en el anélisis realizado a la Conciliacién Tributaria, se determiné que
de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Régimen Tributario intemno, de los
gastos de gestion del ejercicio econémico 2006, unicamente se pudo
considerar como deducibles $49mil, considerandose como no deducibles el
valor de $99mil, situacién que produjo un pago de distribucién de utilidades a
los trabajadores por $14mil y $21mil por impuesto a la renta, originando una
disminucién de la utilidad neta en la suma de $36mil.

DETALLE DE GASTO NO DEDUCIBLES CONSIDERADQS EN LA

CONCILIACION TRIBUTARIA
CONCEPTO VALOR |}
Agasajo Navidefio 75.523|
Gastos de Gestién 473}
Aportes eventos Comite de Empresa 21.104]
Campamento Vacacional 4.053
[Atenciones Varias 46.883'
TOTAL 148.044]

e
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LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO.-

LIQUIDACION DEL PRESUP UESTO 2006 (en mifes)

i 333
: 5.4986
! 4.883
i 3.8
t
: 4898 1240
! el
- L . A
Util. Bruta (-51%) utili. U.antes Utillidad Neta
Operacional distrib.T.e IR (-77%)

(-84%) (-75%)
[oPRreEsuPuesTO OBALANCE |

Como se puede visualizar en el grafico anterior, del analisis realizado a los
valores considerados en el presupuesto del afio 2006, y a los realmente
ejecutados de acuerdo al Estado de Resultados, se determiné que la Utilidad
Bruta no cumplié con las metas previstas en el presupuesto en: $ 4.598mil
(84%), la Utilidad Operacional en $3.763mil (51%), la Utilidad antes de
distribucion a los trabajadores y pago del Impuesta a la Renta, en $ 3.648mil
(75%) y la Utilidad Neta en $2.399mil (77%) originado por:

Ingresos por Ventas.- Para financiar el presupuesto, se planifico una venta
de 5.333mil sacos a un precio promedio de $ 4,50 cada unidad, no obstante
en el ejercicio econdmico 2006, las ventas {nicamente alcanzaron a un
volumen de 4.598sacos a un precio promedio de $ 4,78 por unidad.

Con el fin de alcanzar el volumen de ventas, se planificd incrementar la
produccién de clinker a partir del mes de julio de 650 TM a 800TM, mediante
un mejoramiento en los equipos de la planta, proyecto que hasta la presente
fecha no se ha realizado, debido a los continuos retrasos en la adquisicion de
los equipos y al almacenamiento de un aproximado de 40miltm de clinker
para no parar la produccion y continuar normalmente con las ventas.

Conforme se sefiald anteriormente en este informe, 1a necesidad de mejorar
los equipos de la planta pasa a un segundo lugar, ya que el problema
principal esta dado en ia faita de caliza para producir el Clinker, situacién que
a pesar de haber transcurrido un afio ain no se ha solucionado.

Ingresos no Operacionales.- Al cierre del ejercicio econémico 2006, los
Ingresos no Operacionales, alcanzaron a la suma de $ 412mil, que
representa $ 260mil (63%) mas a lo considerado en el presupuesto, como
resultado de haber incrementado los depésitos en inversiones.

Costo y Gastos con relacion al presupuesto.- A diferencia de los ingresos,
los costos y Gastos con relacion al presupuesto, fueron superiores en $
2.623mil (14%) mas que lo presupuestado, originado entre otros, por los
gastos en Energia y Combustible, Otros Gastos, Mantenimiento vy

et
o TRy
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Reparacion. Arriendo Servicio y Publicidad, Consumible y Seguros, conforme
se expresa a continuacion:

RELACION COSTOS Y GASTOS CON PRESUP UESTO 2006 (en miles) [1Balance OPresupuesto ’
7938 S PRI . e

5370

e

EREEEN

1208 1406

377 267 493 666
ey —aSh 98
Energiay Otros Gastos Mtioy Arrie. Serviy Consumible Seguros (¥601%)
Combus (+48%) (+15%) Reparacion Publici.(+41%) (+226%)

(+46%)

En el presupuesto aprobado por el Directorio de ia Empresa para el ejercicio
econémico 2006, se prayectd una Utilidad Neta aproximada de $ 3.116mil, no
obstante al finalizar €l afio. se alcanzé a $717mil, que representa el 23% de
lo presupuestado, conforme se expone en el siguiente grafico:

- . [JSaldo Balance
LIQUIDACION PRESUPUESTO 2006 {en miles) jgpfesupuesw

22.374 24.152

21.657
o] 19.264 18.352
16.632
3.308
Ingreso Costos yGastos Costo Produccidn Gastos
(-7% Presupuesto) (+R% Presupuesto) (+10% Presupuesto) {+26% Presupuesio)

Del andlisis al presupuesto se desprende que mientras los ingresos por
ventas y otros, con relacién al presupuesto presentd un desfase en menos de
$ 1.778mil (7%), los Costos de Produccicn v los Gastos se incrementaron
en $ 2.393 (12%).

Si bien los ingresos ascendiercn a la suma de 3 22.374mil, es necesario
sefialar que los incrementos se deben a las variaciones en el precio del saco
de cemento en el afio 2006. ya que de acuerdo al presupuesto aprobado
para ese ejercicio econémico, no se aicanzo en un 16% ($735mil sacos), a
los voltimenes propuestos en ventas, que en términos monetarios representa
aproximadamente $ 3.509mil.

Adicionalmente es necesario sefialar que de! estudio independiente realizado
a los Costos de Produccion, Gasios Operacionales y Gastos no
Operacionales, se determind® que los mismcs superaron al presupuesto en
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las sumas de $ 1.720mil (10%) y $ 673mil (26%) en su orden, por las causas
que fueron comentadas en cada uno de las cuentas.

Finalmente es necesario sefialar, que si bien los gastos aplicados a las
areas del Directorio, Gerencia General. Gerencia Financiera y Servicios
Generales. en el afio 2006 ascendieron a fa suma de $ 1.325mil, no obstante
en el presupuesto aprobado por el Directorio de la empresa para el ejercicio
econdomico 2006, se consider6 la suma de $ 938mil, situacidn que afectod
directamente a los resultados economiccs de la empresa en
aproximadamente $ 387mil dolares.

INFORMES AUDITORIA INTERNA
La Auditoria Interna, si bien ha emitido informes sobre diferentes aspectos de

la empresa, hasta la presente fecha no se han aplicado las recomendaciones,
las que estan encaminadas a mejorar el Control Interno de las mismas

(Anexo No. 6).

5 ANALISIS FINANCIERO

COMPORATIVOS DE INDICADORES FINANCIEROS 2006-100S (en mites)

INDICADOR FORMULA ANALL HORIZONTAL
2006 2005 |ABSOLUTO|RELATIVO
INDICES A CORTO PLAZO
Solvencia A.Corriente/P Corriente 4,77 4,24 0,53 12,55
JLiquidez (A.Corriente-Inventarios)/P Corriente 2,94 2,90 0,04 1,54
Liquidez inmediata o Prueba |(Caja Bancos+inv.Temporaies+Ctas.por
Acida Cobrar)/P. Corriente 2,76 2,82 -0,06 -2,06
|Inventarios a A.Corriente {inventarios/A. Corriente 0.38 0,32 0.07 21,19
Rotacién de lnventarios Costo de Venta/promedio de Inventarios 9,06 8,22, 0,84 10,21
Capital de Trabajo Corriente-Pasivo Corriente 8.362.528] 8.123.704 238.823 2,94
inventarios a Cap.Trabajo |Inventarios/Cap. Trabajo 0,48 0,41 0,07 17,15
INDICES A LARGO PLAZO
Solidez ]P.TotallA.TotaI 0,21 0,24 -0,03 -11,42
Patrimonio a A.Total Patrimonio/A Total 0.75 0,70 0,05 6,86
Cap.neto a P.Total ]PatﬁmoniolP.To!ai 3,50 2,90 0,60 20,63}
Endeudamiento |P.TotayPatrimonio 0,29 0,34 0,06 -17.10
Rentabilidad sobre Vent. U. Neta del ejercicio/Ventas 0,000033| 0,000073 -0,00004 -55,56
Rentabitidad sobre
el Patrimonio U. Neta del ejercicio/Patrimonio 0.000048| 0,000104 -0,00006 -54,20
Rentabilidad sobre el
Capital Pagado U. Neta del ejercicio/Cap. Pagado 0,000121} 0,000258 -0,00014 -53,11
Rentabilidad sobre el A.Total |U. Neta del Ejercicio/A.Total 0.000036{ 0,000073 -0,00004 -51,06
Rentabilidad sobre A.Fijos {U.Neta Ejercicio/A.Fijos 0.000075} 0,000148 -0,00007 -49,05

5.1

INDICES A CORTO PLAZO -

Scivencia.- Al 31 de diciembre del 2006 presenitc un indice de Solvencia de
4.77. que con relacion al afio 2005. se vic incrementado en un 12,55%. esta
relacion representa la disponibilidad Gue {iene ia empresa para cubrir sus
compromisos a corto plazo.
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Liguidez y Prueba Acida.- Estos indices alcanzaron a 2.94 y 2.76 en su
orden. cifras superiores a las requeridas en nicrmas estandar que se ubican
entre 0.5 hasta 1.0, garantizando totalmen:z las deudas a corto plazo.
ademas con relacion al afic 2005, en el primer caso se incremento en 1,54%
y en el segundo disminuyo en 2,06%

Rotacién de Inventarios.- Este indice se ubico en 9.06 determinando una
mayor rotacién en los despachos por ventas del cemento con relacién al
gjercicio econdmico 2005 que fue de 8.22

Capital de Trabajo.- Ef Capital de Trabajo en e! efercicio econémico 2006,
ascendio a 8.363mil ddblares, recursos disponibles considerados adecuados
para que la empresa realice sus operaciones luego de atender sus
obligaciones a corto plazo.

Inventarios a Capital de Trabajo.- En e! afio 2008, ascendié a 0,48,
produciéndose un incremento de 17,15% de acuercdo al afio 2005, indice que
no es elevado debido a que los inventarios no se encuentran valorados a
precios actuales.

5.2 INDICES A LARGO PLAZO:

Solidez.- Este indice permite evaluar la estructura financiera del Activo Total,
con relacion al pasivo. Mientras menor es la participacién del Pasivo Total en
el financiamiento del Activo Total. menor es ei riesgo financiero de la
empresa, mayor es el margen de garantia y seguridad para los acreedores y
mayor es la capacidad de endauddms nto  adicional para atender
expansiones, siendo un estandar adecuado 0.50.

Al respecto este indice al 31 de diciembre dai
resultando ser inferior con relacién al estand
relacion al afio 2005 decrecié en 11,32%.

j 2GC8. alcanzé apenas al 0,21,
dar en 0,29, finalmente con

Patrimonio a Activo Total.- Determina el gradc de financiamiento del Activo
Total con recursos propios. Al 31 de diciemure esie indice alcanzo al 75%, el
que relacionado con el afno 2005, se incremenic en 5%; las principales
fuentes de financiamiento son las coniribuciones de Capital y de las
Utilidades obtenidas por la empresa. aspecio de interés para los posibles
prestamistas a largo plazo.

Apaiancamiento Financiero.- El presenie indics ascendio a 3.50; 20,63%
mas que el afio 2005, lo que determina un grado de seguridad a los
acreedores, ya que la empresa cuenta ccn garaniia suficientes para cumplir
CON SusS COMPromisos.
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Rentabilidad sobre Ventas.- La utilidad por cada dolar vendido, apenas
alcanzo a 0,0033% , determinandose una rentabilidad insignificante con
relacion a las ventas, menor en 0,0045% en referencia al afio 2005.

Rentabilidad sobre el Patrimcnio.- En ei afio 2096. esta rentabilidad
ascendio al 0,0048%, rendimiento promedio deficiente con relacién a la del
mercado financiero ya que ni siquiera cubri¢ la tasa de inflacion del ejercicio
economico 2006. ademas este indice decayo en un 0,0066% con relacién al
2005, situacion que de mantener esta tendencia ia empresa podria afrontar
situaciones dificiles.

Rentabilidad sobre el Capital Pagado.-El rendimiento del Capital
efectivamente pagado ascendid apenas al 0,012%; la que relacionada con el
afio 2005, disminuyo en 0,015%.

SEGUIMIENTO A LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA.

Una vez que los funcionarios de la Empresa Camento Chimborazo dieron
contestacion al requerimiento final de las comicarias sobre el seguimiento de
las resolucicnes tanto de Junta como del Direciorio, en el anexo No. 7, se
detallan las Resoluciones no cumplidas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACICNES
CONTROL INTERNO DE LA COMPANIA

ADMINISTRATIVO

No existe politicas claras y consistentes a ccrio. mediano y largo plazo. sobre
las areas criticas que aseguren la permaznencia de la empresa, con
resultados positivos, ni se ha establecide ingicadores de desempenio para
evaluar la gestion en cada una de las areas.

RECOMENDACION

Con el fin de que los administradores se responsapiiicen en determinar e
implementar politicas a corto. mediano y larcc plazc. nos permitimos sugerir
al mayor accionista establecer requisitos exigentss para la desighacién de
miembros del directorio y nombramientos Ze Gerencia General asi como de
las principales autoridades de la empresa. ccnsiderando como minimo un
perfil profesional adecuado. tener exgsrigncia tanto en el manejo
administrativo como en conocimientos récriccs de cementeras, y cualidades
de liderazgo y ética para inducir con su ejemplo a una cultura de
responsabiiidad. objetivicad y profesionziisinc 2 todos los niveles de la
empresa.

-
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Hasta la presente fecha la administracion no ha solucionado la deficiencia de
caliza, originada por el desastre natural del mes de mayo del 2006 en la mina
de Shobol-Calerita, con las comunidades y con el Ministerio de Energia y
Minas.

RECOMENDACION

Que previo a llegar a un acuerdo definitivo con las comunidades, la Gerencia
General en coordinacién con las Gerencias Técnica y Financiera, analicen los
costos que implicaria reiniciar con la explotacion de la mina Shobol- Calerita
y de establecer que es beneficioso para la empresa, buscar los medios més
idéneos para concluir con las negociaciones y dar toda la atencién que se
requiera para obtener el correspondiente permiso del Ministerio de Energia y
Minas.

La Unica mina que al momento esta habilitada para explotacion de caliza, es
la de Cuiquiloma -Guayraloma, la que de acuerdo a los técnicos de la
empresa, no es la Optima, por sus componentes quimicos que afecta a los
equipos de molienda.

RECOMENDACION

En vista de que la Mina Cuiquiloma-Guayraloma es la Unica que cuenta con
volimenes importantes de caliza, que se exija al Area Técnica continien
combinando con otras calizas de buena calidad, para que equilibren sus
componentes.

En el mes de julio 2006, la empresa paraliz6 la planta por 18 dias, por no
mesnsr un historietl < okre los estudios realizados en cada una de las minas
ce la empresa, ccr ios respectivos resultados de los anélisis de los
laboratorios, situacion que afecto al estado econdmico de la empresa en un
monto aproximado de $ 954mil.

RECOMENDACION

1. Que la administracién en el plazo de 30 dias, implemente archivos
actualizados de cotizaciones de costos de clinker de proveedores a nivel
mundial, con el fin de que el Directorio disponga de informacién suficiente
que facilite una adecuada toma de decisiones.

2. Disponer que los sefiores Gerentes: General, Financiero y Técnico, en el
plazo méaximo de 30 dias, presenten el proyecto integral de
redimensionamiento para la empresa, que incluya el respectivo
presupuesto y opciones de financiamiento, considerando el costo
beneficio para la empresa. Los resultados de las Auditorias técniscas
deben constituir base para establecer el proyecto que se disefie. v -+
funcion de ello realizar un plan de adquisiciones de acuerdo al
cronograma del proyecto.

b
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7.14.2

7.1.3

7.1.4

SISTEMA DE INFORMACION

Pese haber insistido en los diferentes informes de comisarios de los afios
2003, 2004, 2005 y 2006, hasta la presente fecha, no existe un sistema
informatico integrado.

RECOMENDACION

Que los administradores den prioridad a fa adquisicion de un sistema
automatizado integrado para el manejo de las operaciones de las diferentes
areas, que sea probado con los estandares internacionales y ofertado por
empresas de prestigio, cuya aplicacion haya sido probada en empresas
cementeras importantes.

Ademas, en el contrato se debera hacer constar que la empresa
seleccionada entregara el sistema en completo funcionamiento, adjuntando el
respectivo manual de procedimientos.

PROCESOS

Los procesos recomendados por la firma Paredes y Asociados sobre la
estructuracion del plan estratégico, no se ha implementado hasta la presente
fecha (estudio que tuvo un costo aproximado de $ 80.000 délares). Al
respecto el sefior Gerente General sefialo que los procesos propuestos por la
Firma no son aplicables a la planta.

Ademas no existe un sistema de informacién, lo que impide el manejo de
costos por procesos con monitoreo permanente que aseguren una
administracion eficaz.

RECOMENDACION

Responsabilizar a la Auditoria Intema, realice una evaluacién sobre el estudio
presentado por Paredes y Asociados y los procedimientos adoptados por la
Empresa, resultados que deberan ser puestos a consideracion del Directorio,
en un plazo no mayor de 30 dias.

NORMATIVA

No existe una estandarizacion y actualizacién de las politicas instructivos y
normas, ni se ha implementado un vademécum con las normativas vigentes.

RECOMENDACION

Disponer que la Asesoria Juridica realice un levantamiento de la normativa
vigente y proceda a al tabulacion, andlisis y actualizacion de los instructivos y
reglamentos, con el fin de que la Empresa cuente con un Vademécum
actualizado, enmarcado en las leyes vigentes, documento que debera ser
actualizado permanentemente.

No obstante haber recomendado los comisarios en sus informes de los afios
2003, 2004, 2005 y 2006, la Auditoria Interna no ha presentado un informe
sobre los contratos suscritos por la empresa para conocimiento de la Junta
General de Accionistas y del Directorio.
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RECOMEMDACION

ue el Directorio
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1. Con el fin de salvaguardar los intereses
disponga a la Auditoria Inierna

Acc'omatas sobre las
calizando el analisis
o informes sobre las

2. Cumplir con las resoluciones cg la Juntﬁ
recomendaciones de los informes de cc
previo a la suscripcion de los contraios y
verificaciones legales de cada contraio.

3. Que en el plazo maximo de 30 dias. se :‘eaééce un informe sobre los
procedimientos y el cumplimiento de | s legales de todos los
contratos realizados en el afio 2006, y se cz a conocer a los miembros de
la Junta General de Accionistas y a los dzi Directorio, los resultados
obtenidos.
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Al 31 de diciembre existen: 135 juicios. 104
transito, 3 coactivos y 4 acciones adminis
aproximada de $15.000mil dolares.

aborales, 23 civiles, 1 de
ativas por una cuantia

'
1
tr

RECOMENDACION

Que la Asesoria Juridica presente mensuaimzants un reporte sobre la
situaciéon de cada uno de los juicios para conccimiznio de la Administracion y
las unidades de control, asi como se de la maxima prioridad en los tramites
que deben ejecutarse para cada uno de los ‘uicios. ya que las pérdidas
pueden representar montos importantes paia ‘% en

Con relacion a los contratos del perscnai zu= encuentra bajo la Ley
Organica de Servicio Civii y Carrera Adininisirativa y de Unificacion y
Homologacidon de las Remuneraciones d ! Secior FJb!mo no existe politicas
que estandaricen los beneficios que erxer los contratos, de
acuerdo ala LOSCA y alas escalas este a SENRES

RECOMENDACION

1. Con el fin de dar estricto cumplimienic = io dispuesto en la Ley de
Servicio Civil y Carrera Adminisira se disponga a la Asesoria
Juridica, que en forma inmediata sia 3 mcdelo de contrato que
cumpla con todas las exigencias de & 128 mencionada, las tablas
remunerativas fijadas por la SENRES vy - 0 vinculante emitido por la
Procuraduria General del Estado.

> asumidos por la empresa
R nta y otros que hayan
s a las fijadas por la
i3gaiidad. caso conftrario

2. Para el caso de los contratcs que por
como scn aporte persconal al IESS. Im: ;
originado que se pague remuneracicn
SEMRES. la Asesoria Juridica

mita determine la solucion que s

omisarias. se ha
:entran bajo la Ley
tiva, y a Miembros

19}

No Jbsrante haber sido mciivo de
y "OigaCO prasiamos a v
2 /a Ley de Senwicio Ci
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del D clorio de la empresa. por valores supericres a los establecidos €n los
o 236. del Reglamento de la ley antes citada

RECOMENDACION

Que la Asesoria Juridica en un plazc no mavcr 2 ‘18 noras emita su criterio
por escrito sobre la legalidad o no de estos icines. vy de no considerarse
procedente, que los funcionarios responszble z'v- autorizar los anticipos vy
aprobar los pagos den estricto cumphmlemo al 2t 236 del Reglamento de la
Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa. v en casc de inobservancia se
aplique el art. 228 de la ley antes merc:onaa' ia que en su parte pertinente
sefala: “"Responsabilidad por pago indebido.- La aut ondad o funcionario que
disponga el pago de remuneracién a personas cuyo nombramiento, contrato,
traslado. aumento de remuneracion o licencia o en general cualquier acto
administrativo que hubiere sido efectuado en coniravencidn de la presente
Ley o de sus reglamentos, sera personal y pecuniariamente responsable de
los valores indebidamente pagados. En igual reszonsabilidad. incurriran los
pagadores, tesoreros o administredores de caja de las instituciones del
Estado que efectuaren pagos en contravenc.on aio dlcpuesto en la presente
Ley y quedaran obligados al reintegro inmediate del dinero que tales pagos
representen’.

Para los Encargos o Subrogaciones no se ha ccnsiderads lo normado en el

Art. 238.- del Reglamento de la lLey de Servicio Civil y Carrera
Administrativa.

RECOMENDACION

Con el fin de dar cumplimiento al parrafo quinio dzi art. 238 del Reglamento
de la Ley de Servicio Civil y Carrera Ad'n: istraiiva. sugerimos que €l Sefior
Presidente del Directorio en el menor tiemro ;.Jc::s!: convoque a Junta
General de Accionistas para que se nombrz z! ‘ittlar de la Gerencia General,
asi como el Directorio resuelva sobre el encar 2 la Subgerencia General
en vista de que el plazo de la subrogacion se iz concluido.

<

En varios pagos de viaticos a Miembros v <
encuentra la autorizacion del Seficr Gerenie
del Reglamento de Viaticos de la Empresa.

ric del Directorio no se
sonforme el articulo 3

RECOMENDACION

iimiento al articulo No. 3
sl Pago de Vidticos,
Ciros para la Empresa
rente Financiero previo
a se encuentre con la

1. Que =l Sefor Gerente General. dé sstricy cu
del Reglamento Sustitutivo Internc
Subsistencias, Movilizacién, Alimeniac
Cemento Chimborazo C.A., asi como =t
al pago debera controlar que en las He
autorizacion correspondiente conforme z!

i
3
0
i
~
lled)

glamento de Viaticos de la
cnsables de autorizar las
; racionalidad de los
rzrcsderan (nicamente para
¥ 28gln la programacion

2. Conforme al segundo parraio del art. 2
SENRES, que dice: “...los funcionarics
comisiones de servicio.  velaran
despiazamientos. los mismcs  gus
casos mdlspensabies previamente iusur
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Las adquisiciones de materias primas. se realizan a través de Ordenes de
Compra. situacién que ha originandc que lcs proveadores sin ningdn aviso
previo suspendan la venta de sus productcs, ocasionando pérdidas para la
Empresa.

RECOMENDACION

Que los funcionarios responsables de autcrizar compras con el fin de
proteger los intereses de la Empresa. en estricio cumplimiento a o
estipulado en el Reglamento de Adquisiciones.

La Junta de Accionistas, mediante resolucién No 28-JGACCH-20086, del 26
de septiembre 2006, aprobd algunas reformas a los Estatutos Sociales de la
Empresa. las mismas que no se han legalizado en la Superintendencia de
Compafias hasta la presente fecha.

RECOMENDACION

Responsabilizar a la Asesoria Juridica de la Empresa, realice los tramites
correspondientes, para alcanzar la legalizacion de las reformas ante la
Superintendencia de Compaiiias en el menor tiampo posible.

En el contrato y el adendum suscrito con la firma Deloiite & Touche para que
realice el examen de los Estados Financisros correspondientes al afio 2006,
no se ha considerado en su totalidad la Resolucién de la Junta de
Accionistas No. 030 ~ JAGCH-2006.

RECOMENDACION

Con el fin de dar cumplimiento a la resclucion No. 030 - JAGCH-20086, de la
Junta de Accionistas, que el sefior Gerente Ganeral {€), en forma inmediata
realice los tramites correspondientes con ia firma Delcitte & Touche, para
suscribir un alcance definitivo al Adendum del 16 de marzo del 2007, asi
como {a Firma en el menor tiempo posible presznie un informe completo
sobre l0s puntos no considerados en el contraio vy adendum.

Contrates

Del seguimiento a las fechas de cumplimientc de ios contraios suscritos con

Lugue Juval International y Dareus Cia. Lidza. se cbsarve

Lugque Juval International:

No obstante la fecha de entrega FOB dei guamzder PILLARD era ! 25 de
octubre del 2006. la empresa lo realizd en una fech posterior, sin haber
actualizado la vigencia de la poliza. quedands sin coberiura de seguros entre

el 25 de octubre y la fecha de entrega del squicc.

Ademas en vista de que hasta ia present ha realizado el acta de
emrer*a recepcion. la garantia técnica po . 2 si no se procede a la

alacidn inmediata del horno. ocasicnandc perivicios a la empresa como
ha sucedlco en ocasiones anierioras.
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RECOMENDACION

1. Que la Auditoria Interna en un plazo no mayor a 15 dias realice el Acta de
entrega — recepcion del quemador, verificando que el equipo cumpla con
lo estipulado en el contrato y en la oferta, asi como se adjunte la garantia
técnica.

2. Para lo posterior con el fin de evitar cualquier probiema, se disponga a la
Asesoria Juridica y a la Gerencia Financiera, que mientras no exista el
acta de entrega — recepcién definitiva, las garantias tanto del buen uso
del anticipo como de fiel cumplimiento deben encontrarse vigentes.

Dareus Cia Ltda.-

Hasta la presente fecha el Contratista no ha concluido con la entrega total de
los equipos, no obstante el plazo de acuerdo al contrato se concluyo el 30 de
noviembre del 2006.

En el oficio de entrega de la criba vibratoria con motor eléctrico y poleas, el
sefior bodeguero inserta una nota indicando que el modelo inspeccionado no
corresponde al ofertado que consta en el contrato

En el oficio de entrega del acople para trituradora secundaria, el sefior
bodeguero inserta una nota indicando que no existe ninguna placa de
identificacion o procedencia dei bien

A pesar de que en la clausula décima del contrato establece que la Garantia
de Buen Uso del Anticipo se devolvera una vez que el vendedor efectie la
entrega total de los bienes a entera satisfaccion, con oficio No. 014-07 de
marzo 5 de 2007 se procedio a la entrega de dicha garantia.

RECOMENDACION

1. Disponer a la Auditoria Interna que en forma inmediata proceda a realizar
un analisis pormenorizado del proceso y cumplimiento de este contrato,
cuyo informe deberd ponerse en conocimiento de la Junta de Accionistas
y del Directorio, en un periodo no mayor a 8 dias.

2. Que el Sefior Gerente General en coordinacion con el Sr. Asesor Juridico
y el Sefior Gerente Financiero, realicen los tramites pertinentes con el fin
de que la Empresa Dareus entregue la pdliza de buen uso de anticipo
hasta la liquidacion definitiva del objeto del contrato, y;

3. Que el Sefior Gerente General en coordinacién con el Sr. Asesor Juridico
y el Sefior Gerente Financiero apliquen si es procedente, lo dispuesto en
la cldusula quinta del contrato en la que se establece la multa de 1 por
mil del valor total del documento por cada dia de retardo en la entrega de

la maquinaria.
Partes de la Torre del precalentador.-

El Directorio de la Empresa, en base a las resoluciones del Comité de
Adquisiciones ha adjudicado este contrato a la empresa ATEC en varias
ocasiones, y luego han sido declaradas desiertas, y en el presente afio se
adiudicado a la empresa KHD, pero tampoco se ha concluido con los framitss

- ./"
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7.2.1

correspondientes, en vista de que la garantia presentada no corresponde a la
fecha de la ditima oferta (Anexo No. 8).

RECOMENDACION

Que se disponga a la Auditoria Interna realice un examen pormenorizado
sobre los procesos de este contrato determinando responsabilidades de ser
el caso por las continuas adjudicaciones y declaratorias desiertos que han
dificultado la adquisicién del precalentador del horno, retrazando con las
instalaciones de los equipos para mejorar la produccién de clinker a 800 TM
diarias. ,

Una vez concluido con el examen en forma inmediata debera ser puesto en
conocimiento del Directorio, quienes a su vez remiraran este informe a los
sefiores Accionistas para que tengan el suficiente conocimiento de o
ocurrido. .

Reglamento de Comisiones Especiales

Del andlisis realizado a algunas contratos, se observd, que el Directorio
resuelve las adquisiciones en base a los informes de las comisiones
especiales, las mismas que entre otros estan conformadas por dos miembros
del Directorio, situacion que ha originado que pasen a ser en este caso juez y
parte.

RECOMENDACION .-

Que se revise el Reglamento de las Comisiones Especiales y Permanentes,
el mismo que no debe contraponerse a los Estatutos de la Empresa Cemento
Chimborazo, para que se evite esta dualidad de pasar a ser Juez y Parte en
el momento gue tienen que dar su boto como miembro del Directorio sobre
una resolucion de las Comisiones Especiales en las que son parte integrante.

ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DEL BALANCE.

ACTIVO

Los activos de la empresa en el afio 2006, ascendieron a la suma de $
20.430 mil; 2,73% menos que el afio 2005.

7.2.1.1 ACTIVO CIRCULANTE

Con relacion al afio 2005, se increment6 2,38%, originado principalmente en
las cuentas Exigibles, Inventarios y Transitorias, ya que el rubro Disponible
decrecio en 24%.

DISPONIBLE- Al 31 de diciembre ascendié a la suma de $ 4.453mil, de los
cuales el 71,74% se encuentran depositados en Inversiones Temporales, el
27,91% en cuentas corrientes y el 0,34% en Cajas Chicas y Fondos
Rotativos.

No existe un instructivo que determine las politicas para la creacion y el
manejo de las Cajas Chicas y Fondos Rotativos.

S



7.2.1.2ACTIVC EXIGIELE -

RECOMENDACION

Que se disponga a la Asesoria Juridica. que en ccordinacién con la Gerencia
Financiera, elaboren un Instructivo scbre la creacion y el manejo de las Cajas
Chicas y Fondos Rotativo, determinando pcliticas claras sobre la
administracion y la obligacion de liquidar mensualmente estcs valores. asi
como se reduzcan el numerc de cajas chicas vy fondos rotativos, luego de un
analisis sobre las reales necesidades de cada uno.

Bancos:

A la fecha de corte del analisis, se encontrarcn depositados $ 1.244 mil en
cuentas corrientes v $ 3.195 mil en Inversicnes Temporales en varios

Bancos.

A pesar de haberse observados por las comisarias en repetidas ocasiones,
se continda inobservando la resolucién No. 94 dei Directorio, del 29 de junio
del 2004, mediante la cual se dispuso a la Gerencia General, deposite todos
los recursos economicos excedentes y nc comprometidos de la empresa
Cemento Chimborazo C.A. en el Banco Nacional de Fomento.

RECOMENDACION

1. Que el Directorio exija a los sefiores Gerente General y Gerencia
Financiera, que mientras no sea derogada la resolucion antes
mencionada, se deposite en el Banco Nacicnal de Fomento todos los
excedentes, para lo cual se debera negcciar mermanentemente la tasa de
interés, la misma que no pecdra ser mencr 2 Ja de mercado, politica que

incidira positivamente en los resultados de la empresa.

2. Una vez mas se recomienda que el ssficr Gerente Financiero presente
inmediatamente un informe, expon.e dc las razones para mantener
cuentas corrientes en los bancos de! Ausiro. Pacifico y Guayaquif con
saldos minimos, y en el caso de no existr una csusa debidamente
Justificada, proceder al cierre de estas cusnias con &l fin de no incurrir en
gastos innecesarios por mantenimiento de cuenias.

fi
9

Reconciliaciones Bancarias.- De las ccrciiacicnes realizada entre el
Auxiliar de Bancos y el estado de cuentzs Zzanco Nacional de Fomento,
MM. Jaramiilo Arteaga y Pacifico, se determino Gue lcs registros de Cheques
Girados. depdsitos y cheques anuiados s /¢ .sxizan en una sola fecha a fin
de mes. situacién que no permite conocer = el ge auxiliar el saldo diario de
la cuenta bancos.

RECOMENDACION
Que el sefior Gerente Financierc. con < %n de gue los sagldos de los

auxiliares contables presenten diariamenie cseldos reales, prepare un
mstrucr;vo con diSpOSICIONES expresas pare area

Al Lenta presentd un saldo de
SZ.0Z0mil 40% mas que &i afio
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Frestamos Trabajadores.-

Con cargo a esta cuenta, se ha registrando vaiores por la suma de $ 86 mil,
30% por pago de vidticos no justificados y préstamos otorgados a
funcionarios que se encuentran bajo la Ley Orgénica de Servicio Civil y
Carrera Administrativa, y a miembros del directcrio de la empresa. Al mes de
abril. la mayoria de los anticipos a los directcres hian sido cancelados. no asi
de los funcionarios.

RECOMENDACION

Con relacién a fos valores registrados en la cuenta Anticipo Trabajadores por
vigticos no justificados, en vista de que esta recomendacién ha constado en
algunos informes de comisarios, una vez més. soiicitamos se disponga al
sefior Gerente Financiero, solicite a los beneficiarios presenten los
justificativos de acuerdo a la ley para su liquidacion definitiva.

Impuestos

No obstante haber sido comentado en varios informes de comisarios de los
afos 2004, 2005 y 2006, la empresa hasta la presente fecha no ha
solucionado con el Servicio de Rentas Internas ios pages realizados en
exceso por la suma aproximada de $ 656mil. por: impuesto a la Renta ano
2002 y 2004, asi como la impugnacion No. 20942, como tampoco ha
realizado provisién alguna por valores de dudosa recuperacion.

RECOMENDACION

Con €l fin de dar una solucién definitiva. una vez mas nos permitimos
recomendar se responsabilice a la Gerencia Saneral. Gerencia Financiera,
Asesoria Juridica y Auditoria Interna, para que en un plazo maximo de 5 dias
laborables informen al Directorio de la empress la situacion real de los
tramites realizados ante el Servicio de Rentas internes. y con el fin de que los
balances presenten su razonabilidad se realicer en el ejercicio econdmico
2007, las provisiones correspondientes ds acuerdc &l riego de recuperacion
de cada caso.

7.2.1.3 Inventarios

S 692 mil con relacién al
siciones de Repuestos

Los inventarios del afio 2006. se incremeanis
periodo 2005, debido principalmente a /
Materiales y Suministros e Importaciones e

Provision Protecciodn de Inventarics.-

La empresa no realizd la provision para 2ignzg 2b ;‘ tos por § 1.2mil. de
acuerdo a lo recomendado por Audiforia Zxierra v las Comisarias en los
informes del afo 2005, situacion qus i més ha originado una.
sobrevaluacion de los Activos y de las Utiliasaes de la empresa en el valor
antes serialado.
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RECOMENDACION

Con el fin de eliminar la excepcion en los dictamenes de los informes de los
Auditores externos y Comisarias. sobre los estados financieros al 31 de
diciembre del 2005 y 2006, que el Senor Gersnte General, en forma
inmediata de cumplimiento a la Resoluci¢n No. 022-JGACCH-2006 de la
Junta de Accionistas del 5 de julio dei 20086,

7.2.1.4 ACTIVO FIJO

ACTIVOS DEPRECIABLES.-

Al 31 de diciembre del 2006, el costo de los Actives Fijos de la Empresa
ascienden a US$ 22.983mil de los cuales el 65%. se encuentran
depreciados, situacion que incide a que los costos por mantenimiento y
reparaciones sean elevados, afectando a los resuitados econémicos de la
Compafiia.

RECOMENDACION

Que se disponga a la Gerencia General gue en coordinacién con las
Gerencias de Area, realicen un estudio integral de redimensionamiento de la
planta, y se ponga a consideracion de fos sefiores Accionistas para que se
tomen las medidas correspondientes, mocdermizando principalmente los
equipos y maquinarias, ya que de lo conz‘rario 05 costcs de mantenimiento y
produccién se irén incrementando no -solo pcr el costo de los repuestos y
mano de obra, sino por las paralizaciones que se ven obligados a realizar

para las reparaciones.

El 22 de febrero y 28 de abril del 2006. se procedic a la compra de una
camioneta CHEVROLET y un chasis cabina HiNC. sin que se encuentren
consideradas estas adquisiciones en €l prea_.nu esio. ademéas en el caso del
chasis la compra se realizo en base a una proforma de febrero del 2005.

RECOMENDACION

Que las autoridades y funcionarios responsabies de autorizar compras,

cumplan con los requerimientos est ‘:-v"ec:a'c.- en el Reglamento de

Adquisiciones y con el presupuesto aprchadic cara cada ejercicio econdmico.

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS.-

CL:/CC recursos podrian ser

pilania.

La empresa mantiene activos improductive
utilizados para impulsar la modernizacion e

1S
<.
in
a

RECOMENDACION

Que el serior Gerente General. en cccrdinacion con a las Gerencias
Financiera y Administrativa. esiabiezcan m de reduccion de Activos
improductives. y preparen un detalle. ga 1iento v resolucion de la
Junta General de Accionistas.

arso

o
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7.2.

CARGOS Y GASTOS DIFERIDGS
Seguros
La valoracion para la contratacion de las pdlizzs para el periodo 2006-2007,

ascendio a la suma de $ 83.305mil, que represzn z‘a un incremento importants
de § 23.992mil (40,45%) con relacion al pericco 2005-20086.

El departamento de contabilidad no tienie un regisicc contable actualizado de
los activos fijos de la Empresa que asegure una contratacion adecuada.

Para la valoracion de activos fijos. se considzsré el estudio realizado por la
firma INSPECSEG a marzo del 2004, valores gue no fueron conciliados con
los registros contables de la empresa. como tampoco se ha verificado gue las
valoraciones al 2006 sean razonables. situscién que podria originar a que
estas polizas se encuentren sobrevaluadas de acuerdo al estado de cada
activo.

€s el costo por primas se

dienes
2006

Como efecto del incremento en la vaforacion s
aumento en $161mil, (30,81%) mas que ef 2005 —

RECOMENDACION

1. Que el sefior Gerente General. disponga a ia Gerencia Técnica. que en
coordinacion con la Gerencia Financiera rzaiicen una valoracion en base
al estudio de la firma INSPECSEG. cc:: ef fin de que los bienes se
encuentren asegurados y registracdcs centablemente a  valores
razonables.

2. Que el sefior Gerente General dispor
Gerente Financiero. analicen en forms ininediaia la razonabilidad de la
valoracion de los bienes asegurados &n hzse 2 ia informacion presentada
por INSPECSEG en el afio 2004 y =n ics casos de presentarse
diferencias, solicitar al funcionario encargzdo ¢
empresa realice inmediatamente los ‘i
rectificacion de las pdlizas con la comps

al selior Gerente Tecnico y

fes rcspect/vos para la
dora.

PAS{VO.-

nic ge £4.099mil. de los cuales
v 2f 49% a Pasivo a Corto

Las obligaciones con terceros ascendio al
el (51%) corresponde a Pasivo a Largo ~iaz2.
Plazo.

/ones por Desahucio.
6. asciende a la suma
e las utilidades y una

En el pasivo a largo plazo. no se ha regist
que de acuerdo al calculo actuarial e dici
de S 778 mil. situacion gque originG una seb
subval’uac/o’n del pasivo a large plazo.

RECOMENDACION

son el Departamento de
v/ e proceda a realizar la
es razonatles en el

w1:e Ie Gerencia Financiera en coorcinzcion
Corntebilidad. analicen los datos del Ac
£ro viSicn correspondienie con el fin de oiz:zn:a0 seiahe

aric 2007

47



7.2.4 ESTADO DE RESULTADOS.-

7.2.4.1 UTILIDAD BRUTA

A excepcion del afio 2004, la utilidad del 2006 es la mas baja de los dltimos
5 afos, la que ademas con relacion al 2005, decrecio en $1.268mil (26%),
originado entre otros por los incrementos del precio del bunker, del clinker
adquirido, del transporte a los distribuidores y a la disminucion de las ventas

Ingresos por Ventas.- A excepcion del afio 2003, los ingresos por ventas, se
incrementaron Unicamente por las variaciones del precio en el saco de
cemento, ya que la produccion ha disminuida paulatinamente a partir del

2002.
RECOMENDACION

Con el fin de optimizar la principal fuente de ingresos que son las ventas, la
administracién debera fijar con urgencia politicas claras y especificas de
marketing y ventas, mejorando la imagen de la empresa, para estar al mismo
nivel de la competencia sobre los costos, precios, canales de distribucién y
calificacién de proveedores, y asi incrementar los ingresos por ventas.

Precio de Venta al Consumidor.-

Los precios de venta al consumidor en los afios 2006, 2005, 2004, 2003 y
2002 alcanzaron a los valores de $ 6,18, $ 582, $ 558, $ 531y $ 545
respectivamente.

Ventas efectivas frente al presupuesto.-

Los ingresos por ventas en el afo 2006, ascendieron a la suma de
$21.962mil, no obstante para financiar el presupuesto se consideré el valor

de $24 millones.

Participacion en el mercado.-

La participacion en el mercado es muy preocupantes para la Empresa
Cemento Chimborazo, mientras la HOLCIM se expande afio a afio de
manera sostenida debido al crecimiento del sector de la construccion, la
Cemento Chimborazo de una participacion en el mercado del 15% en el afio
1990, bajo al 9% en el afio 2002, 8% en el afio 2003, y en los afios 2005 y
2006 la participacién fue de apenas el 6%

Finaimente, mientras las compafiias Holcim y Lafarge que son filiales de
grupos cementeros europeos, tienen una participacion en el mercado del
orden del 84%, las empresas nacionales Guapan y Cementos Chimborazo
apenas llegan a una participacion del 16%.
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Ventas por provincias.-

Con relacién a los afios anteriores, la tendencia es similar, el mayor
porcentaje de ventas se localiza en las provincias de Chimborazo y Pichincha
que sumados cubren el 65%, Tungurahua y Cotopaxi el 27% vy el resto de
provincias el 8%.

RECOMENDACION

Con el fin de optimizar la rentabilidad y disminuir los Costos de Produccién,
se disponga al sefior Gerente General que en coordinacién con las otras
Gerencia, emitan politicas para incrementar la produccién, fijar metas
minimas mensuales de ventas no solo en las provincias de Chimborazo y
Pichincha, sino en el resto del pais, caso contrano la competenCIa nos ira
restando mercado a corto plazo.

7.2.4.2 COSTOS PRODUCCION :

El costo bruto de la TM de clinker producidb en planta, ascendi6 a $72,83; el
clinker adquirido a$ 73 la TM y el costo final del cemento a $ 91,73

La produccion de clinker alcanzé a 180mil TM, y 227mil TM de cemento,
montos inferiores a las producidas de los afios 2005, 2004 y 2003.

RECOMENDACION

1. Con el fin de incrementar la produccion, entre otros la Gerencia General
en coordinacion con la Gerencia Técnica deberd planificar un control
permanente para el mantenimiento y reparacién de la maquinaria, para
evitar que en cualquier momento {a planta se paralice y cause pérdidas por
falta de prevencion, asi como se de prioridad para solucionar el problema
presentado por falta de una adecuada calidad de caliza y volimenes
suficientes que garanticen la produccién del clinker.

2. Que la Administracién impulso la modernizacién de la planta, asi como el
Sr. Gerente General disponga a la Gerencia Técnica, para que en
coordinacién con la Gerencia Financiera, analicen los costos de
produccion, y planifiguen una reduccién de costos, mejorando controles
en la utilizacion de Energia y Combustible, y optimizando los egresos por
Mano de Obra que es otro de los deten'nlnantes importantes en los

costos.

Margen de utilidades.- La Utilidad Bruta ascendié $ 0,73 y la Utilidad Neta a
$ 0,18 por saco. , _ o

Con el fin mejorar el margen de Utilidades, en el presupuesto de Inversiones
para el afio 2006, se considero las siguientes adquisiciones para incrementar
la produccnon del clinker de 650 TM a 800 TM

/f’
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Quemador del harno.- Ingreso a la bodega de la planta en el mes de enero
del 2007.

Analizador de Gases.- No se ha adquirido hasta la presente fecha.

Dos reductores para Molinos MIAG.- Ingresaron a la bodega de la empresa
en el mes de agosto del 2006, de los cuales a la fecha unicamente se ha

instalado el un reducto. -

Partes de fa Torre del precalentador.- Hasta la presente fecha no se ha
concretado la adquisicion, la misma que ha sido adjudicada y suspendida por
varias ocasiones.

Materiales para la reparacion integral del enfriador.- De acuerdo a
informacion det Jefe de Adquisiciones, una parte ya ingresé a las bodegas de
la empresa en julio del 2006, y otra el 11 de abril del 2007.

Trituradora secundaria, terciaria y sistema de desempolvado.- Ingresé a
la bodega de la empresa en el mes de febrero del 2007, quedando pendiente
de entrega el acople del motor de la trituradora, pieza fundamental para su
instalacién.

Revestimiento/Diafragma/Carga Bolas/Molino de Cemento Allis
Claimers.- Este proyecto fue sustituido por la adquisicién del Sistema de
Homogenizacion y Alimentacion de crudo por considerarse prioritario, ya
que era necesario mejorar la eficiencia de la homogenizacién y transporte de

crudo a la torre de precalentamiento.

Instalaciéon Tramo del Horno.- El tramo def horno se encuentra en la planta
desde el afio 2004 sin que se haya procedido a su instalacién.

7.2.4.3UTILIDAD OPERACIONAL -

La utilidad operacional del ejercicio motivo de anélisis. ascendié a la suma de
8898 mil

GASTOS DE OPERACION - Gastos de Ventas.-

Los gastos por ventas en el afio 2006, ascendieron a la suma de $401mil,
valor que se incrementd en $ 210mil (110%) con relacion al afio 2008.
La causa del incremento antes indicado. se debe entre otros por pagos

realizados por Promociones, Publicidad y Publicaciones (incluyen auspicios
publicitarios) que ascendieron a la suma de § 262mil.
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Gastos de Administracion.-

Los Gastos Administrativos en el afio 2006, ascendieron a la suma de $
2.086mil, $339mil (19,40%) mas que el afio 2005, incrementos originados
principalmente en los gastos del Directorio, Servicios Generales, Gerencia
Financiera y Gerencia General, los mismos que alcanzaron a los montos de
$ 280mil, $ 608mil, $215mil y $223mil respectivamente, con incrementos de
164%, 23%, 23% y 14% en su orden.

Gastos Directorio.- Con relacion al afio 2005 se incrementaron en
$174mil(164%), originados principalmente por pagos de Viaticos $ 87mil,
Dietas § 48mil, Honorarios Profesionales $32mil, Telefonia Celular $ 9mil,
Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos $§ 4mil y Sueldos Ocasionales
$5mil.

En varios pagos de vidticos a Miembros del Directorio, no se encontré las
autorizaciones del Sefior Gerente General conforme el articulo 3 del
Reglamento de Viaticos vigente en la Empresa.

Gastos de la Gerencia General.- Estos gastos ascendieron a la suma de $
223mil, los que relacionados con el 2005 se incrementaron. en $ 28mil,
originados entre otros por gastos en Mantenimiento y Reparacion de
Vehiculos $ 15mil, Viéticos $ 13mil, Telefonia Celular $ 7mil, Horas Extras
$3mil, y Atenciones Varias $3mil.

Gerencia Financiera.- Los gastos de esta Gerencia alcanzaron a $ 215mil,
con un incremento del 23% con relacién al periodo 2005, producido entre
otros por pago de Viéticos, Pricticas Profesionales, Telefonia Celular y
Muiltas e Intereses.

Servicios Generales.- Los gastos producidos en este grupo en el periodo
2006, ascendieron a la suma de $ 608mil, por gastos en Servicio de
Vigilancia. Aseo y Limpieza, Honorarios Profesionales, Mantenimiento de
edificios y predios, Mantenimiento de Vehiculo entre otros.

RECOMENDACION

Que la Gerencia General en coordinacién con todos los Administradores de
la empresa, debido a la situacién por la que atraviesa la Empresa, se tomen
medidas de austeridad en todos los gastos, principalmente en Publicidad y
Promociones, Viaticos, Telefonia Celular, Horas Extras, Atenciones Varias,
Honorarios Profesionales, entre otros, ya que de lo contrario se estaria
arriesgando a que los resultados inclusive del presente ejercicio econémico
presenten saldos negativos.

7.2.4.4UTILIDAD NETA

La Utilidad neta a excepcion del afio 2004 en el que se realizaron ajustes por
aproximadamente 970mil por provisiones de afos anteriores, fue la mas baja
de los altimos cinco afios.
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Gastos no Deducibles.- Afectaron a la Utilidad neta en aproximadamente
340mil. originados por facturas que no estén de acuerdo con Jo establecido
al Reglamento de Facturacion, y por gastos de gestion que superaron al
porcentaje establecido en la Ley de Régimen Tributario Interno.

RECOMENDACION

Que el sefior Gerente General disponga a la Gerencia Financiera, para que
en coordinacién con el Departamento de Contabilidad, identifiquen a las
personas que no presentaron facturas o i las realizarcn no estan conforme lo
exige la Ley de Facturacion, caso contrario se Jos reclasifique estos valores a
una Cuenta por Cobrar, asi como se realice las gestiones pertinentes para su
recuperacion,

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO.-

La Utilidad Bruta, Utilidad Operacional, Utilidad Antes de Distribucién del 15%
a Trabajadores y pago del Impuesto a la Renta y la Utilidad Neta, no
cumplieron con las metas previstas en el presupuesto en un 84%, 51%, 75%
y 77% en su orden.

Ingresos por Ventas.- Para financiar el presupussto, se planifico una venta
de 5.333mii sacos a un precio promedio de $ 4,50 cada unidad, no obstante
en el ejercicio econdémico 2006, las ventas unicamente alcanzaron a un
volumen de 4.598sacos a un precio promedio de $ 4,78 por unidad.

Costo y Gastos con relacion al presupuesto.- Los costos y Gastos con
relacion al presupuesto, fueron superiores en $ 2.623mil (14%) con relacion
al presupuesto, originado principaimente por los gastos en Energia vy
Combustible, Otros Gastos, Mantenimiento y Reparacion, Arriendo Servicio y
Pubilicidad, Consumible y Seguros.

Utilidad Neta.- En el presupuesto aprobado para el ejercicio econdmico
2006, se proyectd una Utilidad Neta aproximada de $ 3.116mil, no obstante al
finalizar el afio Unicamente se logro una Utilidad Neta de $717mil, que

representa el 23% menos de lo presupuestado.

Del andlisis al presupuesto se desprende que mientras los ingresos por
ventas y otros, con relacion al presupuesto presentd un desfase en menos de
7%, los Costos de Produccion y los Gastos se incrementaron en 12%.

PRESUPUESTO DE INVERSION

De la evaluacion realizada al cronograma dsl Presupuesto de Inversion, se
determind, que no se ha cumplido con lo aprobado en el presupuesto del afio

2006.

-
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RECOMENDACION

1. Con el fin de que se cumpla con las metas propuestas en los presupuestos
de inversiones, las autoridades y funcionarios que estan facultados para
autorizar y realizar adquisiciones y contrataciones, cumplan estrictamente
lo dispuesto en el “Reglamento de Adquisiciones y Contratacién de Bienes,
Servicios y Ejecucion de Obras, elaborado por la Compaidia”, y al
presupuesto aprobado para adquisiciones, caso conirario se les
responsabilice personal y pecuniariamente .

2. Con el fin de agilitar el incremento de produccién a 800 TM diarias, se
disponga a la Auditoria Interna realice:

Una evaluacién sobre el cumplimiento del cronograma de adquisiciones
para modemizar la planta.

Revision del cumplimiento del reglamento interno de adquisiciones en
forma oportuna sobre los procesos legales que debe cumplir de
acuerdo a la particularidad de cada una de las adquisiciones.

Evaluar todos los contratos realizados a fin de que, con la debida
oportunidad se tomen las acciones correspondientes, con reportes
permanentes a la Gerencia General y al Directorio, principalmente de la
adquisicién del Precalentador y de la Trituradora Secundaria.

Controlar permanentemente que los egiesos se realicen conforme al
presupuesto de Costos de Operacién, Gastos de Operacién e
Inversiones, aprobado para el presente gjercicio economico.

W
Atentamente a
Superintendercia de gompaﬁia
Carmen Patarén
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