Riobamba, 20 de Marzo  de) 2004

Sefiores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Lmpresa Cemento Chimborazo C. A,

Presente.-

Fnocalidad de Comisarios de la Empresa Cemento Chimborazo C AL de conlormidad con 1o
dispuesto en ¢l articulo 279 de la ley de Compalfiias, asi como de las normas establecidas en fos
Fstatutos de la Bmpresa Cemento Chimborazo C. A, prescntamos o consideracion de fos
senores accionistas, el Informe anual correspondiente al ejercicio ccondmico 2.003.

Lo~ estados financieros ¢ informacion complementaria, son responsabilidad de Ta gerencin de i
Compania, v fueron revisados por auditores independientes cuyos resultudos constan en ol
mivrmie respectivo,

Nuestro examen lue realizado cn base a normas de Auditoria Generalmente Aceptadas. asi como
una eviluacion general de los estados financieros en su conjunto. A excepeion de los
comentarios  que  realizamos a4 continuacion, [los  balances de  fa Bmpresa presenian
razonablemente la stwacion financiera.

1o La empresa Cemento Chimborazo mantiene registrados sus activos [os sin incluir i
valoracion 1éeniea que presente cifras reales en las cuentas de balance, por consiguiente los
activas se encuentran subvalorados. Cabe sefialar como evento subsecuente  la contratacion de
serviclos especializados  para proceder a esta valoracion realizada el 22 de Enero del presente
cjercicio por un valor de 38,600 USD. Adicionalmente la compania no ha concluido o
congiliacion entre los registros contables y los resultados de los inventarios fisicos do planta
caguipo de fos afos 2001 y 2002 y por ende no se han realizado los ajustes correspondientes.

- Los inventanos constituyent un rubro importante dentro de los activos correntes. alcangn a
3,996,712 UISD. con un peso dontro de los Activos corrientes del 38.71 % v del 20.22% ge Lo
Activos totafes. Al respecto ¢s necesario comentar sobre la falta de un sistema de contabilidad de
costlos que en forma oportuna informe sobre ta utilizacion de materias primas. mano de obra s
productos ¢n procesos, informacion imprescindible para la determinacion de  stock minimos s
méxinos v por ende la administracion de los inventarios con criterio “justo a tiempo™. lpual
sitnacion ocurte en  la cuenta de repuestos, materiales y suministros que  registra un valor de
2S489 UISD.

3. Laginpresa mantiene a diciembre 67 juicios pendientes con ex -+ funcionarios v cmipleados,
3 juicius civiles, coyes resultados son  actualizados mensualmente pira conochmiento de i
Administracion y  de las unidades de control, especiticandose en los reportes, ¢l estado v la
cuantificacton de los juicios.

Cabe sefialar que en el mes de enero, se inicio la defensa de los juicios laborales planteados por
persanal que trabajd con contratos de servicios profesionales. por § 870.000 sitvacion gue debe
ser entrentada con prolesionalismo y elicacia para sentar  precedentes v no parnntir que b
cpresa sca alectada moral y economicamente.




Conforme ¢l Catastro de Propiedades actualizado ul 12 {ebrero de 2004, se determina que
existen problemas de nulidad de eseritura de la Mina Lican, por lo que se deberd impulsar las
acciones para solventar estos inconvenientes sobre la tenencia de dicha propicdad.

4.- Revisados los comprobantes contables del mes de diciembre, sobre la provision en los
seguros de vida y asistencia médica, se observa que no exisle documento sustentatorio gue
respalde dicha transaccion conforme lo determina las normas ecuatorianas de contabilidad. lLas
faciuras se emiten con fechas 12 de febrero no obstante la vigencia del scguro eg a partir del 12
de diciembre del 2003; esta [alta de informacion hacia las dreas téenica [inanciera determing una
subvaluacion de aproximadamente 2.645 LJSD.

Aspectos Administrativos

A pesar de nuestros requertmientos, no se ha cncontrado un plan estratégico a mediano plazo. ni
¢b correspondiente plan operativo, documentos que debieron ser difundidos a inicios de afio u
todos los niveles de la organizacion. Sin estos instrumentos basicos de planificacion no pudimos
cvajuar objetivamente la gestion de a administracion.

Analizado el Presupuesto preparade por la empresa para el gjercicio 2004, consideramos que no
constituye un Plan Estratégico, el cual debe incluir. en forma clara y precisa las politicas.
cstrategia. objetivos e indicadores de desempefio que aseguren una evaluacion permanente de la
gestion operativa de los administradores y funcionarios de la empresa para cumplir {os objetivos
previstos. Cabe sefialar que este presupuesto no fue presentado oportunamente y la informacion
proyvectada por cada drea no es consistente en cuanto se reficre a periodicidad, por lo que
inferimos gue no hubo participacion activa y en conjunto de los responsables de las arcas.

Control interno de la compaiia
Sistemas de informacion

No existe un sistema inlormatico integrade que contemple subsistemas especializados para el
control v registro de todas las operaciones de las diferentes dreas de la cmpresa con los
respectivas controles v seguridades, observandose inopertunidad ¢ inclicacia en la emision de
reportes que limitan el control y costeo por procesos,

Came cjemplo citamos el sistema contable, que admite reprocesos con posterioridad al cierre
del cjercicio, situacion que constituye riesgo en la determinacidn y presentacion de las cifrs.
cvidenciandose reportes de estados financieros y de comprobacion con corte al 31 de diciembre
que refliejan cifras diferentes. Tal es el caso de la inversién temporal colocada en el Banco del
Pichincha signada con el numero 136933 por USD 917.842.75, a fa fecha del analisis de
Auditoria del Banco Nacional de Fomento. estaba registrada en Activo corriente. no obstanie
estar caneelada ¢l 15 de dictembre. conforme a su vencimiento. Bl 16 de lebrero de 2004 por
recomendacion del Auditor delegado, fue regularizada y registrada con fecha 31 de diciembre
del 2003,

Procesos

1o falt de un sistema de informacion, impide ¢l mancjo de costos por procesos con monitarco
permanente v ¢l establecimiento de stock minimo ¥y maximo de inventarios que ascguren uni
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administracion clicaz de este rubro, el cual demanda importantes recursos ¢ incide directamente
cn ol resultado operacional.

Normativa

No exisle una codificacion, estandarizacion y actualizacién de las politicas. mstructivos y
normas que permitan evaluar su cumplimiento y mejoramiento continuo. Los conlratos no se
encuentran cronologicamente numerados, ni se mantienen en custodia a carge un  funcionario
responsable.

De conformidad a la Ley Organica de Servicio Civil y Carrera Administrativa y de Unilicacion
v Homologacion de las remuneraciones del sector publico, Art. 3 dmbito. dichas disposiciones
sott "De aplicacidn obligataria en todas las Instituciones y entidades y organismos del estado.
ademias son aplicables a las corporaciones fundaciones empresas, compaiiias y en general
sociedades en las cuales las Instituciones del estado tengan mayoria de acciones o un aporle toal
o parcial de capital o bienes de su propiedad al menos en un 50%".

Al respecto, hasta la presente {echa no se ha realizado por parte de  Asesoria Juridica v la
Gicrencia Financiera un informe sobre el alcance y cuantificacion del electo economico que
determinaria la aplicacion de esta Ley, para conocimiento del Direclorio, pues especialmente, ¢
pago de impuestos v el reparto de utilidades se verfan afectados por los resuitados de dicha
interpretacion,

Pos estatutos sociales de la empresa no se han actualizado conforme lo determing la
superintendencia de Compaitas, particularmente el articulo Sto sobre el capital de la compaia
pues se mantiene  todavia en sucres. El Libro Societario no se mantiene conforme vormis
eslablecidas.

Cumplimicnto de resoluciones y recomendaciones

A base del cuadro de cumplimiento elaborado por Auditoria Interna sobre las actas de Directorio
v Junta General de Accionistas correspondiente al periodo Sep-Dic.2003. se ha oxtraciade ¢on
resunien aquetlas resoluciones y recomendaciones  relevantes no cumplidas, emitidas por Jox

organismos directivos y de control.
RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

I Acta 029, Res 012, de mayo 29/03: Plan de acciones para reducir y/o contrelar costos: Se
da por conocido el plan y se dispone a la Administracion la ejecucion inmediata y presentar
inlorme mensual de seguimiento.

2. Acta 031, Res 014, de julio 28/03: Automatizacion de las operaciones: Aceplar la
recomendacion de esperar 120 dias a ERP-I-BAAN para cvaluacion téenica y financiera de
olertas.

3 Acta 040, Res 031, de Septiembre 22/03: Problemas en torres de precaleinacion: Lstudios
pura actualizacion de torre de calcinacion, disefio e instalacion del quemador principal y sisten
de calentamiento.

4. Acta 044, Res 043, de octubre 27/03: Contactas con empresas para que realicen estudios
v auditoria global téenica.




5. Acta 045, Res 044, de octubre 27/G3: Confactos con empresas para que realicen estudios
para b adecuada explotiacion de minas y canteras.
6, Acta (045, Res 047, de octubre 27/03: solicitar ascsoria para implementacion de procesos

de pestion.

RECOMENDACIONES DE COMISARIOS EN JUNTA DE ACCIONISTAS

Acta octubre 10/03, punto dos

7. Produccion de clinker y ventas: no se han cumplido con expectativas presupuestarias. la
administracion debe mantener un seguimiento adecuado, no hay evaluaciones periodicas. of
control de gastos es fundamerital, estan implicados los costos de produccion.

8. evoluciones del SRI: dineros importantes que se tienen que agilitar fa recuperacion,

0. Cuenta DIFERENCIA DE INVENTARIOS: La Empresa no cuenta con contabilidad dc
coslos. todo se hace manualmente, los resultados no son reales, los ajustles contables deben cstar
sustentados por Jefe de Produccion y Auditoria.

10, Bodega de Inventarios: Inspeccionar y realizar depuracidon de inventurios por su alto
costo de mantenimiento, lo mismo para proceder con los obsoletos, dados de baja contablemente.

RECOMENDACITONES DE AUDITORIA EXTERNA
I Impuestos - Contabilidad: Reclamo al SRI efectuado por CONSULTING & TAX. estan
pendientes sus resultados.
12, Conciliacion de registros contables y resultados de inventarios: Se piensa conlratar un
perito avaluador calificado por la Superintendencia de Compaiiias.
13, Llaborar el PLAN ESTRATEGICO: (estd en proceso en Gerencias Financicra v
Administrativa) ‘

RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA
14, Informe Al-116 de octubre 27/03.- Estudios de modernizacion planta 2. mayor gestion en

venlas, reducciaon de gastos, nuevos proveedores.

15, Informe Al-127 Noviembre 17/03.- Revisidn de actas Junta de Accionistas: proceder con
actualizaciones en Superintendencia de Compaiiias.

Lo, [nforme Al-137 de diciembre 2/03,- Revisar provecios de ventas a crédito. politicas v
procedimientos de comercializacion, revisar porcentaje de descuento y plazo del erédito
otorgado a TUBASEC.

17. Informe AL-138 de diciembre 3/03.- Juicio Penal por la apropiacion indebida de tondos -
Pago u favor dei ex gerente César Gutiérrez Villamar.

4.- ANALISIS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DE BALANCES

Conformie a los cuadros comparativos adjuntos en ANEXO 1, los cstados linancicros de Ia
Empresa CEMENTO CHIMBORAZO C. A, al 31 de Diciembre de 2003, presenta fas

sipuientes cifras:

e El Activo total asciende a 19,769,211 USD, presenta una variacion positiva con respeclo a
diciembre de 1.351.713 USD, 1o que equivale a un 7.34 % de aumenio en los activos totales.

o Activo corriente ¢l rubro mas importante es el disponible con 5.231.273 USD, de los cuales
corresponde a Bancos - Cuentas Corrientes 47740.927 USD existiendo un aumento en oste
rubro de 1°040.079 USD con respecto a diciembre de 2002 e inversiones temporales 4901346
LS1) 1os saldos mantenidos como depésitos en cuentas corrientes de Bancos no constituyen




una inversion rentable, ne obstante al relacionar los ingresos financieros frente al promedio
Jde depasitos, obtenemos un rendimiento relativo de! 5.99%. influenciade por ¢i movimientn
det mies de Diciembre que no mantiene un comportamiento razonable. ANEX( 2.

» Cuentas por cobrar: Mantiene algunas partidas sin solucion, eotre ellay destacan: ¢l
registro del crédito tributario con el SRI por USD. 303.314.49 (sin movimiento), Otros
Activos por 76,392,064 USD; anticipo deudores variogs USD 16.426.57; anticipo de utilidades
VISD 36.018.66: Aplitec USD 9.458,67; compaiiia de seguros USD. 6.755.07: Filanbanco
USEY 30247600 Subsidiarias USD 12,530 Al respecte los saldos de cuenias por cobrur a
digiembre aleanzan o 1.203.748 USD, constituyendo activos improductivos sin benclicio
econdmico, por consiguiente se deberda establecer metas de recuperacion y agilitar los
trimites de recuperacion.

e Pasivos: al 31 de Diciembre del 2003 alcanzan la cifra de 4.365.885 USD que registra un
aumento del 38.47% es decir 1.212.860 USD respecto a diciembre de 2002, Los rubros mas
representativos son: Deocumenios y cventas por pagar 1'974.749 VR y  provisiones
Jubilacion Patronal por 1°516.103 USD, correspondiente a Provisionss para cumpliv lux

. abligaciones provenientes del Contrato Colectivo producto de un estudio actuarial.

* Ll patrimonio de la empresa en términos reales no ha sufrido variaciones respecto al
gjercicio anterior se mantiene en 14.151.236,50 USD.

Balanee de Resultados

e Ventas.- Los ingresos por ventas hasta Diclembre registra un valor de 19.830.262 1151}
representa un cumplimiento frente a lo presupuestado del 87.73%. producto de la venta de
4.851.728 sacos de 50 Kgs. Este desfase no representa una cifra significativa: sin embarpo al
relacionar la utilidad sobre las ventas, la rentabilidad alcanza al 6.31%. porcentaje que ni
siguicra cubre ef indice de inflacion.

No existe determinacion del umbral de rentabilidad, es decir el volumen minimo de ventas
que cubra tos costos fijos y un porcentaje de provision para mantenimicento de la plama o
. crecimiento de la capacidad de produccion de la misma.

Cabe resaltar que no existe un abjetivo especifico respecto al postcionamicnto de la empresa
determinado por la mayor participacion en el mercado, mas bien ta wendencia cn o ultima
década ha sido disminuir,

+ El costo de ventas en el afio 2003 se sitda en 15.889.392 USD que representa el 80.13% do
fos ingresos tolales. La variacién respecto al 2002 es de apenas 0,63%.

o Lo atilidad bruta al 3} de Diciembre de} 2003 es de 3.872.560 UsD que equivale o un
19.53% frente a las ventas y un 22,95 % respecto a 1os ingresos totales acumulados al mes
Jde Dicicmbre. La variacion entre las saldos del 2002 y 2003 se originan por ¢l descuento cn
ventas del primer semestre del afio. que fue eliminado como politica de Ta empresa y por la
disminucion en las ventas.
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* La ulilidad operativa acumulada a Diciembre  es de 1.546.148 USD que frente a los
saldos del diciembre de 2002 de 1.648.070 genera una diferencia de 101,923 USD originada
por la disminuetdn de los gastos en ventas y administracion.

Respecte a otros ingresos financieros crecen en un 27.62% y corresponden a los rendimientos de
las inversiones y depdsitos que permanecen sin destinarlos a la verdadera razdn de! negocio,
como ¢s ¢l cambio tecnologico, fortalecimiento organizacional, infraestructura de la planta v
cguipo de Ia Bmpresa.

* La utilidad neta acumulada al 31 de Diciembre es de 1.252.088 USD. representa un
aumento de 15,162 USD es decir un 1.23 % sobre el total de las ventas respecto a 2002,

Produccion.-

Clinker

¢ la produccion acumulada de Clinker hasta diciembre de 2003 ¢s de 167551 TM  ue
representan ¢l 8575 % de lo presupuestado, constituye un déficit de produccion de
27.8497TM.

s LEs importante determinar el porcentaje de participacién en la produccidn del afio 2003 del
ciinker,. Considerando que el costo de produccton en planta s de USID 68.73 *I'M versus
¢! precio de compra a la cemento nacional que es 56.61 USD *TM.. ¢l cuat ohviamenle
meluye el respectivo margen de utitidad,  Este resultado precisa rellexionur sobre la
necesidad de disminuie log costos de produccion que se lograrian entre otras medidas con la
modernizacion de la planta.

Cemento

* J.a produccion total de cemento acumulada desde cnero a diciembre del 2003 se sitda en
241.001 TM. que representa el 87.64 % de lo presupuestado para el afio.

e Debe indicarse que segun criterio del drea de producceion el uso de escoria en meses
anteriores no ha tenido sustento técnico, consume mas energia v destruye las maguinas.
produciendo un desgaste interno del blindaje del moline y de su dialragima de salida del
molino 2

Indices financieras

o Capital de trabajo. La diferencia entre activo corriente 10.325.568 v pasivo corriente
2452451 constituye el capital de trabajo que es de 7.873.117 USD | este comportamiento se
ha mantenido durante fos afios 2002 y 2003, Lo que demuestra la falta de interds de
emprender una inversion necesaria y urgente en la modernizacion de ta Planta.

»  Como podemos observar del cuadro comparativo de indices anexo 3. a dicicmbre 2003 el de
liquidez inmediata alcanza 2.17 el de prueba 4cida 1.84 y el indice de liquidez cireulante ¢l
3.63%. comportamicato que ratifica lo expresado anteriormente sobre mantenur activos
improductivos, o de bajo rendimiento que deberian ser invertidos en papeles de alo
rendimiento, hasta que se decida iniciar el plan de modernizacion de [ planta.




» Los indices de rentabilidad muesuran la efectividad de la administracion en ¢! manejo de
los costos y gastos totales a fin de que las ventas generen utilidades. Il indice de rentabitidad
subre las ventas a diciembre es del 6.31, el indice de rentabilidad sobre los activos es de
6.33. I:l indice de rentabilidad sobre el patrimonio es de 8.13 % . Al respecto observamos
que estos indices  no consideran los verdaderos costos de reposicion y mantenimicnto de
planta y cquipo. provisiones que deberfan constituitse permanentemente, para  permanceer
coma empresa solvente en el tiempo. La falta de politica en este aspecto . determina gque sc
paguen mpuestos y se repartan utilidades en detrimento de fortalecer integralmente la
Fmipresa.

¢ Flindice de endeudamiente en el mes de diciembre es de 22,08 %, porcentaje considerado
hajo. por fo que para el caso de opciones de financiamiento. existe posibilidad de contatar
un erédito destinado a la modernizacion de la planta,

Amndlisis EVA (Economic Value Added)

Cuda dia ¢s mas evidente que la contabilidad convencional vy sus reportes basicos no revelan
suficientemente la calidad de los diferentes rubros presentados en balance. Por {o que se han
fortalecido los conceptos sobre analisis empresariales mas profundos, con el objeto de entregar o
los uccionistas evaluactones que reflejen la verdadera situacion de las empresas, une de estas
metadologias es el EVA o analisis del valor econémico agregado.

Bl EVA se define como la utilidad neta de operaciones antes de intereses y después impuestos
menos una carga de capital que refieja el costo de capital de una compafiia. K adlisis BV A basa
sus resultados en:

A~ Ajustes contables

ALl Provision sobre cartera para cubrir el riesgo de incabrabilidad.-. No existe un andlisis de ia
calidad de las cuentas por cobrar considerando las caracteristicas de  cada operacion mi fa
antigiicdad de morosidad, por consiguiente las provisiones para cuentas incobrables no son
reales. lo cual afecta la presentacion de los resultados del balance.

. A2, La depreciacion aplicada, refleja el nivel de obsolescencia de los cauipos v maguinarin o
existen provisiones especilicas para mantenimiento preventivo, reposicion e incorporacion de
nuevas teenologiag en la planta, para andlisis e investigacion. (Inteligencia competitiva)

Ajustes por riesgo {Riesgosbeneficio)

11 Costo ponderado del capital que financia la totalidad de los activos

13.1.1. Costo de los pasivos bancarios = a la tasa de interés pagada por el o los préstamos

13.1.2. Ll costo de los fondos propios es decir del patrimonio que tiene que  ver gon las

expectalivas gue tienen los accionistas sobre su inversion en relacién con el riesgo general del
Pais, industria y negocio.

A

Sin siectar los datos de los estados financieros hasta diciembre del 2003 en coante @ ausies
contables, ¢f resuitado del analisis EVA es el siguiente:

\___



Costo ponderado del capital:

Pasivey bancario (S — y* 0 = 0%
19.430.316,18

14.151.236.50
Costo del patrimonio e Y¥12 % = 859 %
19.769.210,68

Costo ponderado del capital = 8.59 %%
Valor total de los activos 19.769.210.68 * 859/ 100 = 1.698.175.20 LiS]).

[“ste valor comparado con la utilidad operativa neta a diciembre = 1,252.088,38 USD
Luego de impuestos v participacion de trabajadores

446.086.80 USD por desvalorizacion de la empresa

Como se explicaba al inicio de este andlisis, en las actuales circunstancias es muy imporiante
estit metodologia de evaluacién en vista de que, si se va a afectar los pasivos a largo plazo con
un préstamo bancario por ¢l valor y la tasa de interés que este [uese, va a inlluenciar
dircctamente en ¢l resultado de fortalecer o desvalorizar el patrimonio de la empresa, va gue ¢l
costo ponderado de! capital va a ser mayor y por lo tanto la cifra a obtener como resultado del
cjercicio economico deberd ser mucho mas alto, fo cual presiona a conseguir mayor eficiencia en
la gestion operacional,

CONCLUSIONES

Administracion:

[. No hemos encontrado un plan estratégico a mediane plazo ni el plan operativo para ol ano
20403,

Recomendacion: Al respecto se recomienda elaborar el plan estratégico para el 2004 con la
participacion de los responsables de todos los niveles de la organizacion. el cual debe incluir los
objetivos generales y cspecificos e indicadores de desempefio que promucvan una cullurs
organizacional de evaluacién de resultados y remuneraciones que respondan a dichos resultados.
|as proyecciones financieras deben ser reales y consistentes con la produceidn, con criterio de
crecimiento empresarial.




2. Control Interno de la Compajdila:

2.1. Ne existe un sistema informatico inlegrado observandose inopertunidad ¢ ineficacia en la
emiston de reportes que limitan el control exhaustivo que se debe mantener en los diferentes
procesos de produccion, de tal manera que se maneje un control y moenitoreo automdtico de
ventarios ¢on alerta a las unidades de control. Ni existe un sistema contable de costos
integrado,

Recomendacion: Listos sistemas deberan desarrollarse con la participacion del usuario, téenico
¢n sistemas y representantes de las dreas de conltrol interno.

2.2, No existe un manejo de costos por procesos con monitarco permanente para ol
establecimicnto de stock minimo y maximos de inventarios,

Recomendacion:  Implantar un sistema informadtico integrade quiere decir que todo registra
realizado en las diferentes ctapas del proceso de produccidon  sean regisuadas en un sistema
centralizado que automaticamente emita una scla informacion para apoyar al control y toma de
decisiones gerenciales, obviamente la cuantificacién de los costos por cada uno de tos procesos
deberd alimentar en linea al sistema contable integrado para presentar cifras reales en los
diferente balunces y reportes que se manejan. De igual manera, el manejo de costos por proceso
automatizado es lu base para una administracidn eficaz de los diferentes recursos que intervicnen
en ¢l proceso de produccion,

2.3 Cumplimiento de resoluciones y recomenduaciones en general:

Al 2003 se mantienen resoluciones y recomendaciones 4 las cuales no se han dado
cumplimiento.

Recomendacion: Al respecto recomendamos a ta Gerencia General que con Ta participacion de
todas las dreas determine la aplicabilidad, y/u oportunidad del cumplimiento de dichas
disposiciones a {in de. que si es el caso, reconsiderarlas en Directorio o declararlas inaplicables,
en virtud del cambio de circunstancias u oportunidad, a {in de proyectar acciones conjuntas
orientadas @ un solo objetivo que es la implantacion del proceso de modernizacidn integral,

2.4 Fn ¢l mes de enero, se inicio ta defensa de los juicios laborales planteados por personal que
trabajé con contratos de servicios profesionales, por $ 870.000  situacion que debe ser
entrentada con profesionalismo y eficacia para sentar precedentes y no permitiv que la empresa
sea alectada moral y ccondmicamente.

Recomendacion: Al respecto, se recomienda dar la maxima prioridad para ¢l mangjo de estos
Juicios a fin de atenvar los efectos en caso de pérdidas, pues los montos representan cifras
considerables, Adicionalmente se deberia provisionar en funcion del riesgo de cadu caso,
Ademas se sugiere la contratacion de un especialista en juicios laborales.
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2.5. De conformidad a la ley orgdnica de servicio civil y carrera administrativa y de unificacion
v homologaeion de las remuneraciones del sector ptiblico Atr. 3 ambito. dichas disposiciones son
“De aplicacion obligatoria en todas las Instituciones y entidades y organismos del estado.
ademas son aplicables a las corporaciones fundaciones empresas. compafiias v en peneral
sociedades en las cuales las Instituciones del estado tengan mayoria de acciones o un aporte lotal
o parcial de capital o bienes de su propiedad al menos en un 50%”. lo que implica que Ia
cmpresa estd bajo el ambito de esta Ley.

Recomendacion: Al respecto Ia Asesoria Juridica y Gerencia Financiera deben presentar al
Pirectoria un informe que incluya el andlisis exhaustivo sobre la aplicabilidad del contenido de
la ley o fin que la gerencia financiera cuantifique el efecto econdmico de este nuevo orden
Juridica.

Codificacion ordenada y secuencial de los contratos y demds documentos que deben ser
registradas en cuentas de orden.

3. Analisis de las principales cuentas del balance:

3.1, Activeo Total: Fl activo corriente representa el 52% de los activos totales, siendo las rubros
mas representativos el Disponible con 57231 mil délares de los cuales el saldo de Bancos alcanza
o 47740 mil dolares y las Inversiones temporales a $490.000. Analizando ¢n funcion de
rendimientos, esta participacion no es Ja mas razonable.

Recomendacion: Modificar la estructura del activo corriente transfiriendo de Bancos a
[nversiones Temporales que representen rendimientos aceptables a los intereses de la empresu.

3.2. Capital de Trabajo: El capital de trabajo al 30 de noviembre alcanza a 87992 mil dalares
cilrir que ka consideramos elevada para los requerimientos del negocio cementero,

Recomendacidon: Acelerar ¢l proceso de modernizacion de la planta para invertir ¢l capital de
trabajo en el cambio tecnologico que disminuya los costos e incremente la produceion,

3.3, Inventarios: Los inventarios Constituyen un rubro significative dentro de los activos
corrientes. Alcanza 4’519 mil délares. Al no existir una contabilidad de costos que en forma
oportuna informe sobre la utilizacion de los diferentes items gue intervienen en la produccion. no
es posible  determinar stocks minimos ni méaximos de inventarios. fo que impide la
administracion eficiente de los recursos; igual situacion se maneja en la cuenta repuestos.
materiales ¥ suministros. que de como resultado la administracion  cliciente de fos
recursos.(conckusion)

Recomendacion 1is imprescindible manejar los inventarios con el eriterio “justo a tiempo™ por la
cantidad de recursos financieros que precisan mantener esos inventarios. Por consiguientle se
deberd implantar el mantenimiento de estos activos minimos de materiales y productos
(Crininados,

3.4, Cucentas por cobrar: Los saldos de estas cuentas alcanzan a 17337 mil dolares con partidas
importantes que permanecen sin soluciéon. Estos activos son improductivos y tienen una
permanencia constante,
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HECHOS RELEVANTES PRODUCIDOS EN ESTE PERIODO
ENERO -~ DICIEMBRE 2003

ASPECTO ADMINISTRATIVO

[l 27 de mavo del 2003 se firma el décimo octavo contrato colectivo de trabajo
suscrito entre ¢l representante de Cemento Chimborazo y el Comité de Empresa.

Ante la renuncia presentada por el Sr. Rufo Didonato el 13 de julio de! 2003 de
contormidad al Art. 36 de los Estatutos Sociales de la empresa, reemplaza el Ing.
Miguel Chavez Subgerente General, con todas las atribuciones del titular.

i 14 de julio del 2003, la Junta General de Accionistas en sesion extraordinaria
acepla la renuncia presentada por el Sr. Ruffo Didonate Chiriboga al cargo de Gerente
Genceral de la compania; designandose al Licenciado Francisco Fierro Ovieda comao
Gerente General de la misma, inscribiendo su nombramiento en el Registro Mercantil
e) 2} de julio del 2003,

Luego del andlisis de la situacion  administrativa, {inanciera y de produccidn  de la
empresa a pecido de la Gerencia General se desvincula a los gerentes de area,
procediendo a nombrar a nuevos funcionarios ortundos de la provincia de Chimborazo.

ASPECTO FINANCIERO

La estructura del Balance General de “CEMENTO CHIMBORAZO CA " al 31 de
diciembre de) 2003 ¥ 2002 en cuanto a sus diferentes cuentas tiene la siguiente
composicion, tanto en cifras comoe en porcentajes:

L.os activos totales de la empresa al 31 de diciembre del 2003 ascendieren a USD
19.769.210,68 délares, con relacion al ano 2002, se incrementaron cn USDH
1.351.714,07 equivalente al 7.34%.

El Pasivo total de la Compania al 31 de diciembre de 2003 es mayor en USD
1.212.860.28 que corresponde al 38.47% respecto del ejercicio 2002,

12l patrumonio de los accionistas de Cemento Chimborazo C.A. al 31 de diciembre del
2003 fue de USD  15.403.324,88 comparado con el ailo anterior éste  rubro se
incremento en USD 138.853.79 correspondiente al 0.91% .

Al 31 de diciembre del 2003 la empresa obtuvo ingresos por un total de USD
19.761.951.14, los mimos que provienen de las ventas con relacién al afo anterior se
disminuyveron en USD 287.560.066 correspondiente al 1.43%, con una ulilidad neta de
Ush 1.252.088,38./
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ASPECTO TECNICO

La tasa de cumplimiento en produccién y comercializacién fue de 88.21'% en relacion &
lo planilicada el 2003,

Desarrolio v ejecucion del Proyecto de Optimizacion del sistema de molienda con la
implantacion de un separador de alta eficiencia, sccador de puzolana filtros de
descmpolvado de alta eficiencia. ¢
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Ing. Maria lena Armijos
CONTADOR GENERAL (E)
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Recomendacion: stablecer metas de  reduccién de estos activos improductivos v aeititw
tramites de recuperacion de las partidas

3.5, Pasivos: Los pasivos totales al 30 de noviembre del 2003 alcanzan la cifva de 4.067.142
S de oy cuales los rubros mas representativos constituyen las provisiones para jubilacion
patronal par 1.473.558 USD; provision para benelicios sociales, juicios y desahucios v atros po
1.259.956, proveedores 506,762 USD clientes 556,331 USD, estos pasivos los podenios
denominar sin costo, v de alguna manera financian ¢l mantenimiento de activos improductivos,
11 indice de endeudamicnto a noviembre es del 20.93%,.

Recomendaciones: - La estructura de los pasivos de fa empresa permite un endeudamiento que
deberia ser utilizado por la empresa para ¢l financiamiento de fa modernizacion de [a planta.

- ose debe realivar mensualmente el andiisis EVA ya gque ef andlisis de rendimiente que oo
tame i cuenta of riego, ¢ un andlisis incompleto que pucde Hevar a evaluaciones crroneas
v adecisiones equivocadas, pues [0 minimo que se¢ puede exigir es mantener ¢l Patrimonio on
1érminos reales.

- Recordar ta proximidad del inicio del TLC (tratado de libre comercio) v la inceriidumbre que
ester conlieva  (no riesgo) que en nuestro caso ¢s alla ya que los ingresos por  venlas
dependen de un solo producto y que los cambios téenicos que sc prelenden realizar v las
inversiones que estos representan, afectaran la estructura de costos de la empresa.

- Selicitar a la Gerencla Téenica una presentacion mas detallada del presupuesto 2004 con o
estudio realizade en cada uno de los proyectos presentados para ser cjecntasdos. que
demuestren  la conveniencia  de)  endeudamiento  financiero  (riesgo  lnancicro) v ol
cndeudamiento de operacidn (riesgo empresarial), con estimaciones de ulilidades netas
analisis de sensibilidad. Vale recordar que cuando la mayoria de las inversiones y costos son
fijos, el monto de las utilidades es muy sensible al nivel de ingresos por ventas,

Finabmente. consideramos necesario que la unidad de Auditoria Interna realice ¢l seguimiento
del cumplimiento de todos los contratos suscritos en el 2003, para conocimiento del Directorioy
Jde la Junta General de Accionistas de la Empresa,

Atentamente,
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